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�ƌƵŐĞƌŶĂǀŶ͗�ŶǇďŽƌŐƐƚƌĂŶĚ�

�ĚŐĂŶŐƐŬŽĚĞ͗�ŶǇďŽƌŐƐƚƌĂŶĚ

WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ƐŽŵ�ĂƉƉ�Ɵů�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ
<ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ĮŶĚĞƐ�ŶƵ�ŽŐƐĊ�ƐŽŵ�ĂƉƉ�Ɵů�ŝWŚŽŶĞͬŝWĂĚ�ŽŐ��ŶĚƌŽŝĚ͘�

^Ğ͗�ŬŽƌƚůŝŶŬ͘ĚŬͬĚϵĨŵ�

�ŶĚƌŽŝĚ��������������������������������������������������� ŝWŚŽŶĞͬŝWĂĚ

ŚǀŽƌ� ĚƵ� ĮŶĚĞƌ� ĂŶǀŝƐŶŝŶŐ� Ɵů͕� ŚǀŽƌĚĂŶ� ĚƵ� ĨĊƌ� ĂƉƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ� �ŽŶWĂƐƐ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� Ɵů� ĚŝŶ�

ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�EĊƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĞƚ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞŶǇƩĞ�ĚĞŶ͕�ƵĚĞŶ�ĚƵ�ďĞŚƆǀĞƌ�ŶĞƞŽƌďŝŶĚĞůƐĞ͘

DĞĚ�ĂƉƉ Ğ͛Ŷ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŶĂǀŝŐĞƌĞ�ŝ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŐ�ůĂǀĞ�ĚŝŶ�ĞŐĞŶ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ƵĚŐĂǀĞ͘��Ƶ�
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ĨĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ĞͲŵĂŝů͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�ĚĞƚ͘�DĞĚ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞ�ůŽŬĂůĞƉůĂŶ�ǀĞĚ�ĚƵ�ĂůƟĚ͕�ŚǀŽƌ�

ĚƵ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ͘

�WW �d / > � ^D�ZdW,KE�^ �Θ�dZ��>T^d � >K'ͳ /E
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A2 V E L KO M M E N 

Kære konferencedeltager, 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ũĞƌ�ĂůůĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚƐ�ĊƌƐŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϯ͕�ĚĞƌ�ƐŽŵ�ƚĞŵĂ�ŝ�Ċƌ�ŚĂƌ�͟borgercentrisk 

ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ�ʹ�ĮŬƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ĨĂŬƚĂ͍͟

�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚƐ�ĊƌƐŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϯ�ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�Ğƚ�ƐĂŵůĞƚ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ǀŝŐƟŐĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�

ƉƌŝŵčƌͲ�ŽŐ�ƐĞŬƵŶĚčƌƐĞŬƚŽƌĞŶ�ʹ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƉĊ�ƐǇŐĞŚƵƐĞŶĞ͘�WĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͕�ƐƵŶĚ-

ŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�ŽŐ�ĚĞ�ůĞĚĞůƐĞƐĂŶƐǀĂƌůŝŐĞ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɵů�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟŬ͕�

ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ƉůĞũĞ͘��ůůĞ�ĚŝƐƐĞ�ĂƐƉĞŬƚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ͕�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ�ŽŐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌĞƚ�ŚĞƌ�ƉĊ��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽ-

ƌŝĞƚƐ�ĊƌƐŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��Ğƌ�ŚĂƌ�ŝ�Ċƌ�ǀčƌĞƚ�ŝŶĚƐĞŶĚƚ�ϭϭϭ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ŽƉůčŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƟůƐƚƌčďƚ�Ăƚ�ƌƵŵŵĞ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ŽƉůčŐ�ƐŽŵ�

ŵƵůŝŐƚ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵĂĞƌ�ŽŐ�ƌĂŵŵĞƌ͕ �ǀŝ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ͘��Ğ�ƵĚǀĂůŐƚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͕�ĚĞƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ�ƉĊ�

ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ͕�ǀŝĚŶĞƌ�Žŵ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĨĂŐůŝŐĞ�ĂƐƉĞŬƚĞƌ�ĂĨ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ͘�ϯϵ�ĂĨ�ĚĞ�ŝŶĚƐĞŶĚƚĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ğƌ�ĞŌĞƌ�

ďĞĚƆŵŵĞůƐĞ�ďůĞǀĞƚ�ƵĚǀĂůŐƚ�Ɵů�ŽƉůčŐ͘��ƩĞƌ�ŝ�Ċƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐĨŽƌĂ�ŽŐ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ŚũĞŵ-

ŵĞƐŝĚĞŶ�ŝ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵů�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŽƉůčŐ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚ�ƆŶƐŬĞƌ�ũĞƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ϮϬϭϯͲŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͊

WĊ�ǀĞũ�ŵŽĚ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ

TŶƐŬĞƌ�Žŵ�͟ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ͕͟ � Ɛ͟ĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď͟�ŽŐ�͟ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞů�ĨŽƌůƆďƐŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕͟ �͟ďĞĚƌĞ�

ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ŽƉƐƉŽƌŝŶŐ͟�ŽŐ�͟ŚƆũĞƌĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚ͟�ŚƆƌĞƐ�ŽŌĞ�ŝ�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ĚĞďĂƚ͘��Ğƚ�ĚƌĞũĞƌ�ƐŝŐ�Žŵ�ĚĞŶ�

ǀŝĚĞƌĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƐĞŬƚŽƌŽƉĚĞůƚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐƉčŶĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐƵƉĞƌƐǇŐĞŚƵƐĞ�Ɵů�ĚĞƚ�ďŽƌŐĞƌŶčƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐ-

ǀčƐĞŶ͘�^ƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�Ğƌ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�Ċƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐ�ŽŐ�ďĞǀčŐĞƌ�ƐŝŐ�ŝ�ƌĞƚŶŝŶŐ�ĂĨ�Ğƚ�ĞŐĞŶƚůŝŐƚ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͘�

�ĞƩĞ�ŝŶĚĞďčƌĞƌ�ŐƌƵŶĚůčŐŐĞŶĚĞ�ŶǇĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞǀĞƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ǀŝƌŬĞƌ�ĞŌĞƌ�ŚĞŶƐŝŐƚĞŶ�ʹ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�

ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ͘ ��Ğƚ� ĨŽƌƵĚƐčƩĞƌ͕ �Ăƚ� ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌŶĞ�ǀŝƌŬĞƌ�ŽŐ�ĞīĞŬƟǀƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ� ƐƵŶĚ-

ŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�ŽŐ�ĞǀŶĞƌ�Ăƚ�ŶĊ�ŚĞůƚ�ƵĚ�Ɵů�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ĚčŬŬĞ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ďĞŚŽǀ͕ �ŶĊƌ�ĚĞ�ŽƉƐƚĊƌ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘��ŶĚĞŵĊůĞƚ�Ğƌ�

ďĞĚƌĞ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ĚĞƌŝŐĞŶŶĞŵ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ƐƚƆƌƐƚ�ŵƵůŝŐ�ƵĂĬčŶŐŝŐŚĞĚ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�

ĞŶŬĞůƚĞ�ďŽƌŐĞƌ�ʹ�͟ŝŶĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůŝǀŝŶŐ͟�Ͳ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�&ƌĞŵƟĚĞŶƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ͕ �ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŽƉƐƉŽƌŝŶŐ͕�

ĚŝĂŐŶŽƐƟŬ͕�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͕� ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƉĂůůŝĂƟŽŶ�ŚĂƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ĨƌĞŵŵĞƚ�

ďů͘Ă͘�ŐĞŶŶĞŵ�ǀŝƌƚƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ͘

Z�  ,ǀĂĚ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĚĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�Ĩǆ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐĂŶƐǀĂƌ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͕�ƉĂƟĞŶƟŶǀŽůǀĞƌŝŶŐͬĞŵƉŽǁĞƌ-

ŵĞŶƚ͕�ŽƉŐĂǀĞŇǇƚŶŝŶŐ͕�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ͍

Z�  KŐ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ǀŝƐŝŽŶĞƌŶĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŬƌŽŶŝŬĞƌͲ�ŽŐ�čůĚƌĞďƆůŐĞŶ͕�ƐŽŵ͕�ǀŝ�ǀĞĚ͕�ƐƚĊƌ�ůŝŐĞ�ĨŽƌ�ĚƆƌĞŶ͍

Z�  <ĂŶ�ǀŝ͕�ŽŐ�ƚƆƌ�ǀŝ�ďƌƵŐĞ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ�ƉĊ�ĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀ�ŽŐ�ǀčƌĚŝƐŬĂďĞŶĚĞ�ŵĊĚĞ�ŽŐ�ĚĞƌŝŐĞŶŶĞŵ�čŶĚƌĞ�ƉĊ�͟ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�

ƵƐƵĂů͍͟

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŽǀĞƌƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĞŶŐĞůƐŬĞ�ďĞŐƌĞď�Ğ,ĞĂůƚŚ͕�Ğƌ�ĂůŵĞŶƚ�ďƌƵŐƚ�ŽŐ�ĚĞĮŶĞƌĞƐ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�

ĚĞƌĨŽƌ�ŽŐƐĊ�ŝ�ŇčŶŐ͕�ĨŽƌŵĞůƚ�ƐĊǀĞů�ƐŽŵ�ƵĨŽƌŵĞůƚ͕�ŽŐ�ŽŌĞ�ŽŐƐĊ�ƵŶĚĞƌĨŽƌƐƚĊĞƚ͘�/��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞͲƌĞŐŝ�ĚĞĮŶĞƌĞƌ�ǀŝ�

ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ�ďƌĞĚƚ�ŽŐ�ŝ�ƚƌĊĚ�ŵĞĚ��hͲ<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͗�Ğ,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚ-

ŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ� 

;ĞͲ,ĞĂůƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ϮϮ�DĂǇ�ϮϬϬϯͿ͘
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Toiletter

Handicaptoiletter

Trappeopgang/elevator

Auditorium

Mødelokaler

Restaurant/Selskabslokaler

Saloner/Grupperum/Bureau

Administration/Kontorer/
Køkken/Depoter/Teknik

Garderobe

C
B

A

D

E

4 3

2

11 1

5

6

SW
IM

M
IN

GP
O

O
L

G

RESTAURANT
PANORAMA

7

8

9

01

17

PAVILLON

GLASSAL

TÅRNSAL

VERANDA

BISTRO

RECEPTION

VANDREHAL

VANDREHAL

VANDREHAL

HOVED-
INDGANG

HOVED-
INDGANG

INDGANG

PARTERRE

STUEETAGE

1. SAL

20
21

22

24
25

23

H

K
L

I
J

NORD

SKOV

CHRISTIANSLUNDSVEJ
Ø

ST
ER

Ø
VE

J

TERRASSE

INDKØRSEL

SKOVEN

TERRASSE

AUDITORIUM
PARK

Trappe/elevator
til sal F og
grupperum 12-18

Tusindfryd

Buen

Sigtunahaven

BU
RE

AU

STOREBÆLT

FOYER

Plenum Sal A-B-C

PA
RA

LL
EL

SE
SS

IO
N

ER

A1                                  ^�>��ͳ�
<>͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ� 
ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ

B1                        AUDITORIET
�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŶĂƟŽŶĂůƚ� 
ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ

C1                                     SAL C
�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�ƉĊ� 
ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ

D1                                  ^�>��ͳ�
^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ

A2                                  ^�>��ͳ�
ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/

B2                        AUDITORIET
&ĂŐůŝŐƚ�ŝŶĚŚŽůĚ

C2                                     SAL C
�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝƐĞƌĞŶĚĞ�
ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƚĞůĞƐƵŶĚ-

ŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ

D2                                       SAL J
�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐͲďĂƩůĞ

A3                                 ^�>��ͳ�
EĂƟŽŶĂů�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�E^/

B3                        AUDITORIET
�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�
ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ

C3                                     SAL C
�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶĚĞ͕�ĚĞŶ�
ĚĞůƚĂŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƚǇƌĞŶĚĞ�
ƉĂƟĞŶƚͬďŽƌŐĞƌ

D3                                 ^�>��ͳ�
dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ

Konferencesekretariatet: Mødebureauet

Speakerroom: Salon 5

Møderum til fri afbenyttelse: Salon L  
- du kan reservere rummet på konferencesekretariatet

Diskussionsmøde om SNOMED CT : Salon L  

Bagagerum: Salon 6

Lokaler 
i brug



5

SAL A-B-C

SAL A-B-C

SAL A-B-C

AUDITORIET

AUDITORIET

SAL A-B-C

SAL A-B-C

P R O G R A M O V E R S I G T

Konferencesekretariatet: Mødebureauet

Speakerroom: Salon 5

Møderum til fri afbenyttelse: Salon L  
- du kan reservere rummet på konferencesekretariatet

Diskussionsmøde om SNOMED CT : Salon L  

Bagagerum: Salon 6

SAL A-B

SAL A-B

SAL C

SAL C

SAL D-E

SAL J

SAL A-BSAL CSAL D-E AUDITORIET

Mandag den 2. december
9:30 Plenumsession 1: Konferenceåbning 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ 
^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
Åbning af konferencen 
�ƐƚƌŝĚ�<ƌĂŐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ
�ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�Ͳ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͍ 
DŝĐŚĂĞů�ZŝŐďǇ͕ ��ŵĞƌŝƚƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕ �<ĞĞůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�EŽƌĚŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ��ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �/ƌĞůĂŶĚ

10:40 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

11:10 WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�Ϯ͗�WĊ�ǀĞũ�ŵŽĚ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ
�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�ϮϬϭϯ� 
1.��,ǀŽƌĚĂŶ�ĨŽƌŚŽůĚĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͍� 

WĞƌŶŝůůĞ��ĞƌƚĞůƐĞŶ͕�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
2.��,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͍ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
>ĞĚĞůƐĞ�ŝ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ
�ŽƌƚĞ�^ƟŐĂĂƌĚ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �ZĞŐŝŽŶĂů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ŝƚ͕�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

12:00 Frokost

13:00 A1
<>͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ� 
kommunerne 

B1
�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�
ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ

C1
�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�ƉĊ� 
ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ

D1
^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ

14:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

15:00 A2
ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�
RSI

B2
&ĂŐůŝŐƚ�ŝŶĚŚŽůĚ

C2
�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞ-
rende læger og udbredelsen 
ĂĨ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐ-
teknologier

D2
�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐͲďĂƩůĞ

16:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

ϭϳ͗ϬϬ WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�ϯ͗�EĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ�ŽŐ�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗
Z�<>͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĂƌƐůƆĨ͕ �ŬŽŶƚŽƌĐŚĞĨ͕ �<>͛ Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ
Z��ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ͗�:ĞŶƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Z^/͕�ĂĚŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
Z�E^/͗�&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ƐĞŬƚŽƌĚŝƌĞŬƚƆƌ�
Z��ŶŵĞůĚĞƌ�ϭ͗��ĂŶŝĞů�&ŽƌƐůƵŶĚ͕��^K͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ǁĞĚĞŶ Ɛ͛�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�s/EEKs�͕�^ǀĞƌŝŐĞ
Z��ŶŵĞůĚĞƌ�Ϯ͗��ũǀŝŶĚ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ĂŶƐŬ�/d Ɛ͛�ƵĚǀĂůŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝ�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐĞŬƚŽƌ

18:00 &ƆƌƐƚĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞĚĂŐ�ƐůƵƩĞƌ

19:00 Festmiddag

Tirsdag den 3. december
9:00 WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�ϰ͗�Ğ,ĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ǁĞĚĞŶ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ 
�ŶŶĞ�,ĞŶĚƌǇ͕ �EĂƟŽŶĂů��ůŝŶŝĐĂů�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ͕ �:ŽŝŶƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ
dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ğ,ĞĂůƚŚ�Ͳ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ 
�ĂŶŝĞů�&ŽƌƐůƵŶĚ͕��^K͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ǁĞĚĞŶ Ɛ͛�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�s/EEKs�͕�^ǀĞƌŝŐĞ

10:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

11:00 A3 
EĂƟŽŶĂů�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�E^/

B3 
�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�
borgeren i centrum

C3 
Den informerende, den 
ĚĞůƚĂŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƚǇƌĞŶĚĞ�
ƉĂƟĞŶƚͬďŽƌŐĞƌ

D3 
Telemedicin

12:30 Frokost

13:30 WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�ϱ͗�,ǀŽƌ�Ğƌ�ǀŝ�ƉĊ�ǀĞũ�ŚĞŶ͍
,ǀĂĚ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ŚƆƌƚ�ƉĊ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ͍
&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ƐĞŬƚŽƌĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �^ĞŬƚŽƌ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�
,ǀĂĚ�ďƌŝŶŐĞƌ�ĚĞƚ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ�ĨŽƌ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚĞŶ͍
:ĞŶƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Z^/�ŽŐ�ĂĚŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
&ĂƌǀĞů�ŽŐ�ƉĊ�ŐĞŶƐǇŶ
^ƟŐ�<ũčƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

14:30 <ŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ�ƐůƵƩĞƌ
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SAL A-B-C

SAL A-B-C

SAL A-B-C

M A N D A G  D E N  2.  D E C E M B E R

SAL A-B

AUDITORIET

AUDITORIET

9:30 Plenumsession 1: Konferenceåbning
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ 
^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�
Åbning af konferencen
�ƐƚƌŝĚ�<ƌĂŐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ
�ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�Ͳ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͍
DŝĐŚĂĞů�ZŝŐďǇ͕ ��ŵĞƌŝƚƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕ �<ĞĞůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�EŽƌĚŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ͕�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ��ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �/ƌĞůĂŶĚ

10:40 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

11:10 WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�Ϯ͗�WĊ�ǀĞũ�ŵŽĚ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�
�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�ϮϬϭϯ
1: �,ǀŽƌĚĂŶ�ĨŽƌŚŽůĚĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͍� 

WĞƌŶŝůůĞ��ĞƌƚĞůƐĞŶ͕�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
2:��,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͍ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
>ĞĚĞůƐĞ�ŝ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ
�ŽƌƚĞ�^ƟŐĂĂƌĚ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �ZĞŐŝŽŶĂů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ŝƚ͕�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

Diskussionmøde vedrørende SNOMED CT
<ů͘�ϭϯ͘ϬϬ�Ͳ�ϭϰ͘ϯϬ
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐŵƆĚĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ƐčƌůŝŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ƐƚŽƌ�ŝŶĚƐŝŐƚ�
ŝ�^EKD����d Ɛ͛�ŵŽĚĞů�ŽŐ�ƉŽƚĞŶƟĂůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƟƚůĞŶ�͟ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ƉŽůǇŚŝĞƌĂƌŬŝĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝƐŬ�ŵŽŶŽŚŝĞƌĂƌŬŝƐŬ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͘͟ �
&ŽŬƵƐƉƵŶŬƚĞƌ�ďůŝǀĞƌ͗�ƉŽůǇŚŝĞƌĂƌŬŝͬŵŽŶŽŚŝĞƌĂƌŬŝ͕�ƉŽƐƚͲͬƉƌčŬŽŽƌĚŝ-
ŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐǇŶŽŶǇŵŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ͘

12:00 Frokost

13:00 �ϭ͗�<>͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�,ĞŝĚŝ�&ŽƌďĞƌŐ͕�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƐĐŚĞĨ͕ �ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�
^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/
dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ͗�<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�ǀŝƐŝŽŶ�Žŵ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ƐŬĂů�
ƌĞĂůŝƐĞƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞƚ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ƵĚƐƉŝů�Žŵ�͟�Ğƚ�
ŶčƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͟�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĂƌƐůƆĨ͕ �ŬŽŶƚŽƌĐŚĞĨ͕ �<>͛Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ�
Telecare Nord: Et mønstereksempel på et samarbejdende 
ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ�ĨƌĂ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͘�^Ğƚ�ĨƌĂ�Ğƚ�ŬŽŵ-
ŵƵŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ
�ŝƌŐŝƚ�^ŝŵŽŶƐĞŶ͕�ĂƐƐ͘�ŽŵƌĊĚĞƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕��ĂůďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ
Telesår: Udbredelse af telesårsløsning mindsker antallet 
ĂĨ�ĂŵƉƵƚĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŬŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞƌ
'ƌĞƚŚĞ�EŝĞůƐĞŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/d͕ �ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�
ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĂǀŶ�<ŽŵŵƵŶĞ
&čůůĞƐ�DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ͗�<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ďĞŶŚĊƌĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�&čůůĞƐ�
DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ�ŝ�ϮϬϭϰͬϭϱ
WŽƵů��ƌŝŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�&D<ͲƉƌŽŐƌĂŵůĞĚĞƌ͕ �<>͛ Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƐŽĐŝĂů�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ���

�ϭ͗��ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗��ŚƌŝƐƟŶĂ�^ŝůƐĞƚŚ��ĂƌƚŚŽůĚǇ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��^D/�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�Ͳ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽ-
ŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ
,ĂŶƐ��ƌŝŬ�,ĞŶƌŝŬƐĞŶ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�
Telemedicinsk landkort
>ĂƌƐ�,ƵůďčŬ͕�ƐŽƵƐĐŚĞĨ͕ �DĞĚ�Žŵ
ĞͲũŽƵƌŶĂů�Ͳ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ƐǇŐĞŚƵƐũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŽŐ�ƉƌĂŬƐŝƐĚĂƚĂ
:ĞŶƐ�ZĂŚďĞŬ�EƆƌŐĂĂƌĚ͕�ƐĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�DĞĚ�Žŵ�Ͳ�ĚĞƚ�
ĚĂŶƐŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂŶĞƚ
,ǀŽƌ�ŶĞŵƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ĨĊ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ǀŝĚĞŶ�ĨƌĂ�ŚŝŶĂŶĚĞŶƐ�
ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͍
>ĂƌƐ�<ĂǇƐĞƌ͕ �ůĞŬƚŽƌ�ŝ�/d�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚ͕�<ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

�ϭ �͗�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ� 
ƉĊ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�&ŝŶŶ�<ĞŶƐŝŶŐ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/d�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�<h�

�ŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�Ɵů�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ŝŶƚĞŶ-
sivafdelinger i Danmark
ZĞŶĠ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕� 
�ŝƐƉĞďũĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů
dŝůůŝĚƐͲ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐƌĞůĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞĚĞ�
ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ�Ͳ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚΛŚŽŵĞ�ĨŽƌ�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚ-
ŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ
,ĞůůĞ�^ŽĮĞ�tĞŶƚǌĞƌ͕ �ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŵƐŽ͕�
<KZ��Ͳ��Ğƚ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƐƟƚƵƚ�ĨŽƌ�<ŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶĞƌƐ�
�ŶĂůǇƐĞ�ŽŐ�&ŽƌƐŬŶŝŶŐ
hƚďǇƩĞ�Ăǀ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶ�ʹ�ƐĞƩ�ĨƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶͲ
dørens side
�ƐƉĞŶ�^Ğŵď͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �/ŵĂƟƐ��^
DŝĚƚ�W:�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ͕��ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů�
;�h,Ϳ�Ͳ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚǀŝŬůĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐ
�ŶŝƚĂ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕��W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �^ƵŶĚŚĞĚƐͲ/ƚ͕��h,

�ϭ͗�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�'ƵŶŝůůĂ�^ǀĞŶƐŵĂƌŬ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕��^Z

&ŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĞ�ŵĊů�ĨŽƌ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ� 
ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ŵĞĚ�ďƌĞĚ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ
DĞƩĞ��ŽŵŚŽůƚ�<ůĞŵ͕�ĐŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ͕�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�/Dd͕ �
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�>ĂƌƐ�,ĞŶƌŝŬ�^ƆĨƌĞŶ͕�ǀŝĐĞƉƌŽŐƌĂŵĐŚĞĨ͕ �
^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�<ŽŶĐĞƌŶƚ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
Et unikt tværregionalt samarbejde i støbeskeen - etablering af en 
ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ
<ŝƌƐƚĞŶ�,ǀŝĚ͕�ƐƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�hĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčů-
ůĂŶĚ�ŽŐ��ŚĂƌůŽƩĞ��ůďƌŽ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�/Dd͕ �
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�
^ĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŝ�TƐƚĚĂŶŵĂƌŬ�Žŵ�ĠŶ�ĨčůůĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ� 
ʹ�Žŵ�ƐƚǇƌŝŶŐ͕�ƌĂŵŵĞƐčƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ
>ŽŶĞ�,ĂůůŐƌĞĞŶ͕�ƐƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�
^ƵǌĂŶŶĞ�<ŽŶŐƐŐƌĞŶ͕�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
�ƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ŝ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ʹ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ϱϬϬ�ůčŐĞƌ͕ �
ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͕ �ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�Ɵů�Ăƚ�
ǀƵƌĚĞƌĞ�ϯ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ
<ĂƐƉĂƌ��Žƌƚ�DĂĚƐĞŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

14:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

15:00

 
�Ϯ͗�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�WŽƵů��ƌŝŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<>�

^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ
WĞƚĞƌ�ĚĞ�EƵůůǇ��ƌŽǁŶ͕�ŽǀĞƌůčŐĞ�ŽŐ�ƉŚ͘Ě͘�ǀĞĚ�,čŵĂƚŽůŽ-

ŐŝƐŬ�<ůŝŶŝŬ͕�ZŝŐƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ
Telemedicin i voksealderen
<ŝŵ�DĂƚŚŝĂƐĞŶ͕�ĐĂŶĚ͘ƉƐǇĐŚ͕͘�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�
ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉƐǇŬŝĂƚƌŝͲƉĞũůĞŵčƌŬĞƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ
,ǀĂĚ�ŐĂǀŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂů�ũŽƵƌŶĂů͍
ZĞŶĠ�,ĂŶƐĞŶ͕�ƐƚĂƟŽŶƐůĞĚĞƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�sĞŶĚƐǇƐƐĞů�sĞƐƚ�
,ũƆƌƌŝŶŐ͕�&ĂůĐŬ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^
�ĞŶ�ƐĂŶĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Žŵ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ
,ĞŝĚŝ�&ŽƌďĞƌŐ͕�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƐĐŚĞĨ͕ �Z^/�

�Ϯ͗�&ĂŐůŝŐƚ�ŝŶĚŚŽůĚ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�:ĂĐŽď��ŽǇĞ�,ĂŶƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ� 
�,/Ͳ>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĨŽƌƵŵ 

^ƵŶĚŚĞĚƐƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞŶ�ƐŝŬƌĞƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ŝ�ĚĂƚĂ�ŽŐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĞŶŚĞĚĞƌ
<ŝƌƐƟŶĞ�ZŽƐĞŶďĞĐŬ�'ƆĞŐ �͕ƉŚ͘Ě Ͳ͘ƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ �͕�ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
,ǀŽƌĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ� 
ŝŶĚŚŽůĚ͍�ʹ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ͍
dŚŽŵĂƐ��ĂůƐŐĂĂƌĚ��ůĂƵƐĞŶ͕�ĂĨĚĞůŝŶŐƐůčŐĞ͕��ŶŚĞĚ�ĨŽƌ�
hĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�<ǀĂůŝƚĞƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�dŝŶĂ��ĞŶĚŝǆ�
KůƐĞŶ͕�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
dǀčƌĨĂŐůŝŐ�ďĂƐŝƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚ-
journal
:ĞĂŶĞƩĞ��ĞŶƚ͕�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �<ůŝŶŝƐŬ�/dͲŬŽŶƚŽƌ͕ �,ŽƐƉŝƚĂůƐͲ
ĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ
</^K�ʹ�ĞŶ�ĮĂƐŬŽ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ďůĞǀ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ
^ƟŶĞ�>ŽŌ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

�Ϯ͗��ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ� 
ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�<ůĂƵƐ�WŚĂŶĂƌĞƚŚ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ĂŶƐŬ�^ĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�
<ůŝŶŝƐŬ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ

Kvalitetsudviklingsværktøj i dansk almen praksis
:ĂŶƵƐ�>ĂƵƐƚ�dŚŽŵƐĞŶ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �ůĞŬƚŽƌ͕ �ƉŚ͘Ě͕͘�ƐƉĞĐŝĂůůčŐĞ�ŝ�Ăů-
ŵĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶ͕��ĂŶƐŬ��ůŵĞŶŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�<ǀĂůŝƚĞƚƐĞŶŚĞĚ�;��<Ͳ�Ϳ
,ǀŝůŬĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�
ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ͍
dŚŽŵĂƐ��ŝƌŬ�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ �͕ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ�ŽŐ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ĚŝƌĞŬ-
ƚƆƌ͕ �/ƐŚƆũĐĞŶƚƌĞƚƐ�>čŐĞƌ�ŽŐ��ĂŶƐŬĞ�>čŐĞƌƐ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�̂ ĞƌǀŝĐĞ
͟<ŝŶĚĞƌčŐ͟�Ɵů�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�Ͳ�ŝƚͲƐƚƆƩĞƌĞĚƐŬĂď�Ɵů�
�<ͲďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ���<Ͳ�
�Ğƌŝƚ�>ĂƐƐĞŶ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ͕���<Ͳ�
/ŶĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ƐŬĂďĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐ�
ĂĨ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞů͘�DĞŶ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŐƆƌ�ǀŝ�ĚĞƚ͍
:ĞƐƉĞƌ�dŚĞƐƚƌƵƉ͕���K͕�/ŶͲ:Ğd��Ɖ^

�Ϯ͗��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐͲďĂƩůĞ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ�ŽŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

Dommerpanelet:
^ŝŵŽŶ�^ĞƌďŝĂŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�>čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŶĞƚǀčƌŬ
'ƵŶŝůůĂ�^ǀĞŶƐŵĂƌŬ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕��^Z�
^ŽŝůĞ�&ƌŝŝƐ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ͕�>čŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ
KůĞ�&ŝůŝƉ�,ĂŶƐĞŶ͕�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ͕��ĂŶƐŬ�^ĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�^ǇŐĞŚƵƐůĞĚĞůƐĞ
^ŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉŽůŝƟƐŬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ͕ �&ŽƌďƌƵŐĞƌƌĊĚĞƚ�
WŽƐ>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϯ͗�sŝŶĚĞƌ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚͲďĂƩůĞ�ϮϬϭϮ�Ͳ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�
ƐƚĂƚƵƐ�Ġƚ�Ċƌ�ĞŌĞƌ͍
DŝŬŬĞů�,ĂƌďŽ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ 

KīĞŶƚůŝŐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƐŽŵ�ŬŽƌƚĞƐƚĞ�ǀĞũ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ� 
ƐƉĞĐŝĂůůƆƐŶŝŶŐ�Ɵů�ĂŶčƐƚĞƐŝ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌƚ�ĞŬƐƉŽƌƚƉŽƚĞŶƟĂůĞ
dƌŽĞůƐ��ŝĞƌŵĂŶ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�ŬŽŵŵĞƌĐŝĞů�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ ��ĂŝŶƚĞů�
�ůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĞŚŝƐƚŽƌŝĞ�Ͳ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ
WŝĞƌƌĞ�^ĐŚǇĚůŽǁƐŬǇ͕ �ƐƉĞĐŝĂůůčŐĞ�ŝ�ƌĞƵŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ƉŚ͘Ě͕͘��ƌƚŚƌŽ� 
<ůŝŶŝŬŬĞŶ͕�sčƌůƆƐĞ�
�ƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĚĂƚĂŽƉƐĂŵůŝŶŐ�Ɵů��t^�ŝ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀƚ�ŽŐ� 
ďƌƵŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌĞŶĚĞ�ůǇƐ
&ƌŝĞĚĂ�WĞƚĞƌƐĞŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
<ŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�ůŽŵŵĞŶ�ʹ�ŶĊƌ�ŝƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ͊
<ĂƌĞŶ�DĞůĐŚŝŽƌ�:ĞŶƐĞŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ
�ŝĂ�ƉƉ�ʹ�Ğƚ�ƌĞĚƐŬĂď�ĚĞƌ�ŚũčůƉĞƌ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐƚǇƌĞ�ĚŝŶ�ƐǇŐĚŽŵ�ŝ�
ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�ĚĞŶ�ƐƚǇƌĞƌ�ĚŝŐ
<ĂƚƌŝŶĞ�sĞĚĞů͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �dĞŬŶŽůŽŐŝƐŬ�/ŶƐƟƚƵƚ
Stregkoder og QR koder i klinikken
WŽƵů�DŽƐƐŝŶ͕�ůĞĚĞŶĚĞ�ŽǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐ͕��ŬƵƚĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�

16:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

ϭϳ͗ϬϬ WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�ϯ͗�EĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗ 
Z <>͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĂƌƐůƆĨ͕ �ŬŽŶƚŽƌĐŚĞĨ͕ �<>͛ Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ
Z �ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ͗�:ĞŶƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Z^/�ŽŐ�ĂĚŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
Z E^/͗�&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ƐĞŬƚŽƌĚŝƌĞŬƚƆƌ�
Z �ŶŵĞůĚĞƌ�ϭ͗��ĂŶŝĞů�&ŽƌƐůƵŶĚ͕��^K͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ǁĞĚĞŶ Ɛ͛�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�s/EEKs�͕�^ǀĞƌŝŐĞ
Z �ŶŵĞůĚĞƌ�Ϯ͗��ũǀŝŶĚ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ĂŶƐŬ�/d Ɛ͛�ƵĚǀĂůŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝ�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐĞŬƚŽƌ

18:00 &ƆƌƐƚĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞĚĂŐ�ƐůƵƩĞƌ

19:00 Festmiddag
    

SAL A-B



ϳ

P R O G R A M

SAL C

SAL C

SAL D-E

SAL L

SAL J

9:30 Plenumsession 1: Konferenceåbning
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ 
^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�
Åbning af konferencen
�ƐƚƌŝĚ�<ƌĂŐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ
�ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�Ͳ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͍
DŝĐŚĂĞů�ZŝŐďǇ͕ ��ŵĞƌŝƚƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕ �<ĞĞůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�EŽƌĚŝĐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ͕�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ��ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �/ƌĞůĂŶĚ

10:40 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

11:10 WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�Ϯ͗�WĊ�ǀĞũ�ŵŽĚ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�
�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�ϮϬϭϯ
1: �,ǀŽƌĚĂŶ�ĨŽƌŚŽůĚĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͍� 

WĞƌŶŝůůĞ��ĞƌƚĞůƐĞŶ͕�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
2:��,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͍ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
>ĞĚĞůƐĞ�ŝ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ
�ŽƌƚĞ�^ƟŐĂĂƌĚ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �ZĞŐŝŽŶĂů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ŝƚ͕�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

Diskussionmøde vedrørende SNOMED CT
<ů͘�ϭϯ͘ϬϬ�Ͳ�ϭϰ͘ϯϬ
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐŵƆĚĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ƐčƌůŝŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ƐƚŽƌ�ŝŶĚƐŝŐƚ�
ŝ�^EKD����d Ɛ͛�ŵŽĚĞů�ŽŐ�ƉŽƚĞŶƟĂůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƟƚůĞŶ�͟ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ƉŽůǇŚŝĞƌĂƌŬŝĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝƐŬ�ŵŽŶŽŚŝĞƌĂƌŬŝƐŬ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͘͟ �
&ŽŬƵƐƉƵŶŬƚĞƌ�ďůŝǀĞƌ͗�ƉŽůǇŚŝĞƌĂƌŬŝͬŵŽŶŽŚŝĞƌĂƌŬŝ͕�ƉŽƐƚͲͬƉƌčŬŽŽƌĚŝ-
ŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐǇŶŽŶǇŵŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ͘

12:00 Frokost

13:00 �ϭ͗�<>͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�,ĞŝĚŝ�&ŽƌďĞƌŐ͕�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƐĐŚĞĨ͕ �ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�
^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/
dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ͗�<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�ǀŝƐŝŽŶ�Žŵ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ƐŬĂů�
ƌĞĂůŝƐĞƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞƚ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ƵĚƐƉŝů�Žŵ�͟�Ğƚ�
ŶčƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͟�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĂƌƐůƆĨ͕ �ŬŽŶƚŽƌĐŚĞĨ͕ �<>͛Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ�
Telecare Nord: Et mønstereksempel på et samarbejdende 
ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ�ĨƌĂ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͘�^Ğƚ�ĨƌĂ�Ğƚ�ŬŽŵ-
ŵƵŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ
�ŝƌŐŝƚ�^ŝŵŽŶƐĞŶ͕�ĂƐƐ͘�ŽŵƌĊĚĞƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕��ĂůďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ
Telesår: Udbredelse af telesårsløsning mindsker antallet 
ĂĨ�ĂŵƉƵƚĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŬŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞƌ
'ƌĞƚŚĞ�EŝĞůƐĞŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/d͕ �ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�
ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĂǀŶ�<ŽŵŵƵŶĞ
&čůůĞƐ�DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ͗�<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ďĞŶŚĊƌĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�&čůůĞƐ�
DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ�ŝ�ϮϬϭϰͬϭϱ
WŽƵů��ƌŝŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�&D<ͲƉƌŽŐƌĂŵůĞĚĞƌ͕ �<>͛ Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƐŽĐŝĂů�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ���

�ϭ͗��ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗��ŚƌŝƐƟŶĂ�^ŝůƐĞƚŚ��ĂƌƚŚŽůĚǇ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��^D/�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�Ͳ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽ-
ŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ
,ĂŶƐ��ƌŝŬ�,ĞŶƌŝŬƐĞŶ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�
Telemedicinsk landkort
>ĂƌƐ�,ƵůďčŬ͕�ƐŽƵƐĐŚĞĨ͕ �DĞĚ�Žŵ
ĞͲũŽƵƌŶĂů�Ͳ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ƐǇŐĞŚƵƐũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŽŐ�ƉƌĂŬƐŝƐĚĂƚĂ
:ĞŶƐ�ZĂŚďĞŬ�EƆƌŐĂĂƌĚ͕�ƐĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�DĞĚ�Žŵ�Ͳ�ĚĞƚ�
ĚĂŶƐŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂŶĞƚ
,ǀŽƌ�ŶĞŵƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ĨĊ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ǀŝĚĞŶ�ĨƌĂ�ŚŝŶĂŶĚĞŶƐ�
ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͍
>ĂƌƐ�<ĂǇƐĞƌ͕ �ůĞŬƚŽƌ�ŝ�/d�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚ͕�<ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

�ϭ �͗�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ� 
ƉĊ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�&ŝŶŶ�<ĞŶƐŝŶŐ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/d�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�<h�

�ŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�Ɵů�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ŝŶƚĞŶ-
sivafdelinger i Danmark
ZĞŶĠ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕� 
�ŝƐƉĞďũĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů
dŝůůŝĚƐͲ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐƌĞůĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞĚĞ�
ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ�Ͳ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚΛŚŽŵĞ�ĨŽƌ�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚ-
ŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ
,ĞůůĞ�^ŽĮĞ�tĞŶƚǌĞƌ͕ �ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŵƐŽ͕�
<KZ��Ͳ��Ğƚ�EĂƟŽŶĂůĞ�/ŶƐƟƚƵƚ�ĨŽƌ�<ŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶĞƌƐ�
�ŶĂůǇƐĞ�ŽŐ�&ŽƌƐŬŶŝŶŐ
hƚďǇƩĞ�Ăǀ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶ�ʹ�ƐĞƩ�ĨƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶͲ
dørens side
�ƐƉĞŶ�^Ğŵď͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �/ŵĂƟƐ��^
DŝĚƚ�W:�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ͕��ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů�
;�h,Ϳ�Ͳ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚǀŝŬůĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐ
�ŶŝƚĂ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕��W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �^ƵŶĚŚĞĚƐͲ/ƚ͕��h,

�ϭ͗�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�'ƵŶŝůůĂ�^ǀĞŶƐŵĂƌŬ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕��^Z

&ŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĞ�ŵĊů�ĨŽƌ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ� 
ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ŵĞĚ�ďƌĞĚ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ
DĞƩĞ��ŽŵŚŽůƚ�<ůĞŵ͕�ĐŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ͕�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�/Dd͕ �
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�>ĂƌƐ�,ĞŶƌŝŬ�^ƆĨƌĞŶ͕�ǀŝĐĞƉƌŽŐƌĂŵĐŚĞĨ͕ �
^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�<ŽŶĐĞƌŶƚ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
Et unikt tværregionalt samarbejde i støbeskeen - etablering af en 
ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ
<ŝƌƐƚĞŶ�,ǀŝĚ͕�ƐƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�hĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčů-
ůĂŶĚ�ŽŐ��ŚĂƌůŽƩĞ��ůďƌŽ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�/Dd͕ �
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�
^ĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŝ�TƐƚĚĂŶŵĂƌŬ�Žŵ�ĠŶ�ĨčůůĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ� 
ʹ�Žŵ�ƐƚǇƌŝŶŐ͕�ƌĂŵŵĞƐčƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ
>ŽŶĞ�,ĂůůŐƌĞĞŶ͕�ƐƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�
^ƵǌĂŶŶĞ�<ŽŶŐƐŐƌĞŶ͕�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
�ƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ŝ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ʹ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ϱϬϬ�ůčŐĞƌ͕ �
ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͕ �ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�Ɵů�Ăƚ�
ǀƵƌĚĞƌĞ�ϯ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ
<ĂƐƉĂƌ��Žƌƚ�DĂĚƐĞŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

14:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

15:00

 
�Ϯ͗�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�WŽƵů��ƌŝŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<>�

^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ
WĞƚĞƌ�ĚĞ�EƵůůǇ��ƌŽǁŶ͕�ŽǀĞƌůčŐĞ�ŽŐ�ƉŚ͘Ě͘�ǀĞĚ�,čŵĂƚŽůŽ-

ŐŝƐŬ�<ůŝŶŝŬ͕�ZŝŐƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ
Telemedicin i voksealderen
<ŝŵ�DĂƚŚŝĂƐĞŶ͕�ĐĂŶĚ͘ƉƐǇĐŚ͕͘�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�
ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉƐǇŬŝĂƚƌŝͲƉĞũůĞŵčƌŬĞƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ
,ǀĂĚ�ŐĂǀŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂů�ũŽƵƌŶĂů͍
ZĞŶĠ�,ĂŶƐĞŶ͕�ƐƚĂƟŽŶƐůĞĚĞƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�sĞŶĚƐǇƐƐĞů�sĞƐƚ�
,ũƆƌƌŝŶŐ͕�&ĂůĐŬ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^
�ĞŶ�ƐĂŶĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Žŵ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ
,ĞŝĚŝ�&ŽƌďĞƌŐ͕�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƐĐŚĞĨ͕ �Z^/�

�Ϯ͗�&ĂŐůŝŐƚ�ŝŶĚŚŽůĚ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�:ĂĐŽď��ŽǇĞ�,ĂŶƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ� 
�,/Ͳ>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĨŽƌƵŵ 

^ƵŶĚŚĞĚƐƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞŶ�ƐŝŬƌĞƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ŝ�ĚĂƚĂ�ŽŐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĞŶŚĞĚĞƌ
<ŝƌƐƟŶĞ�ZŽƐĞŶďĞĐŬ�'ƆĞŐ �͕ƉŚ͘Ě Ͳ͘ƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ �͕�ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ
,ǀŽƌĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ� 
ŝŶĚŚŽůĚ͍�ʹ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ͍
dŚŽŵĂƐ��ĂůƐŐĂĂƌĚ��ůĂƵƐĞŶ͕�ĂĨĚĞůŝŶŐƐůčŐĞ͕��ŶŚĞĚ�ĨŽƌ�
hĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�<ǀĂůŝƚĞƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�dŝŶĂ��ĞŶĚŝǆ�
KůƐĞŶ͕�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
dǀčƌĨĂŐůŝŐ�ďĂƐŝƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚ-
journal
:ĞĂŶĞƩĞ��ĞŶƚ͕�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �<ůŝŶŝƐŬ�/dͲŬŽŶƚŽƌ͕ �,ŽƐƉŝƚĂůƐͲ
ĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ
</^K�ʹ�ĞŶ�ĮĂƐŬŽ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ďůĞǀ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ
^ƟŶĞ�>ŽŌ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

�Ϯ͗��ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ� 
ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�<ůĂƵƐ�WŚĂŶĂƌĞƚŚ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ĂŶƐŬ�^ĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�
<ůŝŶŝƐŬ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ

Kvalitetsudviklingsværktøj i dansk almen praksis
:ĂŶƵƐ�>ĂƵƐƚ�dŚŽŵƐĞŶ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �ůĞŬƚŽƌ͕ �ƉŚ͘Ě͕͘�ƐƉĞĐŝĂůůčŐĞ�ŝ�Ăů-
ŵĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶ͕��ĂŶƐŬ��ůŵĞŶŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�<ǀĂůŝƚĞƚƐĞŶŚĞĚ�;��<Ͳ�Ϳ
,ǀŝůŬĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�
ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ͍
dŚŽŵĂƐ��ŝƌŬ�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ �͕ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ�ŽŐ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ĚŝƌĞŬ-
ƚƆƌ͕ �/ƐŚƆũĐĞŶƚƌĞƚƐ�>čŐĞƌ�ŽŐ��ĂŶƐŬĞ�>čŐĞƌƐ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�̂ ĞƌǀŝĐĞ
͟<ŝŶĚĞƌčŐ͟�Ɵů�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�Ͳ�ŝƚͲƐƚƆƩĞƌĞĚƐŬĂď�Ɵů�
�<ͲďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ���<Ͳ�
�Ğƌŝƚ�>ĂƐƐĞŶ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ͕���<Ͳ�
/ŶĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ƐŬĂďĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐ�
ĂĨ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞů͘�DĞŶ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŐƆƌ�ǀŝ�ĚĞƚ͍
:ĞƐƉĞƌ�dŚĞƐƚƌƵƉ͕���K͕�/ŶͲ:Ğd��Ɖ^

�Ϯ͗��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐͲďĂƩůĞ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ�ŽŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

Dommerpanelet:
^ŝŵŽŶ�^ĞƌďŝĂŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�>čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŶĞƚǀčƌŬ
'ƵŶŝůůĂ�^ǀĞŶƐŵĂƌŬ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕��^Z�
^ŽŝůĞ�&ƌŝŝƐ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ͕�>čŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ
KůĞ�&ŝůŝƉ�,ĂŶƐĞŶ͕�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ͕��ĂŶƐŬ�^ĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�^ǇŐĞŚƵƐůĞĚĞůƐĞ
^ŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉŽůŝƟƐŬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ͕ �&ŽƌďƌƵŐĞƌƌĊĚĞƚ�
WŽƐ>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϯ͗�sŝŶĚĞƌ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚͲďĂƩůĞ�ϮϬϭϮ�Ͳ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�
ƐƚĂƚƵƐ�Ġƚ�Ċƌ�ĞŌĞƌ͍
DŝŬŬĞů�,ĂƌďŽ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ 

KīĞŶƚůŝŐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƐŽŵ�ŬŽƌƚĞƐƚĞ�ǀĞũ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ� 
ƐƉĞĐŝĂůůƆƐŶŝŶŐ�Ɵů�ĂŶčƐƚĞƐŝ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌƚ�ĞŬƐƉŽƌƚƉŽƚĞŶƟĂůĞ
dƌŽĞůƐ��ŝĞƌŵĂŶ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�ŬŽŵŵĞƌĐŝĞů�ĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ ��ĂŝŶƚĞů�
�ůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĞŚŝƐƚŽƌŝĞ�Ͳ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ
WŝĞƌƌĞ�^ĐŚǇĚůŽǁƐŬǇ͕ �ƐƉĞĐŝĂůůčŐĞ�ŝ�ƌĞƵŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ƉŚ͘Ě͕͘��ƌƚŚƌŽ� 
<ůŝŶŝŬŬĞŶ͕�sčƌůƆƐĞ�
�ƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĚĂƚĂŽƉƐĂŵůŝŶŐ�Ɵů��t^�ŝ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀƚ�ŽŐ� 
ďƌƵŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌĞŶĚĞ�ůǇƐ
&ƌŝĞĚĂ�WĞƚĞƌƐĞŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
<ŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�ůŽŵŵĞŶ�ʹ�ŶĊƌ�ŝƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ͊
<ĂƌĞŶ�DĞůĐŚŝŽƌ�:ĞŶƐĞŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ
�ŝĂ�ƉƉ�ʹ�Ğƚ�ƌĞĚƐŬĂď�ĚĞƌ�ŚũčůƉĞƌ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐƚǇƌĞ�ĚŝŶ�ƐǇŐĚŽŵ�ŝ�
ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�ĚĞŶ�ƐƚǇƌĞƌ�ĚŝŐ
<ĂƚƌŝŶĞ�sĞĚĞů͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �dĞŬŶŽůŽŐŝƐŬ�/ŶƐƟƚƵƚ
Stregkoder og QR koder i klinikken
WŽƵů�DŽƐƐŝŶ͕�ůĞĚĞŶĚĞ�ŽǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐ͕��ŬƵƚĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�

16:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

ϭϳ͗ϬϬ WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�ϯ͗�EĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ͕��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗ 
Z <>͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĂƌƐůƆĨ͕ �ŬŽŶƚŽƌĐŚĞĨ͕ �<>͛ Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ
Z �ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ͗�:ĞŶƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Z^/�ŽŐ�ĂĚŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
Z E^/͗�&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ƐĞŬƚŽƌĚŝƌĞŬƚƆƌ�
Z �ŶŵĞůĚĞƌ�ϭ͗��ĂŶŝĞů�&ŽƌƐůƵŶĚ͕��^K͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ǁĞĚĞŶ Ɛ͛�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�s/EEKs�͕�^ǀĞƌŝŐĞ
Z �ŶŵĞůĚĞƌ�Ϯ͗��ũǀŝŶĚ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ĂŶƐŬ�/d Ɛ͛�ƵĚǀĂůŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝ�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐĞŬƚŽƌ

18:00 &ƆƌƐƚĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞĚĂŐ�ƐůƵƩĞƌ

19:00 Festmiddag
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SAL A-B-C
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SAL A-BSAL C

AUDITORIETSAL D-E

9:00

 
WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�ϰ͗��Ğ,ĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ǁĞĚĞŶ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗��WĞƌŶŝůůĞ��ĞƌƚĞůƐĞŶ͕�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ
�ŶŶĞ�,ĞŶĚƌǇ͕ �EĂƟŽŶĂů��ůŝŶŝĐĂů�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ͕ �:ŽŝŶƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ
dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ğ,ĞĂůƚŚ�Ͳ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ
�ĂŶŝĞů�&ŽƌƐůƵŶĚ͕��^K͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ǁĞĚĞŶ Ɛ͛�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�s/EEKs�͕�^ǀĞƌŝŐĞ

10:30 <ĂīĞƉĂƵƐĞ

11:00 �ϯ͗�EĂƟŽŶĂů�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�E^/
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�,ĞŶƌŝŬ��ũĞƌƌĞŐĂĂƌĚ͕���K͕�DĞĚ�Žŵ��
�ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞīĞŬƚ�ʹ�ĨƌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�Ɵů�ĞŬƐĞŬǀĞƌŝŶŐ
&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�
^^/
^ĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ŝ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶŝŶĚƐĂƚƐĞŶ
>ĞŶĞ�sŝƐƟƐĞŶ͕�ĂĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ŽŐ�ŝƚͲĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͕ �
EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�^^/
Fuld udbredelse og anvendelse af Fælles Medicinkort
�ŝƌŐŝƩĞ��ƌĞǁĞƐ͕�ĂĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨ�ĨŽƌ�ŝƚͲƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �
EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�^^/
^ƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂ�ŝ�ƐƉŝů
WŽƵů��ƌŝŬ�,ĂŶƐĞŶ͕�ǀŝĐĞĚŝƌĞŬƚƆƌ�ŝ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐĚŽŬƵ-

ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŐ�&ŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�^^/

�ϯ͗��ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ� 
med borgeren i centrum
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�^ŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉŽůŝƟƐŬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ͕ � 
&ŽƌďƌƵŐĞƌƌĊĚĞƚ
^ĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŝ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ�ƉĊ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů
�ůƐĞ�>ƵŶĚ�DŝŬŬĞůƐĞŶ͕�ĂĨĚĞůŝŶŐƐůĞĚĞƌ͕ �^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�,ŽƐƉŝ-
ƚĂůƐĞŶŚĞĚ�DŝĚƚ
^ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�WůĂƞŽƌŵĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ-
forløb på tværs af sektorer
�ůůĂŶ�EĂƐƐĞƌ͕ �ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�
ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ
�Ğƚ�ůĂŶŐĞ�ŽŐ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ʹ�ŶƵ�ŵĞĚ�ŇŽǁŬŽŽƌĚŝ-
ŶĂƚŽƌ�ŵĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞ�ĂĨ�<ůŝŶŝƐŬ�>ŽŐŝƐƟŬ͕�<>
�ŚƌŝƐƟŶĂ��ŐĞůƵŶĚ��ŶƚŽŶƐĞŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ�ŽŐ�
ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ
<ůŝŶŝƐŬ�>ŽŐŝƐƟŬ�Ͳ�ZĞĂůƟĚƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƉĂƟĞŶƚŽǀĞƌ-
ŐĂŶŐĞ�ŝ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ
'ŝƩĞ�sĞƐƚĞƌŐĂĂƌĚ��ůĂƵƐĞŶ͕�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�ŝ�
ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝƐŬ�ĂĨĚĞůŝŶŐ��ƐďũĞƌŐͲZŝďĞ

C3: Den informerende, den deltagende  
ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƚǇƌĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƚͬďŽƌŐĞƌ
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�^ŽŝůĞ�&ƌŝŝƐ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�>čŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�
EǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ŝƚͲ
ƐǇƐƚĞŵĞƌ
DĂƌŝĂ�,ĂƌĚƚ�^ĐŚƆŶŶĞŵĂŶŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚ-

ŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ
TŐĞƚ�ďƌƵŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŐĞŶ-
ŶĞŵ�Ğƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƟĞŶƚͲ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĊ�
^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ
�Ă�>ƵŝƐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �tĞŵŝŶĚ��ͬ^
,ĞůďƌĞĚƐƉƌŽĮůĞŶ͘ĚŬ�Ͳ�Ğƚ�ǀčƌŬƚƆũ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞ�ŵĞĚ�<K>
�ŶŶĞ��ĂůŚŽī�WĞĚĞƌƐĞŶ͕�ƐƵŶĚŚĞĚĨĂŐůŝŐ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�
^ũčůůĂŶĚ
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ͕�ƐĞůǀďĞƚũĞŶŝŶŐ�ŽŐ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ĞŐĞŶ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƐũŽŶ�ŐũĞŶŶŽŵ�ǁǁǁ͘ŵŝŶũŽƵƌŶĂů͘ŶŽ
^ŝƐƐĞů�:Žƌ͕ �^ĞŬƐũŽŶƐůĞĚĞƌ�ŝ�^ƚĂď�/<d͕ �KƐůŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞ-

ŚƵƐ�,&

D3: Telemedicin
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�KůĞ�&ŝůŝƉ�,ĂŶƐĞŶ͕�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ͕� 
�ĂŶƐŬ�^ĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�^ǇŐĞŚƵƐůĞĚĞůƐĞ
TeleCare Nord - telemedicin i storskala, og i samarbejde 
på tværs
,ĞůĞŶ�,ŽƵŵƆůůĞƌ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �^ƵŶĚŚĞĚƐƉŽƌ�
ŽŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƉŽƌ͕ �dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ
�ƚ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�͛ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŚŽƚƐƉŽƚ͛�
dŚŽŵĂƐ�,ĂŚŶ͕�ůĞĚĞŶĚĞ�ŽǀĞƌůčŐĞ͘�ƉŚ͘Ě͕͘�DW,͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐ-
ĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ�
dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͗�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂ-
ƟĞŶƚ͕�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ŽŐ�ůčŐĞƌ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�
ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ
JĞƩĞ�EŝƐƐĞŶ͕�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞƐƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂ-

ĚĞŶ
Klinisk Integreret Hjemmemonitorering og OpenTele
dŽƌďĞŶ�>ĂŐĞ�&ƌĂŶĚƐĞŶ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚ-

ƐƚĂĚĞŶ�Ͳ�/ƚ͕�DĞĚŝĐŽ�ŽŐ�dĞůĞĨŽŶŝ

12:30 Frokost

13:30 WůĞŶƵŵƐĞƐƐŝŽŶ�ϱ͗�,ǀŽƌ�Ğƌ�ǀŝ�ƉĊ�ǀĞũ�ŚĞŶ͍
KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�^ƟŐ�<ũčƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ��
,ǀĂĚ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ŚƆƌƚ�ƉĊ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ͍
&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ƐĞŬƚŽƌĚŝƌĞŬƚƆƌ͕ �ƐĞŬƚŽƌ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ
,ǀĂĚ�ďƌŝŶŐĞƌ�ĚĞƚ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ�ĨŽƌ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚĞŶ͍
:ĞŶƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞĨŽƌŵĂŶĚ͕�Z^/�ŽŐ�ĂĚŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
&ĂƌǀĞů�ŽŐ�ƉĊ�ŐĞŶƐǇŶ
^ƟŐ�<ũčƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ůĞŬƚŽƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

14:30 <ŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ�ƐůƵƩĞƌ
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�ĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ�ĂĨ�ŽƉůčŐŐĞŶĞ�Ͳ��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚƐ�ĊƌƐŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϯ

/�ůŝŐŚĞĚ�ŵĞĚ�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ�ŚĂƌ��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚ�ŽŐƐĊ�ŝ�Ċƌ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬĂŬƚƆ-

ƌĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŝŶĚƐĞŶĚĞ�ƐŬƌŝŌůŝŐĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ŵƵůŝŐĞ�ŽƉůčŐ�ƉĊ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶƐ�ƉĂƌĂůůĞůƐĞƐƐŝŽŶĞƌ͘ �/ŶǀŝƚĂƟŽ-

ŶĞŶ�ƵĚŐŝŬ�ŵĞĚŝŽ�ũƵŶŝ͕�ŽŐ�ǀŝ�ĮŬ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĊŶĞĚ�ϭϭϭ�ĨŽƌƐůĂŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ǀŝů�ďĞŶǇƩĞ�ůĞũůŝŐŚĞĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�

ƚĂŬŬĞ�ĨŽƌ͘ ��ŌĞƌ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚŝŐ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ĚĞŵ�ĂůůĞ͕�ŵĊƩĞ�ǀŝ�ǀčůŐĞ�ĚĞ�ϯϵ�ŝŶĚůčŐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�

ŝ�ĚĞ�ĮƌĞ�ƉĂƌĂůůĞůƐƉŽƌ�ƉĊ�ĊƌĞƚƐ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��ŝƐƐĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƵĚĨǇůĚĞƌ�ŶƵ�ƌĂŵŵĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵĂĞƌ͕ �ĚĞƌ�

ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞŐƌƵƉƉĞŶ�ďůĞǀ�ƐŬŝƚƐĞƌĞƚ�ƉĊ�Ğƚ�ŵƆĚĞ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ǀčƌĞŶĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĨŽƌ�

ĊƌĞƚƐ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ƉƵďůŝŬĂƟŽŶ�ŐĞŶŐŝǀĞƐ�ĚĞ�ŝŶĚƐĞŶĚƚĞ�ŽŐ�ƵͲƌĞĚŝŐĞƌĞĚĞ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ�

ĂĨ�ŽƉůčŐŐĞŶĞ� ŝ�ƉĂƌĂůůĞůƐĞƐƐŝŽŶĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ŬĞǇͲŶŽƚĞͲŽƉůčŐŐĞŶĞ͘�^Žŵ�

ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ�ŚĂƌ�ĚƵ͕�ĚĞůƐ�ŝ�ĞƌŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƚĂůƚĞ�ŽƌĚƐ�ŇǇŐƟŐŚĞĚ͕�ŽŐ�ĚĞůƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨĂŐůŝŐ�

ŐƵŝĚĞ͕�Ğƚ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�Ɵů�Ăƚ�ǀčůŐĞ�ŚǀŝůŬĞ�ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶĞƌ͕ �ĚƵ�ǀŝů�ĨƆůŐĞ͘

�Ğ�ƐŬƌŝŌůŝŐĞ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ϯ�ďƵĚƐŬĂďĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĨŽƌĞĚƌĂŐƐŚŽůĚĞƌĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĨŽƌŵŝĚůĞ͕�ŽŐ�

ĞŶ�ŬŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĨĂŐůŝŐĞ�ŝŶĚŚŽůĚ͘�,ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌĞĚƌĂŐƐŚŽůĚĞƌ͕ �ƆǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂ-

ŐĞƌĞ�ŝ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƚͬƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŽŐ�ĞͲŵĂŝůͲŬŽŶƚĂŬƚ�ŶčǀŶƚ͘

WĊ� ǁǁǁ͘ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚ͘ĚŬͬƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƌ� ĚƵ� ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ĞǀĂůƵĞƌĞ� ĚĞ� ĞŶŬĞůƚĞ�

ŽƉůčŐ͕� ĚƵ� ŚƆƌĞƌ͕ � ƐĂŵƚ� ĮŶĚĞ� ƐůŝĚĞƐ� ĨƌĂ� ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶĞƌŶĞ� ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ� ĞŌĞƌ͕ � Ăƚ� ĚĞ� Ğƌ� ĂĬŽůĚƚ͘�

WĊ� ƐĂŵŵĞ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ŬĂŶ�ĚƵ�ŽŐƐĊ� ƐƟůůĞ� ƐƵƉƉůĞƌĞŶĚĞ� ƐƉƆƌŐƐŵĊů� ŽŐ� ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ĚŝŶĞ� ĞŐŶĞ�

ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ŽŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�Ɵů�ŽƉůčŐŐĞƚ�ŽŐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŶĚŐĊ�ŝ�ĞŶ�ŐĞŶƐŝĚŝŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐƐƵĚǀĞŬƐůŝŶŐ�ŵĞĚ�

ŽƉůčŐƐŚŽůĚĞƌĞŶ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨĂŐůŝŐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ�ŝ�ĞŵŶĞƚ͘�sŝ�ŚĊďĞƌ͕ �Ăƚ�ĚƵ�ǀŝů�ďĞŶǇƩĞ�ĚŝŐ�ĂĨ�

ĚĞŶŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ǀŝ�ĚĞƌŵĞĚ�ŬĂŶ�ŝŐĂŶŐƐčƩĞ�ŶŽŐůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĨĂŐůŝŐĞ�ĚĞďĂƩĞƌ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌ-

ƐƚƆƩĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐƐƵĚǀĞŬƐůŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ͘

�Ƶ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŶĂǀŝŐĞƌĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ǀŝĂ�ĞŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉ͗�

ŬŽƌƚůŝŶŬ͘ĚŬͬĚϵĨŵ�

sŝ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŬƌŝƟŬ�ŽŐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐ͕�ƐĊ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ͘

'ŽĚ�ůčƐĞůǇƐƚ͊
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KonferenceåbningP 1

Åbning af konferencen

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ƐƚƌŝĚ�<ƌĂŐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ

^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŽŐ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƌ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�
ŝ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕ �ŽŐ�ŐƆƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĂůĞƚƐ�ĚĂŐůŝŐĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ůĞƩĞƌĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůŝŶũĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ĚŝŐŝ-
ƚĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͕�ƐŽŵ�ZĞŐĞƌŝŶŐĞŶ͕�<>�ŽŐ��ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ�ŽīĞŶƚůŝŐŐũŽƌĚĞ�ŝ�ũƵŶŝ�ŝ�Ċƌ͕ �ŽŐ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŐčůĚĞŶĚĞ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ϮϬϭϳ͘�DĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐĂƚ�ĞŶ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ĂŵďŝƟƆƐ�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐƐŝŶĚƐĂƚƐĞŶ͗�sŝ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�
ƵĚďƌĞĚƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ĞŶĚŶƵ�ƐƚƆƌƌĞ�ŐƌĂĚ͕�ĂůůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ƐŬĂů�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůƚ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚƐ�
ŝƚͲůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ďŝŶĚĞƐ�ďĞĚƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ͘
 

/�ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ċƌ�ǀŝů�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ďůŝǀĞ�ĞŶĚŶƵ�ƐƚčƌŬĞƌĞ͘��sŝ�
ĨĊƌ�ŇĞƌĞ�ŬƌŽŶŝŬĞƌĞ͕�ĚĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐŬĂů�ĨŽƌĞŐĊ�ƉĊ�ĨčƌƌĞ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ƐŬĂů�ůƆƐĞƐ�ƚčƩĞƌĞ�ƉĊ�
ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ʹ�ĞůůĞƌ�ŚũĞŵŵĞ�ŚŽƐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ƐĞůǀ͘ �&Žƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ůƆŌĞ�ĚĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ǀŝ�ďů͘Ă͘�ƵĚďƌĞĚĞ�ĨčůůĞƐ�ŝƚͲůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�
ŚĞůĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƐŬĂů�ƐĂŵůĞ�ŬƌčŌĞƌŶĞ�Žŵ�ĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ĚĞƌĞƐ�ǀčƌĚ͘�DĞĚ�ĚĞƚ�ƵĚŐĂŶŐƐ-
ƉƵŶŬƚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ĨŽƌ�ĂůǀŽƌ�ŝŶĚŚƆƐƚĞ�ĚĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ďĞĚƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ŝƚͲůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƉŽƚĞŶƟĞůƚ�
ƌƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘
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Konferenceåbning P 1

�ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�Ͳ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
DŝĐŚĂĞů�ZŝŐďǇ͕ �,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕ �<ĞĞůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<͕�фŵ͘ũ͘ƌŝŐďǇΛŬĞĞůĞ͘ĂĐ͘ƵŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͗�����ŝƟǌĞŶƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�/�dƐ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ
Ϯ͗���dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�/�d�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶŇĞǆŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�

ŵĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ
ϯ͗����ƵƌŽƉĞĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�K����ǁŽƌŬ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�/�dƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�

ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ

Beskrivelse:
DŽĚĞƌŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĞǆƉĞĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ĂƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ʹ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂĨĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͘�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘�

tŝƚŚŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͍

dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŚĞĂƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ͘�tŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�/�dƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞͲŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐĂƌĞƌƐ͘�
dŚĞ�K����ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�/�dƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ŚĞĂƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŵĂƌƚĞƌ͕ �
ƉĞƌƐŽŶͲĐĞŶƚƌŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�dƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘
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WĊ�ǀĞũ�ŵŽĚ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚP 2

,ǀŽƌĚĂŶ�ĨŽƌŚŽůĚĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͍�

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
WĞƌŶŝůůĞ��ĞƌƚĞůƐĞŶ͕��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h͕�фƉĞƌŶŝůůĞΛƉůĂŶ͘ĂĂƵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͗���,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ŬĞŶĚƐŬĂď�ŽŐ�ŚŽůĚŶŝŶŐ�Ɵů�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͍
Ϯ͗���,ǀĂĚ�Ğƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐ-

ǀčƐĞŶĞƚ͍
ϯ͗���KƉůĞǀĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�Ăƚ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĞŐŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ŐƆƌ�ĚĞŵ�ďĞĚƌĞ�ŝ�ƐƚĂŶĚ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ďĊŶĚ�Žŵ�ĚĞƌĞƐ�

ĞŐĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚ͍

Beskrivelse:
�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�Ċƌ�ĨŽƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŬŽƌƚůĂŐƚ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŽŐ�ƐǇŶ�ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐŬĞƚ�ŐĞŶŶĞŵ�
ĞŶ�ůĂŶĚƐĚčŬŬĞŶĚĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ͘�ϭϬϱϴ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�Ċƌ�ĨƌĂ�Ğƚ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂƟǀƚ�ƉĂŶĞů��ŚĂƌ�ĚĞůƚĂŐĞƚ�ĂŶŽŶǇŵƚ�ŝ�ĞŶ�ŬŽŵďŝͲ
ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ͘�ϵϯϭ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ďĞƐǀĂƌĞƚ�Ğƚ�ƐƉƆƌŐĞƐŬĞŵĂ�ŐĞŶŶĞŵ�ŝŶƚĞƌŶĞƩĞƚ�ŽŐ�ϭϮϳ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ǀŝĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘

&ŽƌŵĊůĞƚ�ŵĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ƉĊ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ŬĞŶĚƐŬĂď�ŽŐ�ŚŽůĚŶŝŶŐ�Ɵů�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ƐĂŵƚ�ĚĞƌĞƐ�
ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďŽƌŐĞƌŶčƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͘��ĞŶǇƩĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ƐŝŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƩĞƚ͍�,Ăƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͍�,ǀŝůŬĞŶ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�
ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ͕ �ŶĊƌ�ĚĞ�ŵƆĚĞƐ�ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ͍�^ƆŐĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�
ĞŌĞƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĊ�ŝŶƚĞƌŶĞƩĞƚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ͕�ŚǀĂĚ�ďƌƵŐĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ�Ɵů͍�sƵƌĚĞƌĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�
ďůŝǀĞƌ�ďĞĚƌĞ�ŝ�ƐƚĂŶĚ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŚĊŶĚ�Žŵ�ĞŐĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐĞ�ĞŐŶĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂ͍��ƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌƐŬĞů�ƉĊ�ŬƌŽŶŝŬŬĞƌĞ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�
ŬƌŽŶŝŬŬĞƌĞƐ�ŚŽůĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͍

KƉůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ŐĞŶŶĞŵŐĊ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ĨƌĞŵŚčǀĞ�ĚĞ�ƚĞŶĚĞŶƐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐĞƐ͘
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,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ͕ ��ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h͕�фĐŶΛƉůĂŶ͘ĂĂƵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͗���,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͍
Ϯ͗��,ǀŽƌĚĂŶ�ĨŽƌŚŽůĚĞƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ͍
ϯ͗��<ĂŶ�ĚĞƌ�ƉĞŐĞƐ�ƉĊ�ƚĞŶĚĞŶƐĞƌ�ŝ�ŵĊĚĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ďůŝǀĞƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ƉĊ͍

Beskrivelse:
&Žƌ�łĞƌĚĞ�Ċƌ�ŚĂƌ��ͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�ƐƉƆƌŐĞƐŬĞŵĂƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�Ɵů�Ğƚ�ƵĚƐŶŝƚ�ĂĨ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŬŽƌƚůĂŐƚ�ĂŶǀĞŶĚĞů-
ƐĞŶ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘��ĊĚĞ�ůčŐĞƌ͕ �ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ŽŐ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĞƌ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ͘�hŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ�
ƵĚĨŽƌƐŬĞƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ͗�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ůŽŐͲŝŶƐ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ĂƌďĞũĚƐĚĂŐ͕�ĂŶƚĂů�ďƌƵŐĞƌŶĂǀŶĞ�ŽŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͕�
ŚǀŝůŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ�ĚĞ�ďƌƵŐĞƌ͕ �ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŽŌĞ�ĚĞ�ďƌƵŐĞƌ�ĚĞŵ͕�ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ƟĚ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂƌĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�
ŝƚ�ĨƌĞŵĨŽƌ�ƉĂƉŝƌ�ŵŵ͘�&Žƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŐŝǀĞ�ŝŶƉƵƚ�Ɵů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ďůĞǀ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŽŐƐĊ�ƐƉƵƌŐƚ�Žŵ͕�ŚǀŝůŬĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶ-

ŐĞƌ�ĚĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ĚĞůĞ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͘�/�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ĂĨƐŶŝƚ�ĂĨ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ�ƟůŬĞŶĚĞŐĂǀ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ĚĞƌĞƐ�
ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ŚŽůĚŶŝŶŐ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌŶĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ĨĞŵͲƉƵŶŬƚƐͲƐŬĂůĂ͘��ĞƩĞ�ŽƉůčŐ�ǀŝů�
ŐĞŶŶĞŵŐĊ�ĚĞ�ŶǇĞƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ĨƌĂ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ�ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĨŽƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƉĊƉĞŐĞ�ĞǀĞŶƚƵ-

ĞůůĞ�ƚĞŶĚĞŶƐĞƌ͘
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>ĞĚĞůƐĞ�ŝ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŽƌƚĞ�^ƟŐĂĂƌĚ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ŝƚ͕�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�фĚŽƌƚĞ͘ƐƟŐĂĂƌĚΛƌŶ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����,ǀĂĚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐĞƌĞƌ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϯ͘Ϭ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϯ�ʹ�ŚĂƌ�ǀŝ�Ğƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞƐŬŝŌ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͍�

KŐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ůǇŬŬĞƐ�ŽƐ�Ăƚ�ŐĊ�ĨƌĂ�͟Ğƚ�ůĂŶĚ�ĂĨ�ƉŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚĞƌ͟�Ɵů�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ůĂŶĚƐĚčŬŬĞŶĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͍
Ϯ͘����dǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶͲƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ƐƚŽƌ�ƐŬĂůĂ�ŝŬŬĞ�ĂůĞŶĞ�om͕�ŵĞŶ�med�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ʹ�ŚǀĂĚ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ�ĂĨ�ĂŬƚƆ-

ƌĞƌ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͕ �ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŽŐ�ƉĊ�ƐǇŐĞŚƵƐĞŶĞ͍
ϯ͘�����ŝŐŝƚĂů�>ĞĚĞůƐĞ�ʹ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ĚĞƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĚĞƚ͕�ǀŝ�ƉůĞũĞƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŵĞĚ�ŝƚ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�

čŶĚƌĞ�ŬĞƌŶĞǇĚĞůƐĞŶ�ǀĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�ŝƚ͍

Beskrivelse:
�ĂŶƐŬ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�Ɛŝƚ�ƌǇŐƚĞ͕�ŽŐ�ƵĚůĂŶĚĞƚ�ŬŝŐŐĞƌ�Ɵů��ĂŶŵĂƌŬ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůčƌĞ�ĂĨ�ŽƐ͖�ŵĞŶ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ĚĞƚ͕�ǀŝ�ŐƆƌ͕ �ŽŐ�
ĂůůĞƌĞĚĞ�ŐƆƌ�ŐŽĚƚ͕�ŽŐ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ĚĞƚ͕�ǀŝ�ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ�Ɵů͍�/ŶĚůčŐŐĞƚ�ĨŽƌƐƆŐĞƌ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�Ğƚ�ďƵĚ�ƉĊ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ďĂƌƌŝĞƌĞƌ͕ �ŵĞŶ�
ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ��ĂŶŵĂƌŬ�ŬŽŵŵĞƌ�ŚĞůƚ�ŝ�ƚŽƉ͕�ŽŐ�ďĞǀŝĚƐƚ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ƐčƩĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƵĚĨƆƌĞƌ�ĞŶ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂŐƐŽƌĚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ďŝĚƌĂŐĞƌ�Ɵů�ŵĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŶŐĞŶĞ͘��ŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ͗�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŇǇƩĞƌ�ǀŝ�ƌĞĞůƚ�ĨŽŬƵƐ�ĨƌĂ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ŝƚ�Ɵů�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŚǀĞƌ-
ĚĂŐĞŶ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ͕�Ɵů�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ůŝǀĞƚ�ďĞĚƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ďŽƌŐĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ůĞǀĞƌ�ŵĞĚ�ŬƌŽŶŝƐŬ�
ƐǇŐĚŽŵ͘�<ĂŶ�ǀŝ͍�Ͳ�ŽŐ�ǀŝů�ǀŝ͍�ʹ�ŐĞŶŽƉĮŶĚĞ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ͕�ǀŝ�ůĞǀĞƌĞƌ�ŬĞƌŶĞǇĚĞůƐĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚ�ƉĊ͍�KŐ�ŚǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�Ɵů͍

/ŶĚůčŐŐĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ďů͘Ă͘�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ͕�ŚǀŽƌ�ϭϮϱϲ�<K>ͲƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ�ũĂ�Ɵů�Ăƚ�ŐĊ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�
ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ŚũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ʹ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ƐǇŐĞŚƵƐ͕�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƌ�ďĊĚĞ�Žŵ�ŽŐ�ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�
ŝ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ŶǇ�ƌŽůůĞͲ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐĨŽƌĚĞůŝŶŐ͘�WƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂĨŽƌƐƆŐ�ŵĞĚ�ƟůŬŶǇƩĞƚ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƐŬĂďĞ�ĞǀŝĚĞŶƐ�
ĨŽƌ�ĚĞ�ĨĂŬƟƐŬĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ǀĞĚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ŚũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͘
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dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ͗�<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�ǀŝƐŝŽŶ�Žŵ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ƐŬĂů�ƌĞĂůŝƐĞƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌŶĞ�ŝ�
ĚĞƚ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ƵĚƐƉŝů�Žŵ�͟�Ğƚ�ŶčƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͟

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĂƌƐůƆĨ͕ �^ŽĐŝĂů�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚ͕�<>͕�фĐŶŚΛŬů͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͗���dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ƐŬĂů�ŐŝǀĞ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌƐčƩĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĞǀĞ�Ɛŝƚ�ĚĂŐůŝŐĞ�ůŝǀ�ŵĞĚ�ƐǇŐĚŽŵ�ŽŐ�ĨƵŶŬƟŽŶƐŶĞĚ-

ƐčƩĞůƐĞ
Ϯ͗���dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ƐŬĂů�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨƌĞŵŵĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŵŽƟǀĞƌĞ�ŽŐ�ĨĂƐƚŚŽůĚĞ�ƌĂƐŬĞ�ƐŽŵ�ƐǇŐĞ�

ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�čŶĚƌĞĚĞ�ǀĂŶĞƌ
ϯ͗����dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ƐŬĂů�ƐŽŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƟůďǇĚĞ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ƐŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�ǇĚĞůƐĞƌͬƟůďƵĚ�ŝ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƐƵŶĚ-

ŚĞĚƐƐĞŬƚŽƌ͕ �ƐĂŵƟĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ǇĚĞůƐĞƌŶĞ�ůĞǀĞƌĞƐ�ŵĞƌĞ�ĞīĞŬƟǀƚ

Beskrivelse:
DĞĚ�Ğƚ�ďĞŐƌĞď�ƐŽŵ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŚĊďĞƌ�<>�Ăƚ�ŇǇƩĞ�ĨŽŬƵƐ�ĨƌĂ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌ͕ �ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝƐŬĞ�
ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͘��ŽƌŐĞƌĞŶ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ƐǇŐĚŽŵ�ŽŐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƌ͘

DĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ďŽƌŐĞƌĞŶƐ�ĞŐĞƚ�ůŝǀ�ŽŐ�ĞŐŶĞ�ŝƚͲǀĂŶĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ďĞĚƌĞ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ŬĂŶ�
ŵĞƐƚƌĞ�ĞŐĞƚ�ůŝǀ�ŽŐ�ĚĞůƚĂŐĞ�ĂŬƟǀƚ�ŝ�ĞŐĞŶ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ͕�ŐĞŶŽƉƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ʹ�ŶĊƌ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ƐĞůǀ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞƚ͕�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�
ƉĊ�Ğƚ�ďĞƐƚĞŵƚ�ƐƚĞĚ�ƉĊ�Ğƚ�ďĞƐƚĞŵƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͘

͟>čŶŐƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ŝ�ĞŐĞƚ�ŚũĞŵ͟�Ğƌ�ĞŶ�ǀĞůŬĞŶĚƚ�ƚĂŶŬĞŐĂŶŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ͘��ĞŶ�ƌƵŵŵĞƌ�ŚĞůĞ�ĞƐƐĞŶƐĞŶ�ĂĨ�ďĞŐƌĞďĞƚ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ͘�
dĞŬŶŽůŽŐŝĞŶ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůĞ�ĞŶĚ�ŚŝĚƟů�ƵĚŶǇƩĞƚ͘�dĞŬŶŽůŽŐŝĞŶƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ƐŬĂů�ƚčŶŬĞƐ�ďƌĞĚĞƌĞ�ŽŐ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƟůĨčůĚĞ�ƐŽŵ�
ĞŶ�ŵƵůŝŐ�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞ͘�&ŽŬƵƐ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƉĊ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ʹ�ŝŬŬĞ�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĂůĞŶĞ͘

dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ĚĞĮŶĞƌĞƐ�ƐŽŵ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƚĞŬŶŽůŽŐŝ�Ɵů�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞŶĚĞ͕�ďĞŚĂŶĚ-

ůĞŶĚĞ�ŽŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌĞŶĚĞ�ŝŶĚƐĂƚƐĞƌ͘ �^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŚĞůĞ�ƚĂŶŬĞŐĂŶŐĞŶ�ďĂŐ�<>͛ Ɛ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉŽůŝƟƐŬĞ�ƵĚƐƉŝů�͟�Ğƚ�ŶčƌĞ�
ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͘͟

dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ğƚ�ĂĨ�ǀčƌŬƚƆũĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŶĊ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲ�ŽŐ�ƉůĞũĞŽŵƌĊĚĞƚ͘�<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�
ŚĂƌ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽŶ�Žŵ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�Ğƚ�Ŷčƌƚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŽŐ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ�Žŵ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĚĂŶƐŬĞƌŶĞ�Ğƚ�ƐƵŶĚĞƌĞ�ŽŐ�ůčŶŐĞƌĞ�ůŝǀ͕ �ƐŽŵ�ůĞǀĞƐ�ĂŬƟǀƚ�ŽŐ�ƉƌŽĚƵŬƟǀƚ�ƵĚĞŶ�ƐǇŐĚŽŵ�ŽŐ�
ďĞŐƌčŶƐĞƚ�ĨƵŶŬƟŽŶƐĞǀŶĞ͘

�Ŷ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ƚĞŬŶŝŬŬĞŶ�Ğƌ�ŝ�ŽƌĚĞŶ͘��Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ďů͘Ă͘�ŐŽĚ�ďƌĞĚďĊŶĚƐĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŽŐ�ŵŽďŝů-
ĚčŬŶŝŶŐ͕�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�Ɵů�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ƵĚƐƚǇƌ�ŝ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ŚũĞŵ͕�ŵŽĚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŶǇͲƵĚǀŝŬůĞƚ�ŝƚͲƵĚƐƚǇƌ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ƐĂŵůĞĚĞ�ŽŐ�ŝŶƚĞ-

ŐƌĞƌĞĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ͘ �DĞŶ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ůĂĚĞ�ŽƐ�ďƌĞŵƐĞ�ĂĨ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞŶ�ĞůůĞƌ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŝŶĚƌŝŶŐĞƌ͘ �sŝ�ƐŬĂů�ďĂƌĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�,ǀŝƐ�ǀŝ�
ĂƌďĞũĚĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌŶĞ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƌĂŵŵĞƌ͘͟
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dĞůĞĐĂƌĞ�EŽƌĚ͗��ƚ�ŵƆŶƐƚĞƌĞŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞŶĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ� 
ĨƌĂ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�Ͳ�ƐĞƚ�ĨƌĂ�Ğƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŝƌŐŝƚ�^ŝŵŽŶƐĞŶ͕��ĂůďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�ф�^/ͲĂĞŚΛĂĂůďŽƌŐ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���/ĚĞ�ŽŐ�ŽƉƐƚĂƌƚ�ĂĨ�dĞůĞĐĂƌĞ�EŽƌĚ�ƉƌŽũĞŬƚ
Ϯ͘���&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůůĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ
ϯ͘���^ĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ

Beskrivelse:
�Ě�ϭ͗�dĞůĞĐĂƌĞ�EŽƌĚ�ƵĚƐƉƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�Ğƚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�dĞůĞŬĂƚ�ƐŽŵ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝƐƚ�ƐƚŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�Ğŵ-

ƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽŐ�ĨŽƌ�ďĞƐƉĂƌĞůƐĞƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞ�ƉĊ�ƐǇŐĞŚƵƐ͘���ĂůďŽƌŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ŝŶĚůĞĚƚĞ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ZĞŐŝŽŶ�
EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŽŐ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ͕ �ĚĞ�ϭϭ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ�ŽŐ��ĂŶŵĂƌŬƐ�ůƵŶŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�
ůĂǀĞƐ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ƐŽůŝĚƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�Ɵů�ŐĂǀŶ�ĨŽƌ�<K>�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ͘

�Ě�Ϯ͗�/�dĞůĞĐĂƌĞ�EŽƌĚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�Ăƚ�ĚĞƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�ŽŐ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�
ŶŝǀĞĂƵĞƌ͕ �ĨƌĂ�ĚŝƌĞŬƚƆƌĞƌ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞƌ�Ɵů�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞŶ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ƵĚĞ�ŚŽƐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘��Ğƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ƐŬĂďĞ�ĨčůůĞƐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĨčůůĞƐ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�dĞůĞĐĂƌĞ�EŽƌĚ͘

�Ě�ϯ͗�/�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ůŝŐŐĞƌ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ŽƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŚǀĞƌ�ƵŐĞ͘�&Žƌ�
Ăƚ�ƟůďǇĚĞ�ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ĚĞƌ�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐƚ�ďůĂŶĚƚ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͕ �ƚĞƌĂƉĞƵƚĞƌ͕ �ƉůĞũĞƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŽŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�
ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞƌ�čůĚƌĞĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĐĞŶƚĞƌ͘
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Telesår: Udbredelse af telesårsløsning mindsker antallet  
ĂĨ�ĂŵƉƵƚĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŬŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞƌ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
'ƌĞƚŚĞ�EŝĞůƐĞŶ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/d͕ �ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĂǀŶ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�фŐůŶŝΛĨƌĞĚĞƌŝŬƐŚĂǀŶ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���&čůůĞƐůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƐ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂď
Ϯ͘���/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�^ĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŐƆƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŝ�dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ
ϯ͘���sŝ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ͕�Ͳ�Ğƌ�ǀŝ�ŬůĂƌ�Ɵů�ĚƌŝŌ͍

Beskrivelse:
�ůůĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƐŬĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�^ĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͘�WƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĨĞŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ŝ�͟EĂƟŽŶĂů�
ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͘͟ �WƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌŵĞĚ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞƐƉƌŽũĞŬƚ�ŚǀŽƌ�DĞĚ�Žŵ�ŚĂƌ�
ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞůƐĞŶ͘�hĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�Ɵů�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϱ͘��Ğƌ�Ğƌ�ďĞǀŝůůŝŐĞƚ�ϯϬ�ŵŝůů͘�Ŭƌ͘

1. Fællesløsninger implementeres i fællesskab
ZĂŵŵĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĨčůůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ǀčƌŬƚƆũĞƌ͕ �ǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�/dͲ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŶƆŐůĞ-

ŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�ŝ�ĂƌďĞũĚĞƚ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ͗
Z  �ŶƐŬĂīĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝƐŬ�ůƆƐŶŝŶŐ�;ƵĚďƵĚͿ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐůƆƐŶŝŶŐ�Ɵů�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�;�W:͕��K:Ϳ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�Ɵů�
ůĂŶŐƐŝŐƚĞĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ

Z  hĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�/dͲůƆƐŶŝŶŐ
Z  KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐŬ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ
Z  <ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ
Z  <ǀĂůŝĮĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ
Z  DŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ

hŶĚĞƌ�ĚŝƐƐĞ�ŐŝǀŶĞ�ƌĂŵŵĞƌ�ƐŬĂů�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƐ�ŝ�ĨčůůĞƐŬĂď�ŵĞůůĞŵ�ŚǀĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŐ�ĚĞ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘ ��ZĞŐŝŽŶ�
EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�ĚĞ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ůčŐĞƉƌĂŬƐŝƐ�ŚĂƌ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ŶŽŐĞŶ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�/dͲůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�
ĨčůůĞƐƐŬĂď͘�/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ğƌ�ŐƌĞďĞƚ�ĂŶ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�
ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĂǀŶ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞƌ�Ğƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ͘

Ϯ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�^ĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŐƆƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŝ�dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ
/�ůŝŐŚĞĚ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŚĂƌ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĂǀŶ�<ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞůƚĂŐĞƚ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƉŝůŽƞŽƌƐƆŐ͕�ŽŌĞ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �
ŚǀŽƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ĂĨƉƌƆǀĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐŬĂůĂ�ĨŽƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ůƵŬŬĞƚ�ŶĞĚ�ŝŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ĞŶĚƚ�ƉƌŽũĞŬƚ-
ƉĞƌŝŽĚĞ͘�DĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�^ĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŐčůĚĞƌ�ĚĞƚ͊�>ƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƐ�ŽǀĞƌĂůƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŽŐ�
Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ͘��ĞƌŵĞĚ�ďůŝǀĞƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ƚǇĚĞůŝŐĞ͘�/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ŐŝǀĞƐ�ĚĞƌ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�
ĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ĚĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘��

ϯ͘�sŝ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ͕ʹ�Ğƌ�ǀŝ�ŬůĂƌ�Ɵů�ĚƌŝŌ͍
DĞĚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ĨčůůĞƐŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚƐůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŬĂŶ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŽƉůĞǀĞ�Ğƚ�ƉƌĞƐ�ŝ�ĨŽƌ-
ŚŽůĚ�Ɵů�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ͘ �dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�^ĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ğƌ�Ğƚ�ĂĨ��ŵĂŶŐĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨčůůĞƐůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘ �,ĞƌƟů�ŬŽŵŵĞƌ�ŐŝǀĞƚ-
ǀŝƐ�ŇĞƌĞ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝƐŬĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚƐ�ďĞǀŝĚƐƚŚĞĚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝ͘�
DĞŶ�Ğƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŽǀĞƌŚŽǀĞĚĞƚ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŝŵŽĚ�ĂůůĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌŶĞ͘�/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ŐŝǀĞƐ�Ğƚ�ďƵĚ�ƉĊ�ŚǀŝůŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�
ƐŬĂů�ƚĂŐĞƐ�ŽƉ�Ͳ�ŽŐ�ůƆƐĞƐ�Ͳ�ĨƆƌ�dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�Ɵů�ǀŝƌŬĞůŝŐŚĞĚ͘
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<>͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�A 1

&čůůĞƐ�DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ͗�<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ďĞŶŚĊƌĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�ƐŝŐ�Ɵů�
ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�&čůůĞƐ�DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ�ŝ�ϮϬϭϰͬϭϱ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
WŽƵů��ƌŝŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�^ŽĐŝĂů�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚ͕�<>͕�фWZ<ΛŬů͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���^ǇƐƚĞŵĂƟƐŬ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ�ƐǇŶůŝŐŚĞĚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĂů�ĨƌĞŵĚƌŝŌ
Ϯ͘���^ƚƌĂŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐƚǇƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ƐƚƆƩĞ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ
ϯ͘���/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ƐŬĂů�ŚũčůƉĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ

Beskrivelse:
<>�ŚĂƌ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚƐ�ƆŬŽŶŽŵŝĂŌĂůĞ�ŵĞĚ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�ϵϴ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ĚĞƚ�&čůůĞƐ�DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ�ŝ�ďƌƵŐ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ŝ�
ůƆďĞƚ�ĂĨ�ϮϬϭϰ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐŬ�ŝ�ŵĞĚŝŽ�ϮϬϭϱ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƚĂůĞ�Žŵ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ĂŵďŝƟƆƐ�ƟĚƐƉůĂŶ�ƐŽŵ�ŬƌčǀĞƌ�ƐƚƌĂŵ�ƐƚǇƌŝŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ-

ůĞĚĞůƐĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ͘

<>�ŚĂƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�Ğƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƐƚƆƩĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŚĂƌ�ďů͘Ă͘�ĨĂƐƚůĂŐƚ�
ĞŶ�͟ďƆůŐĞƉůĂŶ͟�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ǀŝů�ƐŬĞ�ŝ�ƚƌĞ�ďƆůŐĞƌ͘ �WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ƐƚƆƩĞ-

ǀčƌŬƚƆũĞƌ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ďů͘Ă͘�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐĚƌĞũĞďŽŐ�ŽŐ�ŐĞŶĞƌŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͘

dŝů�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ĨƌĞŵĚƌŝŌ�ŚĂƌ�<>�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ĞŶ�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞ�ƵŶĚĞƌ�<>͛ Ɛ�ĚŝƌĞŬƟŽŶ�ŵĞĚ�ϱ�ŬŽŵ-

ŵƵŶĂůĞ�ƐŽĐŝĂůͲ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚŝƌĞŬƚƆƌĞƌ�ʹ�ĠŶ�ĨƌĂ�ŚǀĞƌ�<<Z͕�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŽŐ�E^/͘�^ƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞŶ�ƐŬĂů�ŽǀĞƌǀĊŐĞ�ŽŐ�
ƐŝŬƌĞ�ĨƌĞŵĚƌŝŌ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ͘

DĞĚ�Žŵ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�Ɵů�ŽƉŐĂǀĞ�Ăƚ�ƐƚƆƩĞ�ĚĞ�ϵϴ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ŵĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƐƚƆƩĞ͘��
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�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ B 1

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ʹ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
,ĂŶƐ��ƌŝŬ�,ĞŶƌŝŬƐĞŶ͕�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<͕�фŚĞŚΛŚĞĂůƚŚĐĂƌĞĚĞŶŵĂƌŬ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ĂŶŝƐŚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐŽůƵƟ-

ŽŶƐ͕�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲĂƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂďƌŽĂĚ͘
Ϯ͘���dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ��ĂŶŝƐŚ�ĞͲŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
ϯ͘���,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽ-

ũĞĐƚƐ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘Ğ

Beskrivelse:
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ͗
Z�   dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ
Z�  dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ
Z�  dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ
Z�  �ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶŝƐŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
Z�  �ĂŶŝƐŚ�ZĞŐŝŽŶƐ
Z�  ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƌƚŚĞƌŶ��ĞŶŵĂƌŬ
Z�  KMD

Z�  &ĂůĐŬ
Z�  ̂ ǇƐƚĞŵĂƟĐ
Z�  �Kt/

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
�ĞŶŵĂƌŬ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞͲ/d͘

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�'ŽǀĞƌ-
ŶŵĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�ĞůŝƚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ-

ŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŽĨ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ��ĂŶŝƐŚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ͕ �,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ĂŶŝƐŚ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂďƌŽĂĚ͘

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞͲŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚǀŝůůĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ĂŶŝƐŚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƌŐĂ-

ŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<͘

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞͲŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
��ED�Z<�ƌĂĚĂƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���E-

D�Z<�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘



ϮϬ

Telemedicinsk landkort

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
>ĂƌƐ�,ƵůďčŬ͕�DĞĚ�Žŵ͕�ф>,&ΛŵĞĚĐŽŵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘�����ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ�ŽǀĞƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ƵĚƐƉƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�

ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ
Ϯ͘�����Ğƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ůĂŶĚŬŽƌƚ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ŝ�ƌĞŐŝ�ĂĨ�DĞĚ�Žŵ͕�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�<<Z�

�ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐƐŶĞƚǀčƌŬ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ůĞƚ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĞƌĨĂƌŝŶŐƐƵĚǀĞŬƐůŝŶŐ
ϯ͘����&ƆƌƐƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĨ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐĞŶ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ďĂŐǀĞĚůŝŐŐĞŶĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ĚĂŶƐŬĞ�

ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ŽŐ�ĚƌŝŌƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘

Beskrivelse:
ZĞŐĞƌŝŶŐĞŶ͕��ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�<>�ůĂŶĐĞƌĞĚĞ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ�ĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ��ĂŶ-

ŵĂƌŬ͘�hĚŽǀĞƌ�ϱ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝƐŬĞ�ŵŽĚŶŝŶŐƐ�Ͳ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ŝŶĚĞďčƌĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶĞŶ�ϯ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ͕ �ĚĞƌ�
ƐŬĂů�ĨŽƌďĞĚƌĞ�ƌĂŵŵĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƵĚďƌĞĚƚ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͘�,ĞƌƵŶĚĞƌ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ůĂŶĚŬŽƌƚ�ŝ�ƌĞŐŝ�ĂĨ�
DĞĚ�Žŵ͘�/ŶŝƟĂƟǀĞƚ�ŚĂƌ�Ɵů�ĨŽƌŵĊů�Ăƚ�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů�Ğƚ�ƐĂŵůĞƚ�ŽŐ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐŬ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ͕ �ŚǀŝůŬĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŬŽŶĐĞƉƚĞƌ�ĚĞƌ�
ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŚǀŽƌ�ŽŐ�ŝ�ŚǀŝůŬĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ͘��ƚ�ƐĊĚĂŶƚ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ǀŝů�ŐŝǀĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͕�ŬĂŶ�ĚƌĂŐĞ�ŶǇƩĞ�ĂĨ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ǀŝĚĞŶ͘

�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϯͲϰ�Ċƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ŇĞƌĞ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ĚĞƌ�ƵĚŐƆƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ĨƵŶ-

ĚĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞĚĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ͗
Z�  DĞĚ�Žŵ�ĨŽƌĞƚŽŐ�ĞŶ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ���dͲĨŽŶĚĞŶ�ŝ�ϮϬϭϬ
Z�  Z^/�ĨŽƌĞƚŽŐ�ĞŶ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ϮϬϭϭ
Z�  E^/�ĨŽƌĞƚŽŐ�ĞŶ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞů�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ƌĞŐŝ�ĂĨ��Ğƚ�ZĊĚŐŝǀĞŶĚĞ�hĚǀĂůŐ�ǀĞĚƌ͘ �dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϮ
Z�  <>�ĨŽƌĞƚŽŐ�ĞŶ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϮ

WĊ�ĚĞŶŶĞ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�ŚĂƌ�DĞĚ�ŽŵƐ�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞ�ďĞƐůƵƩĞƚ͕�Ăƚ
Z�  ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƚ�ĨŽƌĂŶŬƌĞƐ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ƵĚƉĞŐĞƚ�ĂĨ�E^/͕�<>͕�Z^/�ŽŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĨŽƌƐŬ-

ŶŝŶŐƐŵŝůũƆĞƌ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚ�ŽŵƐ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞůƐĞ
Z�  ĚĞƌ�ŵĞĚ�ĂĨƐčƚ�ŝ�ĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐĞƌ�ĨĂƐƚůčŐŐĞƐ�ĨĊ͕�ŵĞŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝƐĞƌĞ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ĨƌĞŵƟĚŝŐĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ

Z�  ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐĞŶ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƐ�ǀŝĂ�ĞŶ�ƉƌŽĂŬƟǀ�ŽŐ�ŽƉƐƆŐĞŶĚĞ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ĨƌĂ�DĞĚ�Žŵ
Z�  ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐĞŶ�ůčŐŐĞƐ�Ɵů�ŐƌƵŶĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ĊƌůŝŐ�ƌĞĚĞŐƆƌĞůƐĞ�Žŵ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌĂŶŬƌĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐƚǇƌĞ-

ŐƌƵƉƉĞ�ĨŽƌ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ
Z�  ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞĚĞŐƆƌĞůƐĞ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

Z^/Ɛ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ǀŝĚĞŶƐĨŽƌƵŵ�ŽŐ�<>Ɛ�<<Z��ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐƐŶĞƚǀčƌŬ�ŚĂƌ�ďĂŬŬĞƚ�ĂŬƟǀƚ�ŽƉ�Žŵ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶ�
ĨčůůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝ�ƌĞŐŝ�ĂĨ�DĞĚ�Žŵ͘��ĂƚĂďĂƐĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ĚĞů�ŵĞĚ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ĚĞŶ�
ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�;ƐƚĂŵĚĂƚĂ͕�ƉĂƌƚĞƌ͕ �ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͕ �ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞĚŝŐĞƌŝŶŐͿ�ŽŐ�ĞŶ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƵĚĚǇ-

ďĞŶĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞƌŶĞ
Z�  DĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞƌ
Z�  �ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ
Z�  &ŽƌůƆďƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ
Z�  >ŽŬĂůŝƚĞƚĞƌ
Z�  dĞŬŶŽůŽůŽŐŝĞƌ

KƉůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƌ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƵĚŐĂǀĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ůĂŶĚŬŽƌƚ͕�ĚĞƌ�ŝ�ϮϬϭϯ�ƟůƐƚƌčďĞƌ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�Ğƚ�ĚčŬŬĞŶĚĞ͕�
ŵĞŶ�ƌĞůĂƟǀƚ�ŽǀĞƌŇĂĚŝƐŬ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ƵĚǀŝĚĞ�ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚǇďĚĞŶ͕�ŐĞŶŶĞŵŐĊƐ͘��ůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞĚĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĚĂƚĂďĂƐĞŶ�ŽŐ�ƉĊ�DĞĚ�ŽŵƐ�ƐƚĂŶĚ�ǀŝů�ĚĞƚ�
ƵŶĚĞƌ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞŶ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŽƉƌĞƩĞƚ�ƐŽŵ�ďƌƵŐĞƌ�ŽŐ�ĨĊ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�Ɛŝƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
Ğƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ŝ�ĚĂƚĂďĂƐĞŶ͘
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ĞͲũŽƵƌŶĂů�Ͳ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ƐǇŐĞŚƵƐũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŽŐ�ƉƌĂŬƐŝƐĚĂƚĂ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
:ĞŶƐ�ZĂŚďĞŬ�EƆƌŐĂĂƌĚ͕�DĞĚ�Žŵ�Ͳ�ĚĞƚ�ĚĂŶƐŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂŶĞƚ�͕�фũƌŶΛŵĞĚĐŽŵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
1.  ��ĞͲũŽƵƌŶĂů�ŚĂƌ�ʹ�ŐĞŶŶĞŵ�ƐŝŶ�ďƌĞĚĞ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ʹ�ŐŝǀĞƚ�Ğƚ�ďĞĚƌĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂĨ�

ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĨŽƌďĞĚƌĞƚ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞŶ͘
Ϯ͘����ĞͲũŽƵƌŶĂů�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ�ŽŐ�ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͗��Ğƌ�ďĞŚƆǀĞƐ�ŚǀĞƌŬĞŶ�ĨĂǆ�

ĂĨ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŵĞůůĞŵ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ�ĞůůĞƌ�ƉƌŝŶƚ�ĂĨ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĂŬƟŶĚƐŝŐƚ͘
ϯ͘����ĞͲũŽƵƌŶĂů�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ƚǀčƌŐĊĞŶĚĞ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂͲƉƌŽũĞŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞ�ĨĊƌ�ďƌĞĚ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŝ�ĞŐŶĞ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ͘ �WĊ�

ĊƌƐďĂƐŝƐ�ŬŝŐŐĞƌ�ϲ�й�ĂĨ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ĞŐŶĞ�ĚĂƚĂ�ŝ�ĞͲũŽƵƌŶĂů͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
/�ϮϬϬϳ�ƐůŽŐ�ĞͲũŽƵƌŶĂů�ĚƆƌĞŶĞ�ŽƉ�ĨŽƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ũŽƵƌŶĂůĚĂƚĂ�ĨƌĂ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ͘��ĞƩĞ�ƐŬĞƚĞ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƉŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ�ŝ�
ĚĞƚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�sŝďŽƌŐ��ŵƚ Ɛ͛�ŽŵƌĊĚĞ͘�^ŝĚĞŶ�Ğƌ�ĂůůĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ�ďůĞǀĞƚ�ĚĂƚĂůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ŽŐ�ĨƌĂ�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�
ĚĂƚĂ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐĞ�ĨƌĂ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŽŐ�ŝ�ŶŽŐĞŶ�ŐƌĂĚ�ĨƌĂ�ƐƉĞĐŝĂůůčŐĞƌ͘ ��ͲũŽƵƌŶĂů�ŚĂƌ�ůĞǀĞƚ�Ğƚ�ƐƟůůĞ�ůŝǀ͕ �ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞƐĂƌďĞũĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�
ďĞƐƚĞŵƚ�ŚĂǀĞ�ǀčƌĞƚ�ŐũŽƌƚ�ŵĞƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀƚ͕�ŵĞŶ�ďů͘Ă͘�ŐĞŶŶĞŵ�ŵƵŶĚ�Ɵů�ŵƵŶĚ�ŵĞƚŽĚĞŶ�Ğƌ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ƉĊ�ƐǇŐĞŚƵƐĞŶĞ�ďůĞǀĞƚ�
ƐƚŽƌ͘

DĊůĞƚ�ŵĞĚ�ŝŶĚĨƆƌĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĞͲũŽƵƌŶĂů�ǀĂƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�Ğƚ�ďĞĚƌĞ�ŬǀĂůŝƚĂƟǀƚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ͕ �ŽŐ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ǀŝŐƟŐĞ�ũŽƵƌŶĂůĚĂƚĂ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƵĚƌĞĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ůŝŐĞƐŽŵ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĂƚĂŝŶĚƐĂŵůŝŶŐ�ŬƵŶŶĞ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌĞƐ͘

Beskrivelse:
ĞͲũŽƵƌŶĂů�ŚĂƌ�ŶƵ�ĨƵŶŐĞƌĞƚ�ƐŝĚĞŶ�ϮϬϬϳ�ŵĞĚ�ƐƚƆƚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ͘�^Žŵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂŬŝůĚĞ�ƵĚƐƟůůĞƐ�ĚĞƌ�ĨƌĂ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐǇŐĞ-

ŚƵƐĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕ �ĚŝĂŐŶŽƐĞƌ͕ �ĐĂǀĞ�ŽŐ�ĞƉŝŬƌŝƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ŶŽƚĂƚĞƌ͕ �ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞƌ�ĨƌĂ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ƵĚƐƟůůĞƐ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�
ǇĚĞůƐĞƌ͕ �ĚŝĂŐŶŽƐĞƌ͕ �ŵĞĚŝĐŝŶ�ŽŐ�ůĂďƐǀĂƌ͘ ��ͲũŽƵƌŶĂů�ƵĚƐƟůůĞƌ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�ǁĞďŐƌčŶƐĞŇĂĚĞ�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƐ�ĚĞůƐ�ŝ�ƐǇŐĞŚƵƐĞŶĞƐ��W:Ͳ
ƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �ĚĞůƐ�ǀŝĂ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ�ĨŽƌ�ƉƌĂŬƐŝƐůčŐĞƌ�ŽŐ�ďŽƌŐĞƌĞ͘��ͲũŽƵƌŶĂů�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƵĚƐƟůůĞ�ĚĂƚĂ�ŝ�ĞŶ�ǁĞďƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŶŝƞůĂĚĞ͕�ƐŽŵ�Ĩǆ�
ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�ŚĂƌ�ďĞŶǇƩĞƚ�ƐŝŐ�ĂĨ͘ �,Ğƌ�ǀŝƐĞƌ�ŵĂŶ�ƉĊ�ĂŬƵƚĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ĞͲũŽƵƌŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝ�ĞŶ�ĂƉƉůŝŬĂƟŽŶ�ƐŽŵ�ǀŝƐƵĞůƚ�ƌĞůĂƚĞƌĞƌ�ĚĂƚĂ�
Ɵů�ĞŶ�ŵĞŶŶĞƐŬĞůŝŐ�ŬƌŽƉƐĮŐƵƌ͘ ��ĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂů�ƵĚŶǇƩĞƌ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶŶĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ƐŶŝƞůĂĚĞ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ŐƆƌĞƐ�ĚĞƌ�ŬŽƌƚ�ƌĞĚĞ�ĨŽƌ�ĞͲũŽƵƌŶĂůĞŶƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŽŐ�ĚĞ�ŽƉƐĂŵůĞĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĞͲũŽƵƌŶĂů�ǀŝů�
ďůŝǀĞ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ͕�ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂƐƉĞŬƚĞƌ͕ �ŬŽƌƚ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ͘��ͲũŽƵƌŶĂůĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�
ĚĞů�ĂĨ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂů�ŽŐ�ĚĞŶŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ďĞůǇƐƚ͘

�Ğƌ�ŬŝŐŐĞƐ�ŽŐƐĊ�ĨƌĞŵĂĚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƌŝŐĚŽŵ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�ƐŽŵ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ďĞŶǇƩĞƐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƉůĂŶůčŐ-

ŶŝŶŐ͕�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐŬ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ŵƵůŝŐĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨĂŐƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌŝŶŐĞƌ͕ �ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŽŐ�ƐƉƆƌŐĞƐŬĞŵĂƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƌ�
ĂĨ�͟ĚĞŶ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͟�ƐĂŵƚ�ǀŝƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĞů�ďŽƌŐĞƌĨŽƌŬůĂƌŝŶŐƐƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ŚũčůƉĞ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ĨŽƌƐƚĊ�ƐŝŶĞ�ĞŐŶĞ�ĚĂƚĂ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ B 1
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,ǀŽƌ�ŶĞŵƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ĨĊ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ǀŝĚĞŶ�ĨƌĂ�ŚŝŶĂŶĚĞŶƐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
>ĂƌƐ�<ĂǇƐĞƌ͕ �<ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕�фůŬΛƐƵŶĚ͘ŬƵ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
EĞĞů�<ŽůƚŚŽī�:ĂŬŽďƐĞŶ͕�<ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕�фǆůĨϭϰϲΛĂůƵŵŶŝ͘ŬƵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����Ğƚ�Ğƌ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�Ăƚ�ĨĊ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ĂĨƐůƵƩĞĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ
Ϯ͘����ĊĚĞ�ďĞǀŝůůŝŶŐƐŚĂǀĞƌ�ŽŐ�ďĞǀŝůůŝŶŐƐŐŝǀĞƌ�ŚĂƌ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ
ϯ͘�����Ğƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ŇĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚ�ŵŚƉ͘�ůƆďĞŶĚĞ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ĨŽƌŵŝĚůĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�

ĚǇŶĂŵŝƐŬ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
^ƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ƐƚĊƌ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ĂŶƚĂů�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ŬƌŽŶŝƐŬĞ�ƐǇŐĚŽŵŵĞ�ŽŐ�ĨčƌƌĞ�
ŚčŶĚĞƌ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ͘��Ŷ�ŵƵůŝŐ�ůƆƐŶŝŶŐ�Ğƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ŶǇĞ�ǀĞũĞ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�Ĩǆ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͘

�Ğƌ�ƉĊŐĊƌ�ŵĂŶŐĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƌ�ŽǀĞƌ͕ �ŚǀŽƌĚĂŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŬĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟƐŬ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ƉƌŽ-

ũĞŬƚĞƌ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ůŽŬĂůĞ�ŵŝůũƆĞƌ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďĞŐƌčŶƐĞƚ�ĂŶƚĂů�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚĞŶĚĞŶƐ�Ɵů͕�Ăƚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƌ�ŚĞůƚ�ĞůůĞƌ�
ĚĞůǀŝƐƚ�ŐĞŶƚĂŐĞƐ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďǇŐŐĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ƉĊ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͘

Beskrivelse:
�Ğƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐƚ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŽŐ�Ɵů�ŚǀĞŵ�ǀŝĚĞŶ�ĨƌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ƐƚƆƩĞƚ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϬ�Ğƌ�ĨŽƌŵŝĚůĞƚ�ǀŝĚĞƌĞ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌ-
ƐƚĊ�Žŵ�ĚĞƌ�ŚĞƌ�ŬĂŶ�ůŝŐŐĞ�ĞŶ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĨŽƌ�ǀŝĚĞŶĚĞůŝŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŽŐ�ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘ ��Ğƌ�Ğƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�ϭϲ�ĨŽŶĚĞ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ͘��Ğƌ�ďůĞǀ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞƚ�ϳϭ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ĞŬƐŬůƵƐŝŽŶ�ƵĚ�ĨƌĂ�
ŬƌŝƚĞƌŝĞƌŶĞ�Žŵ�ƟĚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ͕�Ğƌ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƚ�Ɵů�ϭϵ͘

�Ğƚ�ǀĂƌ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�Ăƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞ�ďĞǀŝůůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�Ăƚ�ĂĚƐŬŝůůĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ĨƌĂ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕�ĚĂ�ďĊĚĞ�ĨŽŶĚĞ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ƐŬŝŌĞĚĞ�ŶĂǀŶĞ�
ŽŐ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ͘ �>ŝŐĞůĞĚĞƐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ŐĞŶŶĞŵƐŬƵĞ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚďĞǀŝůůŝŶŐĞƌ͕ �ĚĂ�ĚĞ�ŶŽŐůĞ�ŐĂŶŐĞ�ŐŝŬ�Ɵů�ĚĞ�
ƐĂŵŵĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�ĮŬ�ŶǇĞ�ƟůŚƆƌƐĨŽƌŚŽůĚ͘

Indlægget:
�Ğƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ�ŐŽĚĞ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ďĊĚĞ�ďĞǀŝůůŝŶŐƐŐŝǀĞƌĞ�ŽŐ�ďĞǀŝůůŝŶŐƐŚĂǀĞƌĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌŵŝĚůĞ�ŵĞƌĞ�ďƌĞĚƚ�ŽŐ�
ĚĞƌŵĞĚ�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů͕�Ăƚ�ŶǇĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ŬĂŶ�ďǇŐŐĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ƉĊ�ŽƉŶĊĞƚ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ͘��Ğƚ�ŝůůƵƐƚƌĞƌĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂ-

ƟƐŬ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ĚĂ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ĮŶĚĞƐ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�ĂĨ�ĚŝƐƐĞ͘��Ğƌ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƐ�Ğƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�
Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ƐƚĞĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĨŽƌŵŝĚůĞ�ĚǇŶĂŵŝŬŬĞŶ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ŐŝǀĞ�ŝŶĚďůŝŬ�ŝ�ďĊĚĞ�ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ĂĨƐůƵƩĞĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀB 1
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�ŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�
Ɵů�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
ZĞŶĠ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕��ŝƐƉĞďũĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�фƌĞŶĞ͘ƌŝĐŚĂƌĚ͘ĂŶĚĞƌƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
DĞƩĞ�ZŽƐĞŶĚĂŚůͲEŝĞůƐĞŶ͕�ZŝŐƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͕�фŵĞƩĞ͘ƌŽƐĞŶĚĂŚůͲŶŝĞůƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
'ŝƩĞ�sĂŶŐ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ͕�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ͕�sĞũůĞ�^ǇŐĞŚƵƐ͕�фŐŝƩĞ͘ǀĂŶŐ͘ŐƵŶĚĞƌƐĞŶΛƐůď͘ƌĞŐŝŽŶƐǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͘ĚŬх
WĞƌŶŝůůĞ�<ŝƌŬǀĊŐ͕��ĂŝŶƚĞů͕�фƉŬŝΛĚĂŝŶƚĞů͘ĐŽŵх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����ŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ��ƌƵŐĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�Ɵů�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ
Ϯ͘����ĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ŬŽŵ�ŵĞĚ�;ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƆŶƐŬĞƌͿ
ϯ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�Ğƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐͬƵĚƌƵůŶŝŶŐ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ

Beskrivelse:
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƚ͕�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ŶĞĚƐĂƚ�ĞŶ�ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ƚƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀƐǇŐĞƉůĞͲũĞƌƐŬĞƌ�ŵĞĚ�ƐčƌůŝŐ�
ƐƉĞĐŝĂůĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĨƌĂ�ƚƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘�KǀĞƌ�ŇĞƌĞ�ǁŽƌŬͲƐŚŽƉ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ŽŐ�ŶǇƐŬĂďĞŶĚĞ�ĨŽƌƐůĂŐͬŝĚĠĞƌ�Ɵů�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�Ɵů�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĞ�ƉĂƟĞŶͲƚĞƌ͘ ��ƌƵŐĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƌ�ďĞǀŝĚƐƚ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ŝ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐ-
ĨŽƌůƆďĞƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ďĞƚǇͲĚĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĠƚ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ƵĚ�ĂĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͕�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ĚƌĞǀĞƚ�ĂĨ�Ğƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞ-

ĚĞŶƐ�ƆŶƐŬĞƌ͕ �ŵĞŶ�ƵĚĨƌĂ�Ğƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŽŐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĂĨ͕ �ƐůƵƚďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ďĞŚŽǀ͘
 

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
&Žƌ�ĚĞŶ�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�Ğƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ�ŽŐ�ĚĂƚĂŵčŶŐĚĞŶ�ƐĊ�ƐƚŽƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƚ�ƐčƌůŝŐƚ�ǀŝŐƟŐƚ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽďůĞ-

ŵŽŵƌĊĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐŬŝůůĞƌ�ƐŝŐ�ƵĚ�ŽŐ�ŬƌčǀĞƌ�ƐčƌůŝŐ�ƉůĞũĞ�ŽŐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨƌĂ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞŶƐ�ƐŝĚĞ͘�DĞĚ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�
ŐƆƌĞ�ƐǇŐĞƉůĞũĞŶ�ŵĞƌĞ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ĨŽƌƐƆͲŐĞ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚŚĞĚ�ŝ�ƉůĞũĞŶ͘��Ğƌ�ƐčƩĞƐ�ŽƌĚ�ƉĊ�
ƐǇŐĞƉůĞũĞŶ�ŽŐ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌŶĞƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ŵĞƌĞ�ƐǇŶůŝŐĞ�ŝ�ũŽƵƌŶĂůĞŶ͘�sĞĚ�ŝŶĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�ƐŬĂďĞƐ�ĚĞƌ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ĞǀĂůƵĞƌĞ�ŽŐ�čŶĚƌĞ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉůĞũĞƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘ ��Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ďĞŚŽǀͬƐƚŽƌƚ�ƆŶƐŬĞ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƉƌĂŬƐŝƐ͕�Ăƚ�
ĨĊ�ŵƵůŝŐͲŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞũŽƵƌŶĂů͕�ƐŽŵ�ŬƵŶŶĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƌĞĚƐŬĂď�
ũŽƵƌŶĂů͕�Ɵů�Ăƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞ͕�ƉůĂŶůčŐŐĞ͕�ŽŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ�ŽŐ�ĞǀĂůƵĞƌĞ�ƐǇŐĞƉůĞũĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐčƌůŝŐĞ�ƉƌŽͲďůĞŵŽŵƌĊĚĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞƚŽƉ�ĚĞŶŶĞ�
ƉĂƟĞŶƚŬĂƚĞŐŽƌŝ͘�TŶƐŬĞƚ�Ɵů�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ďĊĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƐŬƵůůĞ�ƐŬĂďĞ�ŽǀĞƌͲďůŝŬ͕�ƐŝŬƌĞ�ŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚ�ŽŐ�ƐǇŶůŝŐŐƆƌĞ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ-
ŶĞƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ŽƉƐĂŵůĞ�ĚĂƚĂ͕�ĚĞƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŬƵŶŶĞ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ĞǀĂůƵĞƌĞ�ŽŐ�ƵĚǀŝŬůĞ�ƉůĞũĞŶ͘
 

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŵĞĚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ƉƌŝǀĂƚͲŽīĞŶƚůŝŐƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞƚ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�
ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�ĂĨ�ƐƉĞĐŝĂůĞƐǇƐƚĞŵĞƌ�Ɵů�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ĂĨĚĞůŝŶͲŐĞƌ͘ ��Ğƌ�ďůĞǀ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
�ĞƐŝŐŶ�;W�Ϳϭ�ŚǀŽƌ�ŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ƐůƵƚďƌƵŐĞƌŶĞ�ŝ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƉůĞũĞƉůĂŶĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƐƚǇƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘��ƌďĞũĚƐŐƌƵƉ-

ƉĞŶ�ŚĂƌ�ĨƌĂ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĂĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĚĞĮŶĞƌĞƚ�ƆŶͲƐŬĞƌ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ�ǀĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�ƉĂƉͲŬŽƌƚ�ŽŐ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽĐŬͲƵƉ�
ĂĨ�ĚĞͲƐŝŐŶͬďƌƵŐĞƌŐƌčŶƐĞŇĂĚĞ͕�ŵĞĚ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘�^ůƵƚďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ĨčůůĞƐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŐ�ĨĂŐůŝŐ�ǀŝĚĞŶ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐčƌůŝŐ�ƉůĞũĞ�Ɵů�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ǀŝŐƟŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘�^ůƵƚďƌƵŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ�ǀčƌĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ƚčƚ�
ƉĊ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŽŐ�ŚĂŌ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚŽƌ�ŝŶĚŇǇĚĞůƐĞ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ďĞǀŝĚƐƚ�ǀĂůŐƚ͕�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�
ĂĨ�ĚĞŶŶĞ�ŵĞƚŽĚĞ͕�ƐŽŵ�ĞŶ�ƵŶŝŬ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�Ɵů͕�Ăƚ�ĨŽƌƐƚĊ�ƉƌŽďůĞŵŽŵƌĊĚĞƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĞŬƐƉĞƌƚĞƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƐƉĞĐŝĮŬŬĞ�ŽŵƌĊĚĞ͘�
�ƌďĞũĚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞĚĞ�ŝ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŶǇ�ũŽƵƌŶĂůƚǇƉĞ�ŝ�ĚĞƚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞƐǇƐƚĞŵ�ŵĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ŽŐ�ƵĚƌƵůŶŝŶŐ�ŵĞĚŝŽ�ϮϬϭϯ�Ɵů�ĂůůĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�ƉĊ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ C 1
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dŝůůŝĚƐͲ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐƌĞůĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ� 
Ͳ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚΛŚŽŵĞ�ĨŽƌ�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
,ĞůůĞ�^ŽĮĞ�tĞŶƚǌĞƌ͕ �<KZ�͕��Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŝŶƐƟƚƵƚ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ƌĞŐŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŽŐ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�фŚĞǁĞΛŬŽƌĂ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
�ŶŶĞ�^ŵĞƚĂŶĂ͕�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚ͕�ф�ŶŶĞ͘^ŵĞƚĂŶĂΛƌƐǇĚ͘ĚŬх
�ŝĂŶĂ��ƌƐŽǀŝĐ�EŝĞůƐĞŶ͕�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƚŽƌŝĞ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚ͕�ф�ŝĂŶĂ͘�ƌƐŽǀŝĐ͘EŝĞůƐĞŶΛƌƐǇĚ͘ĚŬх
>ŽƵŝƐĞ�DƆůŚŽůƚ͕�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƚŽƌŝĞ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚ͕�ф>ŽƵŝƐĞ͘DŽůŚŽůƚΛƌƐǇĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����Ğƚ�ĞƟƐŬĞ�ŵƆĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽŐ�ŬůŝŶŝŬĞƌ�čŶĚƌĞƌ�ƐŝŐ�ǀĞĚ�ŝŬƚ Ɛ͛�ŵĞůůĞŵŬŽŵƐƚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞƌĨĂƌĞ�

ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉƌĞƚŚŽůĚĞ�ƟůůŝĚ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌ͘
Ϯ͘����ƌƵŐĞƌŶĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ŝŶĚŐĊ�ƐŽŵ�ĞƟƐŬĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝ�ŝŬƚͲƵĚǀŝŬůŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ͕ �

ƐčƌůŝŐƚ�ǀŝĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞƟƐŬĞ�ĚŝůĞŵŵĂĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ͘
ϯ͘���ƌĂŵĂƚƵƌŐŝƐŬĞ�ƐƉŽƚƐ�ŵĞĚ��ƌƵŐĞƌĨŽƌƚčůůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�WĞƌƐŽŶĂƐ�ĨŽƌ�͛ŚũĞŵŵĞƉĂƟĞŶƚ͛�ŽŐ�͛ƚǀčƌŬůŝŶŝŬĞƌ͛�ŬĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�ŝŬƚͲ

ƵĚǀŝŬůĞƌĞ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ƟůůŝĚƐͲ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐƌŽůůĞƌ�ŝ�ĨƌĞŵƟĚŝŐĞ�ĞͲƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
WĂƟĞŶƚΛŚŽŵĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝƐŬĞ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŶǇĞ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ�
ŽŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ɵů�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐĞŬƚŽƌ͘ �<KZ��ďŝƐƚĊƌ�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ĂƌďĞũĚƐƉĂŬŬĞŶ��ƟƐŬĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŐĞŶŶĞŵ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƚ�dŝůůŝĚƐͲ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐĚĞƐŝŐŶ�ŝ�WĂƟĞŶƚΛŚŽŵĞ͘�WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŝŶĚĚƌĂŐĞƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�Ğƌ-
ĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŚŽƐ�ĨŽƌƐŬĞƌĞ͕�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ƐǇŐĞŚƵƐ�ŽŐ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�ƐǇŶůŝŐŐƆƌĞ�ĞƟƐŬĞ�ĚŝůĞŵ-

ŵĂĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĨŽƌ͗�ŝ͘�ďĞǀĂƌĞůƐĞŶ�ŽŐ�ŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚĞŶ�ĂĨ�ƟůůŝĚ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽŐ�ŬůŝŶŝŬĞƌ�ŝ�ŝŬƚͲŵĞĚŝĞƌĞĚĞ�ǇĚĞůƐĞƌ͘ �
ŝŝ͘��ƚ�ĊďŶĞ�ŽƉ�ĨŽƌ�ŝŵƉůŝĐŝƩĞ�ǀčƌĚŝĞƌ�ŝ�ďƌƵŐĞƌĞŶƐ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŽŐ�ŝĚĞŶƟƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�ĚĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ĚĞƐŝŐŶͲ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ-

ƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ĂĨ�ŝŬƚ�ŵĞĚ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞŶ�ŽŐ�ĨƌĞŵƟĚĞŶƐ�ďƌƵŐĞƌĞ͗�͛ŚũĞŵŵĞƉĂƟĞŶƚĞƌ͛�ŽŐ�͛ƚǀčƌŬůŝŶŝŬĞƌĞ͛͘

Beskrivelse:
WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞƌ�ĮƌĞ�ŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚƐƉƌŽďůĞŵĞƌ�ĨŽƌ�ďĞǀĂƌĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƟůůŝĚ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽŐ�ŬůŝŶŝŬĞƌ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚ-

ůŝŶŐƐĨŽƌůƆď�ŵĞĚ�ŝŬƚͬƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͘

Z�  �/ŶƚƌŽĚƵŬƟŽŶ͗�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐĚŝůĞŵŵĂ͗�ŚǀŝůŬĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ƟůďƵĚĚĞƚ͍�,ǀŽƌĨŽƌ�ŽŐ�ƐŬĂů�ĚĞ�ŬƵŶŶĞ�ƐŝŐĞ�ŶĞũ�ƚĂŬ͍
Z�  /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŐ�ŽƉůčƌŝŶŐ͗�ƚĞŬŶŝŬ͕�ďƌƵŐ�ŽŐ�ĨŽƌŵĊů͍�,ǀĞŵ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚƐ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ƌĂŵŵĞƌ�ŽŐ�ƐŝŐŶĂůǀčƌĚŝ�ŝŌ͘�ǀĞŶ-

ŶĞƌ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞ͍
Z�  dĞůĞͲďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͗�ĂŶĂůǇƐĞͲ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐͲĂƌďĞũĚĞ͗�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ͍
Z�  �KƉĨƆůŐŶŝŶŐͬĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ĨŽƌůƆď͗�ZĞƫŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ǀĞĚ�ŬƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĚŽŵ

KǀĞƌƐƚĊĞŶĚĞ�ŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚƐĚŝůĞŵŵĂĞƌ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐĨŽƌůƆď�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ�ŐĂǀ�ŝ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ��ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�
Ăƚ�ĂŶŐŝǀĞ�ŚǀŝůŬĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞŐĞŶƐŬĂďĞƌ�ŚŽƐ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�͛ŚũĞŵŵĞƉĂƟĞŶƚĞŶ͛�ŽŐ�͛ƚǀčƌŬůŝŶŬĞƌĞŶ͕͛ �ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚĞŶ�ŝ�
ĚĞƌĞƐ�ŝŬƚͲŵĞĚŝĞƌĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ͘��ŝƐƐĞ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ŝ�ŽƉůčŐŐĞƚ͘

Indlægget:
/ŶĚůčŐŐĞƚ�ŚĂƌ�ƚƌĞ�ŚŽǀĞĚĨŽƌŵĊů͗
Z�  �ƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĞƟƐŬ�ĨƵŶĚĞƌĞĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝ�ĨŽƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŬƚͲŵĞĚŝĞƌĞĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ͘

Z�  �ƚ�ŐŝǀĞ�ƉƵďůŝŬƵŵ�ĞŶ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŶĂůǇƐĞƌĂŵŵĞ͕�ĞŵƉŝƌŝŝŶĚƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ĚĞůͲƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͕ �ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƵĚĚĞůĞŐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƟůůŝĚ�ŽŐ�
ĂŶƐǀĂƌ�Ɵů�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞŶ͕�ďƌƵŐĞƌŽƉůčƌŝŶŐ͕�ĞŐĞŶŽŵƐŽƌŐ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐƌĂŵŵĞƌ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŽŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͘

Z�  ��ƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ƉƌŽũĞŬƚƉƌŽĚƵŬƚĞƌŶĞ͘��ŝƐƐĞ�Ğƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƌĨŽƌƚčůůŝŶŐĞƌ͘ �dƌĞ�WĞƌƐŽŶĂƐ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ďƌƵŐĞƌĞŐĞŶƐŬĂďĞƌŶĞ�
ĨŽƌ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�͛dǀčƌŬůŝŶŝŬĞƌĞŶ͕�͛,ũĞŵŵĞƉĂƟĞŶƚĞŶ͛�ŽŐ�͛WĊƌƆƌĞŶĚĞ͛͘ �WĞƌƐŽŶĂ͛ĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ŵĊůƌĞƩĞ�ĚĞ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�
ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚΛŚŽŵĞ�Ɵů�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ďƌƵŐĞƌŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ďƌƵŐƐŬŽŶƚĞŬƐƚ͘�dŽ�ĚƌĞũĞďƆŐĞƌ�ͬŵĂŶƵƐŬƌŝƉƚĞƌ�Ɵů�ĮůŵƐƉŽƚƐ�
ŵĞĚ�ďƌƵŐĞƌĨŽƌƚčůůŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŚĂƌ�Ɵů�ŚĞŶƐŝŐƚ�Ăƚ�ƐƚƆƩĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŝŌ͘�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞƌ�ĂĨ�
ŽŐ�ƌĞŇĞŬƐŝŽŶĞƌ�ŚŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ďƌƵŐĞƌŐƌƵƉƉĞƌ�Žŵ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ĂŶƐǀĂƌƐͲ�ŽŐ�ƟůůŝĚƐƌĞůĂƟŽŶĞƌ�ǀĞĚ�ŝŬƚͲŵĞĚŝĞƌĞĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ�
ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ͘

�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�ƉĊ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌC 1
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hƚďǇƩĞ�Ăǀ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶ�ʹ�^ĞƩ�ĨƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞŶƐ�ƐŝĚĞ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ƐƉĞŶ�^Ğŵď͕�/ŵĂƟƐ��^͕�фĞƐƉĞŶ͘ƐĞŵďΛ/ŵĂƟƐ͘ĐŽŵх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
�ŶĞƩĞ��ĂŚů�,Ɔŵ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�фĂĚŚŽΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���^ƵŬƐĞƐƐŬƌŝƚĞƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶ�ŵĞůůŽŵ�ďƌƵŬĞƌ�ŽŐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ
Ϯ͘����Ŷ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶ
ϯ͘���>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞŶƐ�ŶǇƩĞǀĞƌĚŝ�ŽŐ�ƵƚďǇƩƚĞ�Ăǀ�ŽīĞŶƚůŝŐ�ŽŐ�ƉƌŝǀĂƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶ

Beskrivelse:
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĂŶƐŬĂŋƐĞƌ�Ăǀ�/dͲƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŽŐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ��ŚĞůƐĞƐĞŬƚŽƌĞŶ�ŚĂƌ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞůƚ�ŬƌĂǀĞŶĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ůƆƐŶŝŶ-

ŐĞŶ�ďůŝƩ�ĚĞĮŶĞƌƚ�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ͘�'ƌƵƉƉĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞĮŶĞƌĞƌ�ŬƌĂǀĞŶĞ�Ɵů�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŽŌĞ�ƌĞůĂƟǀƚ�ŬǀĂůŝĮƐĞƌƚĞ͕�ŵĞŶ�ŚĂƌ�ŽŌĞ�ďĞŐƌĞŶƐĞƚ�
ŵĞĚ�ƟĚ�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌŬƵŶŶƐŬĂƉ�Žŵ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ĨĊ�Ɵů͘�EčƌŝŶŐƐĂŬƚƆƌĞƌ�ŽŐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ƐŽŵ�ďĞƐǀĂƌĞƌ�ŬƌĂǀĞŶĞ��ƟůƐƚƌĞďĞƌ�Ċ�
ůĞǀĞƌĞ��ůƆƐŶŝŶŐ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ƌŝŬƟŐ�ŬŽƐƚŶĂĚ͕�ƟĚ�ŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ƐůŝŬ�ƐĞƩ�ŽƉƉĨǇůůĞ�ĚĞ�ŬƌĂǀĞŶĞ�ƐŽŵ�ƐƟůůĞƐ�Ɵů�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞŶ͘��Ŷ�ƐůŝŬ�ŵŽĚĞůů�
Őŝƌ�ŽŌĞ�͞ƐƟǀĞ͟�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌ�ŽŐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůŝƚĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ŬŽƌƌŝŐĞƌŝŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞŝƐ�ŝ�ƉƌŽƐĞƐƐĞŶ͘��KŌĞ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ŵĂŶ�
ŝ�ĞƩĞƌƟĚ�Ăƚ�ŵĂŶ�ǀŝůůĞ�ŚĂƩ�ĂŶĚƌĞ�ŬƌĂǀ�ŝ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�Žŵ�ŚĂĚĚĞ�ŶŽŬ�ĨŽƌŬƵŶŶƐŬĂƉ͘��ƌƵŬĞƌŶĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ďĞŐǇŶŶĞ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�
Ğƌ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ĂůůƟĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌŶƆǇĚ�ŵĞĚ�Ċ�ƚĂ�ŝ�ďƌƵŬ�ĞŶ�ƐůŝŬ�ůƆƐŶŝŶŐ͘

Kŵ�ŵĂŶ�ŝ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞƐƉƌŽƐĞƐƐĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ŬŽƉůĞƚ�EčƌŝŶŐƐĂŬƚƆƌĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐŵŝůũƆĞƌ�ƚĞƩĞƌĞ�ƉĊ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�
ŵĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝŶŶŬũƆƉƐƉƌŽƐĞƐƐĞƌ͕ �ďƵƌĚĞ�ŵĂŶ�ŬƵŶŶĞ�ƐŬĂīĞ�ƟůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�ĨƆƌ�ƐĞůǀĞ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞŶ͕�ŽŐ�ŝ�ƐƚŽƌ�ŐƌĂĚ�ŬƵŶŶĞ�
Őŝ�ŵǇĞ�ďĞĚƌĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘ ��ĞƌƐŽŵ�ŵĂŶ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�ŚĂĚĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŽƌƌŝŐĞƌĞ�ƵŶĚĞƌǀĞŝƐ�ǀŝůůĞ�ďƌƵŬĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ůĂŶŐƚ�ƐƚƆƌƌĞ�
ŵĊƚĞ�ŬƵŶŶĞ�ďůŝ�ŝŶŶĚƌĂĚƚ�Ɵů�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ͘

/�ĚĞƩĞ�ŝŶŶůĞŐŐĞƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ĞŶ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�Ğƚ�&Kh�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�ͬ�
ZŽƐŬŝůĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ŽŐ�/ŵĂƟƐ͘�/ŶŶůĞŐŐĞƚ�ďĞůǇƐĞƌ�ŽƌŐĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�Ăǀ�Ğƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƐƚŽƌ�ŐƌĂĚ�ƟůůĂƚĞƐ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞŝƐ͘�
,ǀŝůŬĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŚĂ�ǀĞĚ�Ċ�ƟůůĂƚĞ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞŝƐ͘�,ǀŝůŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞƌ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ƵůĞŵƉĞƌ�ŽƉ-

ƉůĞǀĞƌ�ŵĂŶ�ǀĞĚ�Ċ�ŝŶŶǀŽůǀĞƌĞ�ďƌƵŬĞƌĞ�ŝ�ƐĞůǀĞ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶƐƉƌŽƐĞƐƐĞŶ͘

,ǀĂ�ŬƌĞǀĞƐ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ƐĂƩ�Ğƚ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞƚ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ�ƵƚĞŶ�Ăƚ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞƐ�ƐŽŵ�ĂŶĂƌŬŝ�ŽŐ�ŬĂŽƟƐŬ͘�<ĂŶ�ĞŶ�ďƌƵ-

ŬĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƐũŽŶ�ƐĞƩĞƐ�ŝ�ƐƚŽƌƐƟůƚ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ͍

/ŶŶůĞŐŐĞƚ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ďĞůǇƐĞ�ŚǀĂ�ĞŶ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�ĨĊƌ�Ƶƚ�Ăǀ�Ċ�ĚĞůƚĂ�ŝ�Ğƚ�&Kh�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŵĞĚ�ŬƵŶĚĞ�ŚǀŽƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ğƌ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞƚ͘�<ĂŶ�
ĞŶ�ďƌƵŬĞƌĚƌĞǀĞƚ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Őŝ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞŶ�Ğƚ�ŐĞŶĞƌŝƐŬ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďƌƵŬĞƐ�Ăǀ�ĂŶĚƌĞ�ŬƵŶĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƆƌĞƌ�ĚĞƩĞ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�
ůĂŐĞƚ�ĞŶ�ƉƌŽƐũĞŬƚůƆƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂǀĚĞůŝŶŐͬůŽŬĂƐũŽŶ�ŵĂŶ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƌ�ŵĞĚ͍

�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�ƉĊ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ C 1



26

�ƌƵŐĞƌƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�ƉĊ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƌC 1

DŝĚƚ�W:�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ͕��ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů�;�h,Ϳ� 
Ͳ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚǀŝŬůĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŶŝƚĂ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�^ƵŶĚŚĞĚƐͲ/ƚ͕��h,͕�фĂŶŝƌĂƐΛƌŵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů�;DŝĚƚ�W:Ϳ�Ğƌ�ĞŶ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ƉƌŽĐĞƐ͕�ŚǀŽƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ŽŐ�ƵĚ-

ǀŝŬůŝŶŐ�ƌčŬŬĞƌ�ůĂŶŐƚ�ǀŝĚĞƌĞ�ĞŶĚ�ƐĞůǀĞ�ŝďƌƵŐƚĂŐŶŝŶŐĞŶ͘
Ϯ͘����̂ ƵŶĚŚĞĚƐͲ/ƚ͕��h,�Ğƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƉĊ�Ğƚ�ŽŵĨĂƩĞŶĚĞ�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ŚǀŝƐ�ƉƌŝŵčƌĞ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ͕ �Ăƚ�ŽƉƟŵĞƌĞ�

ƵĚŶǇƩĞůƐĞŶ�ŽŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĞ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�DŝĚƚ�W:�ŵĞĚ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ͘
ϯ͘����&Žƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĚĞƚ�ŽƉƟŵĂůĞ�ƵĚďǇƩĞ�ĂĨ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�DŝĚƚ�W:�ƐŬĂů�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ŽƉƟŵĞƌĞƐ�ŽŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĞƐ�ƉĊ�

ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŝ�ŚĞůĞ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
/�ϮϬϭϬ�ǀĞĚƚŽŐ�ZĞŐŝŽŶƐƌĊĚĞƚ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ�Ăƚ�ƵĚƌƵůůĞ�ĚĞŶ�ĨƵůĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĨ�DŝĚƚ�W:�ƉĊ�ĂůůĞ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ͘�&ƌĂ�ŵĂũ�ϮϬϭϭ�Ɵů�
ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϮ�ďůĞǀ�DŝĚƚ�W:�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ƉĊ�Ϯϲ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ϮϬ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ƉĊ��h,�Ɵů�ŝĂůƚ�ϴϴϬϬ�ĂŬƟǀĞ�ďƌƵŐĞƌĞ͘

WƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĨŽƌĞŐŝŬ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ďƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ŽŐ�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ĂĬŽůĚƚ�ŵĞůůĞŵ�ϯ�ŽŐ�ϭϬ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ŝ�
ŚǀĞƌ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŬŽŶĮŐƵƌĞƌĞƚ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶƐ��W:�ũŽƵƌŶĂů�ŵŚƉ͘�ĚĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐƐƐƉĞĐŝĮŬŬĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĨŽƌĞŐŝŬ�ŵĞŐĞƚ�ŬŽŵƉƌŝŵĞƌĞƚ�ŽŐ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ůǇĚŚƆƌŚĞĚ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌƐ�ƆŶƐŬĞƌ͕ �ŚĂƌ�ĚĞƚ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶ-

ĚĞ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ�Ğƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ŽŐ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ͘��ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐŬĂů�ďů͘Ă͘�ĨŽƌŐĊ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�
ĂĨ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŬŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐ͕�ŬůŝŶŝƐŬ�ƉƌŽĐĞƐ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƉĂƟĞŶƚĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞů�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘

�ĞƌĨŽƌ�ǀĞĚƚŽŐ��W:ͲƌĊĚĞƚ͕��h,�ŝ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ϮϬϭϮ�ĞŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐŬ��W:�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ͘

Beskrivelse:
WƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ�Ăƚ�ĨĊ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ��W:͕

ŚĞƌƵŶĚĞƌ͗
Z�  ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ
Z�  ĞŶƐƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ
Z�  ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď
Z�  ǀŝĚĞŶƐŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ʹĚĞůŝŶŐ
Z�  �W:�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚĞƌ͕ �ďƌƵŐ�ŽŐ�ŝďƌƵŐƚĂŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚŝƐƐĞ

sŝ�ŚĂƌ�ŝŶĚƟů�ŶƵ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ�ϱϬй�ĂĨ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ĂĨƐůƵƩĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϰ͘

Foreløbige resultater:
�ŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ƐǇŶůŝŐŐƆƌ͗
Z�  Ăƚ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞ�ĚĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ŬŽŵ�ŝ�ĚƌŝŌ�ƵŶĚĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ͕�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ŝ�ďƌƵŐ͘
Z�  ĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŽŵ��W:�ŐŝǀĞƌ͕ �ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ĂůƟĚ͘
Z�  ĚĞƌ�Ğƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ƉĂƉŝƌĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŇǇƩĞƐ�Ɵů��W:͘
Z�  ĚĞƌ�ĮŶĚĞƐ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŝ��W:͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ůƆďĞŶĚĞ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�͞ŽƉƌǇĚŶŝŶŐ͘͟
Z�  ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽŐ�ŐĞŶƚĂŐĞƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ��W:�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚĞƌ͘
Z�  ĚĞƌ�Ğƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĚŝĂůŽŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĨĂŐůŝŐŚĞĚĞƌ͕ �ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŵĂƚƌŝŬůĞƌ�ŵŚƉ͘�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ƐĊǀĞů�

ƐŽŵ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘
Z�  ǀŝŐƟŐŚĞĚĞŶ�ĂĨ͕ �Ăƚ�ŚǀĞƌ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŶǇĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƐ͘
Z�  Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨƐĂƚ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĂĨĚĞůŝŶŐƐŶčƌƚ�Ɵů�Ĩǆ�Ăƚ�ŬŽŶĮŐƵƌĞƌĞ�ŶǇĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ŶǇĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͘
 

Indlægget:
,Ğƌ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĨŽƌ�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ƐĂŵƚ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƉĊ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�
ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘

�Ğƌ�ǀŝƐĞƐ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ƵĚǀĂůŐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵƉƵŶŬƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ�ƉĊ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕ �ǀŝ�ŚĂƌ�ďĞƐƆŐƚ͘

,ǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ǀŚĂ͘�ŵĊůƌĞƩĞƚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�Ɵů�ŶƆŐůĞƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŽŐ�ďƌĞĚƚ�ƵĚ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĨŽƌƐƆŐĞƌ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĞŌĞƌ-
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ͘�sŝ�ŐƆƌ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ͕�ƟůŐčŶŐĞůŝŐĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘��Ğ�ĞŶŬĞůƚĞ�
ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͕�ƐŽŵ�ůƆďĞŶĚĞ�ĞǀĂůƵĞƌĞƐ�ŽŐ�ũƵƐƚĞƌĞƐ͘��ĞƐƵĚĞŶ�Ğƌ�ƉƌŽũĞŬƚƉůĂŶĞŶ�ƐǇŶůŝŐ͕�ƐĊ�ĨƌĞŵĚƌŝŌĞŶ�ĂĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŬĂŶ�
ĨƆůŐĞƐ͘��ĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ�ďĞŚƆǀĞƌ�ĚĞƌŵĞĚ�ŝŬŬĞ�ǀĞŶƚĞ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ĚĞŵ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŐĂǀŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ǀŝĚĞŶ͕�ĚĞƌ�
ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ǀĞũƐ͘

 



Ϯϳ

^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ D 1

&ŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĞ�ŵĊů�ĨŽƌ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞ�ĂĨ� 
ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ŵĞĚ�ďƌĞĚ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
DĞƩĞ��ŽŵŚŽůƚ�<ůĞŵ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фŬůĞŵΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
�ůĂƵƐ��ĂůƐůĞǀ͕ �/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фĐůĂƵƐ͘ďĂůƐůĞǀΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
>ĂƌƐ�,ĞŶƌŝŬ�^ƆĨƌĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�фůĂƌƐŽĞΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘�����ĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žŵ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ďƌĞĚ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ĂŐŝů�ĨŽƌ-

ƌĞƚŶŝŶŐƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŐĞŶŶĞŵ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ǀčƌŬƚƆũĞƌ�ŽŐ�ĂǀĂŶĐĞƌĞƚ�ĚĂƚĂĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ
Ϯ͘�����Ŷ�ƉĂƟĞŶƚĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƌĂŵŵĞůƆƐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞůŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ�ĂĨ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�

ĂŬƚƆƌĞƌ͕ �ƐĊ�ǀŝ�ĨĊƌ�Ğƚ�ĂĨƉƌƆǀĞƚ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĂƐŝƐŬŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƚĂŐĞƐ�ĂĨƐčƚ�ŝ
ϯ͘�����īĞŬƟǀ�ŽŐ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂĨ�ŚƆũĞƐƚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŐĞŶŶĞŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĞĚĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͕�ŽƉƟŵĂů�ŐĞŶŶĞŵ-

ĨƆƌĞůƐĞ�ƐĂŵƚ�ƉƌŽĂŬƟǀ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ĂǀĂŶĐĞƌĞƚ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐƐƚƆƩĞ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�ĞŌĞƌƐƉƆƌŐĞƌ�ŵĞĚ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƌĂŵŵĞůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ďƌĞĚ�ĨƵŶŬ-

ƟŽŶĂůŝƚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŬĞƌŶĞƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͘�^ƵŶĚ-

ŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ŝƚͲŵčƐƐŝŐĞ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĂŵďŝƟƆƐ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ŽŐ�ƉĊ�ƐŝŐƚ�ĂŐĞƌĞ�ƐŽŵ�
͟DĞŶƚŽƌ͟΀ŝ΁�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĂŬƚƆƌĞƌŶĞ͘

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ŝƚͲůƆƐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ǀŽƌĞ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĞ�ŵĊů�ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�
ďƌŝŶŐĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ŝ�ďĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�Ğƌ�ŽƉ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶƐŬůĂƐƐĞ͘�/�ĨŽŬƵƐ�ŚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ͗
Z�  DĞƌĞ�ĞīĞŬƟǀ�ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚůŝŶŐ
Z�  ,ƆũĞƌĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ

�Ŷ�ǀŝŐƟŐ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƐŝŬƌĞƌ͗
Z�  �Ŷ�ũŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ͕ �ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ
Z�  �ƚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĨĊƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ĂŬƟǀƚ�ŝ�ĞŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ
Z�  �ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ƉĂƉŝƌůƆƐĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ
Z�  �ƚ�ƐĂŵůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶĞŵ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐ-
ĂŬƚƆƌĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ

Z�  �ƚ�ŐĞŶďƌƵŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ɵů�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ŽƉƟŵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ƌĞƐƵƌƐĞƵĚŶǇƚ-
ƚĞůƐĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ

Z�  �ƚ�ĨŽƌďĞĚƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞŶ�ĂĨ�ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ůĂŶŐĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŬƌŽŶŝŬĞƌĨŽƌůƆď

&ŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŵčƐƐŝŐƚ�Ğƌ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌŶĞ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƐƚŽƌĞ͘���Ğƌ�ĞŌĞƌƐƉƆƌŐĞƐ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ�ƉĊ�
ŵĂƌŬĞĚĞƚ�ĨŽƌ��,ZͲůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐĊ�ǀŽƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĂŬƚƆƌĞƌ�ĨĊƌ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ŝƚͲƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŵĞĚǀŝƌŬĞ�Ɵů�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ĞīĞŬƟǀ�
ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŚƆũĞƌĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͘�DĊůĞƚ�Ğƌ�ĂĨƐŬĂīĞůƐĞ�ĂĨ�ƉĂƉŝƌũŽƵƌŶĂůĞŶ�ĨƵůĚƚ�ƵĚ�ƐĂŵƚ�ĂǀĂŶĐĞƌĞƚ�ŽŐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ-
ƐƚƆƩĞůƐĞ�ĂĨ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌǀĞũĞůƐĞƌ�ďĂŐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĂŶƐŬĂīĞ�ĞŶ�ĨƵůĚƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�
ĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�ŵŽĚƵůŽƉĚĞůƚ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞ͘��Ğƌ�ŝŶĚĚƌĂŐĞƐ�ĞŐŶĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ŵŽĚƵůŽƉĚĞůƚ�
ƟůŐĂŶŐ�ƐĂŵƚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ƐŽŵ�'ĂƌƚŶĞƌ�ŽŐ��ĐĐĞŶƚƵƌĞ͘

/ŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ĨŽŬƵƐĞƌĞ�ƉĊ�ǀŝŐƟŐŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ŇĞŬƐŝďůĞ�ǀčƌŬƚƆũĞƌ͕ �ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞůǀ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�
ŐĞŶĞƌĞů�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ͕�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ͕�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌƐŝŐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ƐŶŝƞůĂĚĞƌ͖�ŽŐ�ƌĞũƐĞŶ�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�
͟DĞŶƚŽƌ͟�ĨŽƌ�ǀŽƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĂŬƚƆƌĞƌ͘ �������

΀ŝ΁�DĞŶƚŽƌͲďĞŐƌĞďĞƚ�ďĞŶǇƩĞƐ�ďů͘Ă͘�ĂĨ�'ĂƌƚŶĞƌ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐƚĂĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ŝƚͲƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞ�ŵĞŐĞƚ�ĂǀĂŶĐĞƌĞƚ�ŽŐ�ďĂƐĞ-

ƌĞƚ�ƉĊ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ǀŝĚĞŶ�ŐƵŝĚĞƌ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ͘
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Et unikt tværregionalt samarbejde i støbeskeen  
Ͳ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŚĂƌůŽƩĞ��ůďƌŽ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�/ƚ͕�DĞĚŝĐŽ�ŽŐ�dĞůĞĨŽŶŝ͕�фĐŚĂƌůŽƩĞ͘ĞůďƌŽΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
<ŝƌƐƚĞŶ�,ǀŝĚ�͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�hĚǀŝŬůŝŶŐ͕�фŬŚŝĚΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх
DĂũ�^ŬŝƉƉĞƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�/ƚ͕�DĞĚŝĐŽ�ŽŐ�dĞůĞĨŽŶŝ͕�фŵĂũ͘ƐŬŝƉƉĞƌ͘ ƌĂƐŵƵƐƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
DŝĐŚĂĞů�dŚĞŝů͕��ĞůŽŝƩĞ͕�фŵƚŚĞŝůůΛĚĞůŽŝƩĞ͘ĚŬх͕��ŶŶĞ�'ƌƆŶďĂĞŬ͕��ĞůŽŝƩĞ͕�фĂŐƌŽĞŶďĂĞŬΛĚĞůŽŝƩĞ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘�����ƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĞ�ĞŶ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�<ůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ�

ŝŶĚŚŽůĚ�;<�/Ϳ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
Ϯ͘����,ǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ�ŝ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ďĊĚĞ�ƉĊ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞůƚ�ŽŐ�

ůĞĚĞůƐĞƐŵčƐƐŝŐƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘
ϯ͘���<ƌŝƟƐŬĞ�ƐƵĐĐĞƐĨĂŬƚŽƌĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŬĂŶ�ůǇŬŬĞƐ

Baggrund:
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�ŚĂƌ�ŝŐĂŶŐƐĂƚ�ĞŶ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞƐƉƌŽĐĞƐ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞŶ�ŶǇ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ĞŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƌĂŵŵĞůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ďƌĞĚ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŬĞƌŶĞƉƌŽĐĞƐƐĞƌ͘ ��Ğƌ�Ğƌ�ŽƉƐƟů-
ůĞƚ�ƚƌĞ�ŚŽǀĞĚĨŽƌŵĊů�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͘
,ŽǀĞĚĨŽƌŵĊů�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͗
&ŽƌďĞĚƌĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŽŐ�ƆŐĞƚ�ƉĂƟĞŶƚͲ�
ŽŐ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ�ƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ͘
DĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͗
^ƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐĞŶďƌƵŐ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ͕ �ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ͕ �
ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆďĞƚ͕�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŬĂŶ�ŝŶĚĚĂƚĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŵŝŶĚƌĞ�ĚŽďďĞůƚĂƌ-
ďĞũĚĞ͕�ŬŽŵƉůĞƚŚĞĚ͕�ŶƆũĂŐƟŐŚĞĚ͕�ůčƐďĂƌŚĞĚ�ŽŐ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐŚĞĚ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ũŽƵŶĂůŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ďƌƵŐ�ĂĨ�ĞǀŝĚĞŶƐďĂƐĞƌĞƚ�ǀŝĚĞŶ�
ƐĂŵƚ�ůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀ�ůĞĚĞůƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
ZĞĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ŝŶĚĞďčƌĞƌ�ďů͘Ă͕͘�Ăƚ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƟĚŝŐĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĚďĞƌĞƚŶŝŶŐĞƌ͕ �ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĞƌ�ŵǀ͘ �ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĞƐ�Ɵů�Ğƚ�ǀŝƐƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ŽŐ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͘
�ĞƌŵĞĚ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽƉŐĂǀĞ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞͬĚĞƐŝŐŶĞ͕�ďĞƐůƵƩĞ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ�
Ɵů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͘
�ƚ�ĂĨ�ĚĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ŝŶĚƐĂƚƐŽŵƌĊĚĞƌ�Ğƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͲ�ŽŐ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞ͘

DŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉůčŐŐĞƚ͗
�ƚ�ĂŶƐŬĂīĞ͕�ŬŽŶĮŐƵƌĞƌĞ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�Ğƚ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵ�ĂĨ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŽŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐŝƚĞƚ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƟĚŝŐĞ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�
ďůŽƚ�ĞŶ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ŽƉŐĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ĞŶ�ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐŬ�ŽŐ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵčƐƐŝŐ�ŽƉŐĂǀĞ͕�ĚĞƌ�ŝ�ƐŝĚƐƚĞ�ĞŶĚĞ�ŚĂƌ�ǀŝĚƚƌčŬŬĞŶĚĞ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶ-

ƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚƐƉƌŽĐĞƐƐĞƌ͕ �ĂƌďĞũĚƐƌƵƟŶĞƌ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐƌĞůĂƟŽŶĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͘�KŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ŽŐƐĊ�
ŵĂƌŬĂŶƚĞ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ĨŽƌ�ďĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌƐ�ďŽƌŐĞƌĞ͕�ƐŽŵ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ĨŽƌǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂŶŐƚ�ŵĞƌĞ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉĊ�
ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƞůŽǁƐ͘��/�ϮϬϭϰ�ƐŬĂů�ĚĞŶ�ŶǇĞ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ŽƉƐčƩĞƐ�ŵĞĚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ�
;<�/Ϳ͕�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŐčůĚĞ�ĨŽƌ�ďĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͘ �/�ĚĞŶŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀŝů�ďĊĚĞ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�
ŬǀĂůŝƚĞƚƐͲ�ŽŐ�ŝƚͲŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ�ƐĂŵƚ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞĚĞ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĂŐŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�ƌĊĚ�
ǀčƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚŽƌƚ�ƟĚƐƉƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚƌčīĞ�ĚĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŐƆƌ͕ �Ăƚ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŝŶĚŚŽůĚ�ƌĞŶƚ�ĨĂŬƟƐŬ�ŬĂŶ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ŝ�ĞŶ�
ŚĂƐƟŐŚĞĚ�ŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŵĂƚĐŚĞƌ�ĂŵďŝƟŽŶĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ŽƉƐčƩĞ�ĂůůĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĂŶŐŝǀŶĞ�ƟĚƐƌĂŵŵĞ͘��ƚĂď-

ůĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚƌčīĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�Ğƌ�͟ƵŬĞŶĚƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝƵŵ͕͟�ŝĚĞƚ�
ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞ�ŝŶĚƟů�ŶƵ�ŝ�ǀŝĚƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ƐĞůǀ�ŚĂƌ�ĚĞĮŶĞƌĞƚ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞƌ͕ �ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĞƌ͕ �ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ŵǀ͘ ��Ğƚ�ŚĂƌ�ƐĂŵƟĚŝŐ�
ĨƆƌƚ�Ɵů�ĨŽƌƐŬĞůůĞ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƟůďƵĚĞŶĚĞ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŽƉďǇŐŐĞƚ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐŬ�ƚǀčƌƌĞ-

ŐŝŽŶĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď�ŽŐ�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŝ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�
ďĊĚĞ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĂůůĞ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ�ŝ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ǀŝ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĞ�ĞŶ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͘�KƉůčŐ-

ŐĞƚ�ǀŝů�ŝ�ĚĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ĨŽŬƵƐĞƌĞ�ƉĊ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�Ɵů�ĨŽƌ�Ăƚ�͟ďƌǇĚĞ�ŝƐĞŶ͟�ŽŐ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�
ďĞƚǇĚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŶƆŐůĞĂŬƚƆƌĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĞũĞƌƐŬĂď�Ɵů�Ăƚ�ƚčŶŬĞ�ĨčůůĞƐ�ŽŐ�
ƉĊ�ƚǀčƌƐ͘�KƉůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ƐŬŝƚƐĞƌĞ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĂƌďĞũĚĞƚ�Ăƚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞ͕�ƵĚǀŝŬůĞ�ŽŐ�ĚĞƐŝŐŶĞ�ĚĞŶ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞů�
ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƟůƌĞƩĞůĂŐƚ͘��ƌďĞũĚĞƚ�ŚĂƌ�ďů͘Ă͘�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĨĂƐƚůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƐŝŐŶƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐĚĞƐŝŐŶ͕�
ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ĂƌďĞũĚƐƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŽŐ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝ�Ɵů�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞŶ͘��

^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶD 1



29

^ĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŝ�TƐƚĚĂŶŵĂƌŬ�Žŵ�ĠŶ�ĨčůůĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ� 
ʹ�Žŵ�ƐƚǇƌŝŶŐ�ŽŐ�ƌĂŵŵĞƐčƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
>ŽŶĞ�,ĂůůŐƌĞĞŶ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фůŽŶĞ͘ŚĂůůŐƌĞĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dŚĞƌĞƐĞ�>ƵŶĚƐŐĂĂƌĚ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd͕ �фƚŚĞƌĞƐĞ͘ůƵŶĚƐŐĂĂƌĚΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
^ƵǌĂŶŶĞ�<ŽŶŐƐŐƌĞŶ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�фƐďŬŶΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘�����Ğƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ŚǀŽƌůĞĚĞƐ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĠŶ�ĨčůůĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͕ �ŬƌčǀĞƌ�ĞŶ�ƐŽůŝĚ�ŽŐ�

ƐƚčƌŬ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚůčŐŐĞŶĚĞ�ŽǀĞƌďĞǀŝƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ǀŝůũĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ
Ϯ͘�����Ğƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ͕ �ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨƌĞŵŵĞŶĚĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ͕ �

ƐĂŵƚ�ŚǀŝůŬĞ�ƌĂŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵĞĚǀŝƌŬĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚŬƵůƚƵƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ
ϯ͘�����Ğƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĞŶ�ƟůďƵĚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ�ĞŶ�

ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŽŐ�ĨčůůĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ

Beskrivelse:
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�Ğƚ�ƵĚďƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ŶǇ��W:ͲůƆƐŶŝŶŐ͘�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�
ĞƌƐƚĂƩĞ�,Ͳ�W:�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�KWh^ͲƉŽƌƚĂůĞŶ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͘�,ŽƐƉŝƚĂůĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ǀŝů�ŝŶĚĞŶ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�
ϮϬϭϳ�ŚĂǀĞ�ĠŶ�ĨčůůĞƐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů͘��Ğƌ�ĞŌĞƌƐƉƆƌŐĞƐ�Ğƚ�ŶǇƚ͕�ŵŽĚĞŶƚ�ŽŐ�ǀĞůŐĞŶŶĞŵƉƌƆǀĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƌĂŵŵĞƐǇƐƚĞŵ͘

^ĊůĞĚĞƐ�ǀŝů�Ϯ�ƵĚ�ĂĨ�ϱ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŚĂǀĞ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ��W:ͲůƆƐŶŝŶŐ͕�ŵĞĚ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐ�Žŵ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌčŬŬĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ͘ �/ŵƉůĞ-

ŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ůƆŌĞ�ĚĞƚ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ͘

Z�  &čůůĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ
Z�  &čůůĞƐ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞůƐĞŶ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ
Z�  &ŽƌďĞĚƌĞĚĞ�ǀŝůŬĊƌ�ŝ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĞƚ�

/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ǀŝ�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ĞƚĂďůĞƌĞĚĞ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵůĞĚĞůƐĞ��ŽŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŽƌŐĂŶŝƐĂ-

ƟŽŶĞŶ�ƐĂŵƚ�Žŵ�ǀŽƌĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ĞŌĞƌ�ϭЪ�ĊƌƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ʹ�ŚǀŝůŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŚĂƌ�ĚĞƌ�ǀčƌĞƚ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ�ŚĂƌ�ĨƌĞŵŵĞƚ�
ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͕ �ƚŽ�ůŽŬĂƟŽŶĞƌ�ƐĂŵƚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƚŽ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬƵůƚƵƌĞƌ͘ �

�Ŷ�ĂĨ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶĞƌŶĞ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ʹ�ŽŐ�ŶĊƌ�ƌĂŵŵĞƌŶĞ�ƐčƩĞƐ�ŵĞĚ�ŬůĂƌĞ�ŵĊů͕�ƐĊ�ƵĚǀĂŶĚĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�
ĚĞƌ�ŽƉƐƚĊƌ�ŐĞŶƐŝĚŝŐ�ƟůůŝĚ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ŶǇ�ŬƵůƚƵƌ͘ ��Ŷ�ŶǇ�ĨčůůĞƐ�ŬƵůƚƵƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ŬƵŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ĨŽƌĂŶŬƌĞƐ�ŝ�
ĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ͕ �ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�Ăƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ�ƐĂŵƚ�Ğƌ�ƐǇŶ-

ŬƌŽŶŝƐĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌŶĞ͘�

WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ϮϬϭϮ�ʹ�ϮϬϭϯ�ǀčƌĞƚ�ďǇŐŐĞƚ�ŽƉ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞŶ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͘��/�ŝŶĚůčŐ-

ŐĞƚ�ǀŝů�ǀŝ�ƉĊ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ǀŽƌĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƵĚďƵĚ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ŬƌĂǀ�ĚĞƚ�ƐƟůůĞƌ�Ɵů�
ƉƌŽŐƌĂŵŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͘�

hĚďƵĚƐĨĂƐĞŶ�Ğƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĂĨƐůƵƩĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ůĂŶŐƚ�ŝŐĞŶ�ʹ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŚĊƌĚĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ůŝŐŐĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ĨŽƌĂŶ�ŽƐ͘�^ĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞů-
ůĞŵ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌƚƐčƩĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͘

WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�Ğƌ�ĂŬƚƵĞůƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ĨƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŽŐ�
ŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌŶĞƐ�Ͳ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ƚĂŶŬĞƌ�ŽŐ�ƉůĂŶĞƌ͕ �ŚǀĂĚ�ƐŬĂů�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞŶ�ďŝĚƌĂŐĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆ-

ƌĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ϮϬ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ͘

/�ŽƉůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ǀŝ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�ŽŐ�ďĂůĂŶĐĞŬƵŶƐƚ�ĚĞƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌĞ�ƐĊ�ƐƚŽƌƚ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĚ�
ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŵĂŶŐĞ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŝ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŚǀŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ƉĊ�ƵƐŝŬŬĞƌ�ŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ǀĂůŐƚ͘�/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ǀŝ�ĨƌĞŵůčŐŐĞ�ǀŽƌĞƐ�ƉůĂŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�Ɵů�Ğƚ�ŬčŵƉĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�
ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�ŐŝǀĞ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞĞƐƟŵĞƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ŬŽŶƚƌĂŬƚƵŶĚĞƌƐŬƌŝǀĞůƐĞ�Ɵů�ƐŝĚƐƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ğƌ�ŝ�ĚƌŝŌ͘
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ϯϬ

�ƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ŝ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ʹ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ϱϬϬ�ůčŐĞƌ͕ �ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͕ � 
ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ǀƵƌĚĞƌĞ�ϯ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
<ĂƐƉĂƌ��Žƌƚ�DĂĚƐĞŶ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фŬĂƐƉĂƌ͘ ĐŽƌƚ͘ŵĂĚƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dŚĞƌĞƐĞ�>ƵŶĚƐŐĂĂƌĚ͕�/Dd�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фƚŚĞƌĞƐĞ͘ůƵŶĚƐŐĂĂƌĚΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
>ŽŶĞ�,ĂůůŐƌĞĞŶ͕�/Dd�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фůŽŶĞ͘ŚĂůůŐƌĞĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����ƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ŝ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨŽƌŵĊů͘
Ϯ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�ƐŝŬƌĞƐ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ϯ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŬŽŵƉůĞŬƐĞ�^ƵŶĚŚĞĚƐ�/d�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŬĂŶ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ͍
ϯ͘���<ƵŶƐƚĞŶ�Ăƚ�ŽƉƐĂŵůĞ�ϱϬϬ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌƐ�ŝŶĚƚƌǇŬ�ʹ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŵ

Beskrivelse af rammerne:
�Ŷ�ŶǇ�ĨčůůĞƐ�/ƚͲ^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ƐŬĂů�ĞƌƐƚĂƩĞ�ĚĞ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŝƚ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŽŐ�ĚčŬŬĞ�ďĊĚĞ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂ-

ĚĞŶ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͘
/ŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŝ�/ƚͲ^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŶƆŐůĞƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞ�ĨĊƌ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐǇ-

ƐƚĞŵ͕�ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌŶĞƐ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͘�^Žŵ�ůĞĚ�ŝ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŬůŝŶŬĞƌĞ͕�Ğƌ�
ĚĞƚ�ďĞƐůƵƩĞƚ�ŝ�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞŶ�Ăƚ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐƐǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ϱϬϬ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ďƌƵŐĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶ�
ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶͬĚĞŵŽ�ĂĨ�ĚĞ�ϯ�ƟůďĂŐĞǀčƌĞŶĚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌƐ�ƟůďƵĚƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�ĞŶ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ďƌƵŐĞƌĞƐ�
ŝŶĚƚƌǇŬ�ŽŐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ͘ ��ƌƵŐĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŝ�ĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ƐĂŵƚ�ďƌĞĚ�ƵĚǀĂůŐƚ�ĨƌĂ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ƐƉĞĐŝĂůĞƌ�ŽŐ�ĨĂŐŐƌƵƉƉĞƌ͘
WƌčƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƐŬĂů�ĨŽŬƵƐĞƌĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŚǀĞƌĚĂŐ�ŽŐ�ƐŬĂů�ĚčŬŬĞ�ƐĐĞŶĂƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ͘
�ĞƐƵĚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĞƐůƵƩĞƚ�Ăƚ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŝŶĚŐĊ�ŝ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐĞŶ�
ĂĨ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞŶ͘
�Ŷ�ƐĞŬƵŶĚčƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ŵĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ǀŝĚĞŶ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�/ƚͲ^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶƐ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŝ�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞ͘

^ĂŵůĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌŵĊůĞƚ�ŵĞĚ�ŽƉŐĂǀĞŶ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ͗
Z ��ĞŵŽŶƐƚƌĞƌĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌŶĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŚǀĞƌĚĂŐ�ŝĬƚ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͘
Z �ŌĞƌǀŝƐĞ�Ăƚ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌŶĞƐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ĚčŬŬĞƌ�ĞŌĞƌƐƉƵƌŐƚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŬƌĂǀ
Z �dŝůŐŽĚĞƐĞ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ƵĚǀĂůŐƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞƐƉĞĐŝĮŬŬĞ�ŽƉƟŽŶĞƌ�;�ĨƆĚĞũŽƵƌŶĂů͕�ŽŶŬŽůŽŐŝ͕�ŬĂƌĚŝŽůŽŐŝ͕�ĂŶčƐƚĞƐŝͬ
ŝŶƚĞŶƐŝǀ͕ �ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ƉƌĂŬƐŝƐͿ

Z �&ŽƌĞƚĂŐĞ�ĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ϱϬϬ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ďƌƵŐĞƌĞ
Z �hĚďƌĞĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�/ƚͲ^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ďƌĞĚ�ƐŬĂƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ďƌƵŐĞƌĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞƌĨƌĂ�ŬĂŶ�ǀŝĚĞƌĞďƌŝŶŐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ

Indlægget:
/�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϯ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ƵĚǀčůŐĞůƐĞ�ĂĨ͕ �ŚǀŝůŬĞƚ�/ƚͲƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�
,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ďĞƐůƵƩĞƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ĂƌďĞũĚƐƌĞĚƐŬĂď�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƩĞƐ�ĂĨ�
ŽƉ�ŝŵŽĚ�ϰϬ͘ϬϬϬ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�ŝ�ĚĞ�Ϯ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͘
�Ğ�ŵĂŶŐĞ�ĚĂŐůŝŐĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�/ƚͲůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŐŝǀĞƌ�ŽŌĞ�ƵĚƚƌǇŬ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ĨƆůĞƌ�ƐŝŐ�ĂĚƐƉƵƌŐƚ�ŝ͕�ĨŽƌ�ĚĞŵ͕�ǀŝŐƟŐĞ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŶǇ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ͘
�Ğƚ�ďůĞǀ�ĚĞƌĨŽƌ�ďĞƐůƵƩĞƚ�Ăƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ĚĞ�ϯ�ƟůďƵĚƚĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �ĨŽƌ�ĞŶ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂƟǀ�ŐƌƵƉƉĞ�ƉĊ�ϱϬϬ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƐůƵƚďƌƵŐĞƌĞ�ŽŐ�
ďĞĚĞ�Žŵ�ĚĞƌĞƐ�ŝŶĚƚƌǇŬ͕�ƐŽŵ�ŝŶƉƵƚ�Ɵů�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐĞŶ͘

/ŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ŽŵŚĂŶĚůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŵĞĚ�Ăƚ͗
Z �/ŶǀŝƚĞƌĞ�ŽŐ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ϱϬϬн�ƟůŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ
Z �̂ čƩĞ�ƌĂŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŽŐ�ĚĞ�ϯ�ƟůďƵĚƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ϱϬϬ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�Ϯ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ
Z �WůĂŶůčŐŐĞ�ĞŶ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƟůŐŽĚĞƐĞƌ�Ăƚ�ϯ�ŬŽŵƉůĞŬƐĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ϱϬϬ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŬĂŶ�ƵŶĚǀčƌĞƐ�ŝ�
ŬůŝŶŝŬŬĞŶ͘

Z hĚĂƌďĞũĚĞ�ĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞ͕�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĂĚƐƉƵƌŐƚĞ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞƐ�ŝŶĚƚƌǇŬ�ĂĨ�ƐǇƐƚĞŵĞƌŶĞ
Z �ĨǀŝŬůĞ�ϰ�ǆ�Ϯ�ĚĂŐĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ϱϬϬ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŽŐ�ĚĞ�ϯ�ƟůďƵĚƐŐŝǀĞƌĞ
Z �ĞĂƌďĞũĚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌĂ�ϯǆϱϬϬ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐƐƐŬĞŵĂĞƌ

�Ğƌ�ďĞƌƆƌĞƐ�ŽŐƐĊ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ƐŽŵ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐĞƌŶĞ�ďŝĚƌŽŐ�ŵĞĚ͕�ƐĂŵƚ�ĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ĚĞƌ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ŬŽŵ�ƵĚ�ĂĨ�Ăƚ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞ�
ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐĞƌŶĞ͘

^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶD 1
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^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
WĞƚĞƌ�ĚĞ�EƵůůǇ��ƌŽǁŶ͕�,čŵĂƚŽůŽŐŝƐŬ�ŬůŝŶŝŬ͕�ZŝŐƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͕�фWĞƚĞƌ͘ �ƌŽǁŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ
Ϯ͘���^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ƐŬĂďĞƌ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ
ϯ͘���^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ƐƚǇƌŬĞƌ�ŵƆĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌĞƌ

�ĂŐŐƌƵŶĚ͗�&ƌĂ�ĞͲũŽƵƌŶĂů�Ɵů�ƐƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂů
�ƚ�ĂĨ�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ�Ğƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ͕�ƐŽŵ�ďǇŐŐĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĞͲũŽƵƌŶĂů͘��ͲũŽƵƌŶĂů�
Ğƌ�ŝ�ĚĂŐ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ůĂŶĚĞƚ͕�ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�ůčŐĞƌŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƆŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ͕�
ŚǀŝƐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĮŶĚĞƐ�ŝ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ��W:͘��ͲũŽƵƌŶĂů�Ğƌ�ŝ�ĚĂŐ�ŽŐƐĊ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞ�ǀŝĂ�
ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ͘

DĞĚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƌ�ĊďŶĞƚ�ŽƉ�ĨŽƌ�ŇĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͕�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐǀĂƌ�ŽŐ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�
ĨƌĂ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌƐ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ͘

^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ƐĊǀĞů�ďŽƌŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ͘ ��ŽƌŐĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ĂĚŐĂŶŐ�ǀŝĂ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘
ĚŬ�ǀŝĂ�ůŽŐŝŶ�ŵĞĚ�EĞŵ/�͘�^ƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ĂĚŐĂŶŐ�ʹ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ͕ �Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ʹ�ǀŝĂ�
ĚĞƌĞƐ�ĞŐĞƚ�ũŽƵƌŶĂůƐǇƐƚĞŵ�ĞůůĞƌ�ǀŝĂ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ�ŵĞĚ�ůŽŐŝŶ�ǀŝĂ�EĞŵ/�͘

�Ě�ϭ͗�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ
�ŽƌŐĞƌĞŶ�ĨĊƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽŐ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŝ�ĞŐŶĞ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂůŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ĞŶ�ƆŐĞƚ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�ĞŐĞŶ�ƐǇŐĚŽŵ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ďĞĚƌĞ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĞŐĞŶŽŵƐŽƌŐ͘

^ƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�ŚĂƌ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘�&ǆ�ũŽƵƌŶĂůͲŽƉůǇƐ-
ŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŽŐ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ��ĞƌŵĞĚ�ŬĂŶ�ĞŶ�ůčŐĞ�ƉĊ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŚƵƌƟŐƚ�ƚĂŐĞ�ƐƟůůŝŶŐ�Ɵů͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�
ŬŽƌƌĞŬƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘

�Ě�Ϯ͗�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ƐŬĂďĞƌ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ
�ůůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŽŐ�ĂůůĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ƐŬĂů�ůĞǀĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ͘��ĞŶ�ďǇŐŐĞƌ�ďƌŽ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŚŽƐƉŝ-
ƚĂůĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ĨĞŵ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͘ �KŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ĞŶ�ƵĚďǇŐŐĞƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ͕�
ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚƚĂŐĞƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŵŽĚĞů͕�ƐŽŵ�ƵĚŶǇƩĞƌ�ĚĞ�ŐŽĚĞ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŝ�ĚĂŐ͘�>čŐĞƌ�ŽŐ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŐĊ�ŝ�ĚǇďĚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĚĞƚĂůũĞƌ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ĞŐŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ĮŶĚĞƐ�ŝ�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ͘�DĞŶ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ĨĊƌ�ĚĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ďƌĞĚĚĞŶ�ʹ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�
ůĂŶĚĞƚ�ʹ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ĮŶĚĞƐ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ĞŐŶĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ͘

�Ě�ϯ͗�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ƐƚǇƌŬĞƌ�ŵƆĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ
DĞĚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ŬĂŶ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵƆĚĞ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ�ŵĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-
ŐƌƵŶĚůĂŐ͘��ĞƩĞ�ƐčƩĞƌ�ĞŶ�ŶǇ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌŶĞ͘��ŽƌŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŵĞƌĞ�ǀŝĚĞŶ�
ŽŐ�ĨŽƌŚŽůĚĞƌ�ƐŝŐ�ŵĞƌĞ�ĂŬƟǀƚ�Ɵů�ĚĞƌĞƐ�ĞŐĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ĞŶĚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ͘��Ğ�ŬĂŶ�Ĩǆ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞ�ƐŝŐ�ƉĊ�ŵƆĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�
ůčŐĞ�ĞůůĞƌ�ŝŶĚĞŶ�Ğƚ�ĂŵďƵůĂŶƚ�ďĞƐƆŐ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ƐůĊ�ŽƉ�ŝ�^ƵŶĚŚĞĚƐũŽƵƌŶĂůĞŶ�ŝ�ƐĞůǀĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƐŝƚƵĂ-

ƟŽŶĞŶ͘��ŶĚĞůŝŐ�ŬĂŶ�ƐĊǀĞů�ďŽƌŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƚũĞŬŬĞ�ŽƉ�ƉĊ�ĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐŽŵ�ďůĞǀ�ŝŶĚĚĂƚĞƌĞƚ�ŝ�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͘

ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/ A 2
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Telemedicin i voksealderen

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
<ŝŵ�DĂƚŚŝĂƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�<ůŝŶŝŬ�ĨŽƌ�K���ŽŐ��ŶŐƐƚůŝĚĞůƐĞƌ͕ �фŬŝŵŵĂƚŚŝĂƐĞŶΛŵĞ͘ĐŽŵх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����Ğƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ůĞǀĞƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚ�ďŽƌŐĞƌĞŶͬƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ
Ϯ͘���/ŶƚĞƌŶĞƚďĂƐĞƌĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ğƌ�ƵĚďƌĞĚƚ�ŽŐ�ǀŝƐĞƌ�ŐŽĚ�ƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐĞīĞŬƚ
ϯ͘���ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ŚǀŝůŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĂŶ�ŵƆĚĞƌ͕ �ŶĊƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƵĚǀŝŬůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞƐ�Ğƚ�ƟůďƵĚ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƵĚďƌĞĚƚ�ŽŐ�ŝŶǀĂůŝĚĞƌĞŶĚĞ�ůŝĚĞůƐĞ͘��ůůŝŐĞǀĞů�Ğƌ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ĐĂ͘�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ƌĂŵƚĞ͕�ĚĞƌ�ŽƉƐƆŐĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ůčŐĞ�
ŽŐ�ĞŶĚŶƵ�ĨčƌƌĞ͕�ƐŽŵ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ĞǀŝĚĞŶƐďĂƐĞƌĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘�/ĨƆůŐĞ�^ƚĂƚĞŶƐ�^ĞƌƵŵ�/ŶƐƟƚƵƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ�
ŽǀĞƌ�ϭϭϬ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚ�ĂŶƟĚĞƉƌĞƐƐŝǀ�ŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ϮϬϭϭ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŇĞŬƐŝďĞůƚ�
ŽŐ�ƵĚďƌĞĚƚ�ƟůďƵĚ�Žŵ�ĞǀŝĚĞŶƐďĂƐĞƌĞƚ�ƉƐǇŬŽƚĞƌĂƉĞƵƟƐŬ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ƐĞƐ�ĞŶ�ĚĞŵŽŐƌĂĮƐŬ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ͕ �
Ăƚ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ƌĞůĂƟǀƚ�ĨčƌƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ĮŶĂŶƐŝĞƌĞ�ĚĞƚ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐǇƐƚĞŵ�ƐĂŵƚ�ŇĞƌĞ�čůĚƌĞ�ďŽƌŐĞƌĞ͘�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�
ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĞǀŝĚĞŶƐďĂƐĞƌĞƚ�ƉƐǇŬŽƚĞƌĂƉĞƵƟƐŬ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ƵĚďƌĞĚƚ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�
ĚĞůĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ǀĞƐƚůŝŐĞ�ǀĞƌĚĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϭϱ�Ċƌ�ǀčƌĞƚ�ƐƚčƌŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ŽŐ�ĞŌĞƌƉƌƆǀĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚďĂƐĞƌĞƚ�ŬŽŐŶŝƟǀ�ĂĚĨčƌĚƐƚĞƌĂƉŝ͘�

Beskrivelse:
/�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�Ğƚ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚďĂƐĞƌĞƚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�
ĂĨ�ĚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͘�/ŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ĂĨ�ŝƐčƌ�^ƚŽƌďƌŝƚĂŶŶŝĞŶ�ŽŐ�^ǀĞƌŝŐĞ͕�ŽƉƌĞƩĞƐ�ĞŶ�ŬůŝŶŝŬ͕�
ŚǀŽƌĨƌĂ�ĚĞƌ�ƵĚďǇĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚďĂƐĞƌĞƚ�ŬŽŐŶŝƟǀ�ĂĚĨčƌĚƐƚĞƌĂƉŝ�Ɵů�ĚĞƉƌŝŵĞƌĞĚĞ͘�

WƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĐĂ͘�ŚĂůǀǀĞũƐ�ŐĞŶŶĞŵ�ƐŝŶ�ϮͲĊƌŝŐĞ�ůĞǀĞƟĚ͕�ŚǀŽƌŝŐĞŶŶĞŵ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƵĚǀŝŬůĞƐ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŝƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽƉƌĞƩĞƐ�ĞŶ�
ŬůŝŶŝŬ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ĂĨƉƌƆǀĞƐ͘�W͘ ƚ͘�ƐƚĊƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉƐƚĂƌƚĞ�ĂĨƉƌƆǀŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘

dŝůďƵĚĚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞƐ�ŝ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŬůŝŶŝŬ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŶǇĞƚĂďůĞƌĞĚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�KĚĞŶƐĞ͘�WĊ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶ�ĂŶƐčƩĞƐ�
ĨŽƌƵĚĞŶ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌĞŶ�ϯ�ŚĂůǀƟĚƐƉƐǇŬŽůŽŐĞƌ͘ �WĂƟĞŶƚĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞŶǀŝƐĞ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŐĞŶŶĞŵ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŶĞƚ-
ƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ͘ĚŬ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ǀĞĚŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƟůďǇĚĞƐ�ĞŶ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ͘�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƉĊďĞŐǇŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�
ĂĨ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�Ğƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚĞƌ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ŬŽŐŶŝƟǀ�ĂĚĨčƌĚƐƚĞƌĂƉŝ�ŽŐ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ϲ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬĞ�ƚƌŝŶ�ƐĂŵƚ�Ϯ�
ǀĂůŐĨƌŝĞ�ƚƌŝŶ͘�hŶĚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐĨŽƌůƆďĞƚ�ƐƚƆƩĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƉƐǇŬŽůŽŐ�ĨƌĂ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶ͘��ĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ǀĂƌĞƌ�ϭϬ�ƵŐĞƌ͕ �ŚǀŽƌĞŌĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ƟůďǇĚĞƐ�ĞŶ�ĂĨƐůƵƩĞŶĚĞ�ƐĂŵƚĂůĞ͘��ĨƉƌƆǀŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞƌĞƚ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞƚ�ƐƚƵĚŝĞ͘�

�ůĂŶĚƚ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƟůƚĂŐ�ŬĂŶ�ŶčǀŶĞƐ͗�^ĞůǀŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ͕�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ƐƚǇƌĞƌ�ŝ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĞŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ƉĂƟĞŶƟŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͘

WƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�Z^/�ƉĞũůĞŵčƌŬĞ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƌ�ƐƟůĞƐ�ŝŵŽĚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŶĚĨƆƌĞƐ�ŝ�ĂůůĞ�ůĂŶĚĞƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͕ �ƐĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƚ�ǀŝƐĞƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ǀŝ�ǀŽƌĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ͕�ŚǀŝůŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ǀŝ�ŵƆĚƚĞ�ĚĞůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŶǇ�ŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůƐ�
ŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŶǇ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƟůďƵĚ͘��Ƶ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�
ƐĂŵƚ�ĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ͕ �ŚǀŽƌĚĂŶ�ƟůďƵĚĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞƚ͘��ĞƩĞ�ŝŶĚƌĂŵŵĞƐ�ĂĨ�Ğƚ�ƌŝĚƐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�
ĚĞŶŶĞ�ƚǇƉĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘��Ğƌ�ĂĨƐůƵƩĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƟůďƵĚĚĞƚ�ŽŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͘
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,ǀĂĚ�ŐĂǀŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂů�ũŽƵƌŶĂů͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
ZĞŶĠ�,ĂŶƐĞŶ͕�sĞŶĚƐǇƐƐĞů�sĞƐƚ�,ũƆƌƌŝŶŐ͕�&ĂůĐŬ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^͕�фƌŚΛĨĂůĐŬ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���TŐĞƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶĚƐĂƚƐ
Ϯ͘���WW:�ďǇŐŐĞƌ�ďƌŽ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ
ϯ͘���WW:�ŐŝǀĞƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽŐ�ƐƟůůĞƌ�ĚĂƚĂ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ

TŐĞƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶĚƐĂƚƐ
�Ğƌ�Ğƌ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂůĞ�ŝŶĚƐĂƚƐ͕�ƐĞƚ�ŝ�ůǇƐĞƚ�ĂĨ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƟůƚĂŐĞŶĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞ-

ŶĞƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŚĂƌ�ŵĞĚĨƆƌƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐƚŽƌĞ�ĂĨƐƚĂŶĚĞ�ĨƌĂ�ƐŬĂĚĞƐƚĞĚĞƚ�Ɵů�ďĞŚĂŶĚůĞŶĚĞ�ŝŶĚƐĂƚƐ͘��ĞŶ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂůƚ�ŝŶĚƐĂƚƐ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĂĨ�
ĂĨŐƆƌĞŶĚĞ�ǀŝŐƟŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŚƵƌƟŐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĞƌŝŶŐ͕�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ŽǀĞƌůĞǀĞůƐĞ͘

�ĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂů�ũŽƵƌŶĂů�ŝ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�Ğƌ�ĚĞ�ĨĞŵ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŐĊĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĞŶ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂů�
ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů�;WW:Ϳ͘��Ğƚ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂůĞ�ďĞƌĞĚƐŬĂď�ŝ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ďůŝǀĞƌ�ƐƚǇƌĞƚ�ĨƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ĞŐĞŶ��D<ͲǀĂŐƚĐĞŶƚƌĂů�ŵĞĚ�ƐǇŐĞƉůĞ-

ũĞƌƐŬĞƌ�ƐŽŵ�ƚĂŐĞƌ�ŝŵŽĚ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ŽƉŬĂůĚ͘��ĞƌĞĚƐŬĂďĞƚ�ŽŵĨĂƩĞƌ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞƚũĞŶĞƐƚĞ͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ĨƌĂ�
ǀĂŐƚĐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐďĞƌĞĚƐŬĂď�ƐĂŵƚ�ƉƌčŚŽƐƉŝƚĂůĞ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƌ͘

WW:�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�Ğƚ�ĞīĞŬƟǀƚ�ĂƌďĞũĚƐƌĞĚƐŬĂď�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ƐŝĚĞŶ�ϮϬϬϲ͘�&ƌĞŵ�Ɵů�ŝ�ĚĂŐ�Ğƌ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚƐ�WW:�
;�ŵƉŚŝͿ�ďůĞǀĞƚ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ƟůďĂŐĞŵĞůĚŝŶŐ�ĨƌĂ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ͕�ƐĞŶĚĞ�ƚĞůĞͲ�<'�Ɵů�ĚĞ�ŬĂƌĚŝŽůŽŐŝƐŬĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�Ɵů�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�
ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞ�ĂŬƵƚ�ŵĞĚŝĐŝŶ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƐƚŽƌ�ƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ�ŵĞĚ�WW:�ďůĂŶĚƚ�ƌĞĚĚĞƌŶĞ͕�ůčŐĞƌ͕ ��D<ͲǀĂŐƚĐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�ĂŬƵƚŵŽĚƚĂŐĞůƐĞƌŶĞ�ŝ�
EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�ĨŽƌĚŝ�WW:�ŐŝǀĞƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ͕ �ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ĂŬƵƩĞ�ĨŽƌůƆď͘

WW:�ďǇŐŐĞƌ�ďƌŽ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ
WW: Ğ͛Ŷ�Ğƌ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ďŝŶĚĞůĞĚ�ŵĞůůĞŵ�ƐǇŐĞŚƵƐ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐŝŶĞƌ�ŽŐ�ůčŐĞďŝů͘��WĊ�ƚƌǇŬĨƆůƐŽŵŵĞ�ƐŬčƌŵĞ�ŬĂŶ�ƌĞĚĚĞƌŶĞ�
ŵĞŐĞƚ�ƐŝŵƉĞůƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ƉĊ�ƵůǇŬŬĞƐƐƚĞĚĞƚ͘��Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͕ �ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�ŚƵƌƟŐƚ�Ăƚ�
ƚƌčīĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŐŝǀĞƐ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘

Z �ŝƌĞŬƚĞ�ŽǀĞƌĨƆƌƐĞů�ĂĨ�ǀĂŐƚĐĞŶƚƌĂůͲĚĂƚĂ�Ɵů�ĂŵďƵůĂŶĐĞ
Z dŝĚƐƚƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĚĂƚĂ�ŝ�ĂŵďƵůĂŶĐĞŶ
Z �ĚŐĂŶŐ�Ɵů��W:ͲĚĂƚĂ�ƉĊ�ƐǇŐĞŚƵƐĞƚ
Z KŶͲůŝŶĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌĞƚ�ůčŐĞƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĂŵďƵůĂŶĐĞƉĞƌƐŽŶĂůĞ

WĊ��D<�ǀĂŐƚĐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĨĊ�Ğƚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƟĚ͕�ĨŽƌĚĞůŝŶŐ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ƐĂŵƚ�ĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ�Ɵů�ƐǇŐĞŚƵƐĞ͘

WW:�ŐŝǀĞƌ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽŐ�ƐƟůůĞƌ�ĚĂƚĂ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ
/�ĂŬƵƚŵŽĚƚĂŐĞůƐĞŶ�ĨĊƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�Ğƚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ĂůůĞ�ĂŬƟǀĞ�ŬƆƌƐůĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŐ�Ğƚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ŚǀŝůŬĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞƌ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞƚ�Ɵů�Ğƚ�ďĞƐƚĞŵƚ�ƐǇŐĞŚƵƐ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĂŵďƵůĂŶĐĞũŽƵƌŶĂůĞŶ͕�ƐĊ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ƉĊ�ĂŬƵƚŵŽĚƚĂŐĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�
ĨƆůŐĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ǀŝƚĂůĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ͕�Ĩǆ�ƉĊ�ƐŬĂĚĞƐƚĞĚĞƚ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞ�ĚĞ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŵŽĚƚĂŐĞ�
ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŽŐ�ďĞƐƟůůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŝŶĚĞŶ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĂŶŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ĂŬƵƚŵŽĚƚĂŐĞůƐĞŶ͘��Ğ�ĚĂƚĂ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƐ�
ŝ�WW:�ŽǀĞƌĨƆƌĞƐ�ŽŐƐĊ�Ɵů�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ Ɛ͛��W:͘��Ğƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽǀĞƌĨƆƌĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌĂ�ĂŵďƵůĂŶĐĞŶ�Ɵů�ůčŐĞďŝůĞŶ͕�ŽŐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�Ĩǆ�
ŐŝǀĞ�ƟůďĂŐĞŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�ƌĞĚĚĞƌŶĞ�ǀŝĂ�Ğƚ�ǁĞďͲŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�

Kvalitetssikring og akkreditering
�ůůĞ�ƌĞĚĚĞƌĞ�Ğƌ�ůŽŐŐĞƚ�ƉĊ�WW: Ğ͛Ŷ�ŵĞĚ�ĚĞƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ůŽŐ�ŽŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĞ�ĞŐŶĞ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ͕ �ƌƵƟŶĞůŽŐƐ͕�ƟůďĂŐĞ-

ŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ƐǇŐĞŚƵƐĞƚ�ŽŐ�ĞŌĞƌƐǇŶ�ĨƌĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�'ĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŐƟŐ�ĚĞů�ĂĨ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐĞŶ͘

/�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚĞŶ��ĂŶƐŬĞ�<ǀĂůŝƚĞƚƐŵŽĚĞů�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚĞƐ�ĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŶŐĞ�ĊƌůŝŐƚ�ũŽƵƌŶĂůĂƵĚŝƚ�ƉĊ�Ğƚ�ƵĚƐŶŝƚ�ĂĨ�ĂŵďƵůĂŶĐĞũŽƵƌŶĂůĞƌ͘ ��ƚ�
ŵĞŐĞƚ�ůčƌĞƌŝŐƚ�ĨŽƌůƆď͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ďůĞǀ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ĞŶ�ŚĂŶĚůĞƉůĂŶ�Ɵů�ƐŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�
WƌčŚŽƐƉŝƚĂůĞ�ďĞƌĞĚƐŬĂď�ŝ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

^Žŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚƐĞŶĚĞ�ǀŝŐƟŐĞ�ďĞƐŬĞĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵů�WW:͘��Ğƚ�ǀčƌĞ�ƐŝŐ�ǀŝŐƟŐĞ�ďĞƐŬĞ-

ĚĞƌ�Žŵ�Ĩǆ�ƐŵŝƩĞ�ƌŝƐŝŬŽ͕�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐčŶĚƌŝŶŐĞƌ͕ �ŵǀ͘ �WƌčŚŽƐƉŝƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�Ğƌ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŽŐ�ĊƌƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ͘

ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/ A 2
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�ĞŶ�ƐĂŶĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Žŵ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
,ĞŝĚŝ�&ŽƌďĞƌŐ͕�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/͕�фŚĨŽΛƌĞŐŝŽŶĞƌ͘ ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���:Ă͕�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ůĞǀĞƌ�ŝ�ďĞĚƐƚĞ�ǀĞůŐĊĞŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬƌčǀĞƌ�ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ƐůŝĚ͘
Ϯ͘���:Ă͕�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŚƵƐ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ͕ �ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŶŽŐĞƚ�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ŽƉ�ƉĊ͘
ϯ͘���:Ă͕�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐŽīĞŶƚůŝŐĞ�ʹ�ŵĞŶ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŐƆƌĞ�ďĞŐŐĞ�ĚĞůĞ͘

Beskrivelse:
^Žŵ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƐůĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�;Z^/Ϳ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ƐĂƚ�ŵŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĊďŶĞ�ĚƆƌĞŶ�ŝŶĚ�Ɵů�ŵĂƐŬŝŶƌƵŵŵĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌƚčůůĞ�
ĚĞŶ�ƐĂŶĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Žŵ�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ͘

:Ă͕�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ůĞǀĞƌ�ŝ�ďĞĚƐƚĞ�ǀĞůŐĊĞŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬƌčǀĞƌ�ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ƐůŝĚ͘
&Žƌ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ǀŝů�ũĞŐ�ʹ�ŵĞĚ�ŐůčĚĞ�ʹ�ŵĞůĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƐƚĂĚŝŐ�ůĞǀĞƌ�ŝ�ďĞĚƐƚĞ�ǀĞůŐĊĞŶĚĞ͘�^ŝĚĞŶ�Z^/�ďůĞǀ�
ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ϮϬϭϬ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨĊĞƚ�ĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ďĞĚƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ƐŽŵ�ŬŽŵ-

ŵĞƌ�ƐĊǀĞů�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ�Ɵů�ŐŽĚĞ͘�^ĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ůĞǀĞƌ�ŝ�ďĞĚƐƚĞ�ǀĞůŐĊĞŶĚĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ͘�
�ƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ůĞǀĞƌ�ŝ�ďĞĚƐƚĞ�ǀĞůŐĊĞŶĚĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŶǇůŝŐƚ�ůĂŶĐĞƌĞĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�Ğƚ�ƵĚƚƌǇŬ�ĨŽƌ͘ �
^ĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�ŝŬŬĞ�ĂĨ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ͗��Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ƐůŝĚ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƚ�ŬƌčǀĞƌ�ĞǀŶĞŶ�Ɵů�Ăƚ�
ƚĂŐĞ�ũĂͲŚĂƩĞŶ�ƉĊ͘�>ǇŬŬĞƐ�ĚĞƚ�ĂůƟĚ͍�EĞũ͘�'ŝǀĞƌ�ǀŝ�ŽƉ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌ�Ɛǀčƌƚ͍�EĞũ͘

�Ŷ�ĂĨ�ĚĞ�ƟŶŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ�Ɵů�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͕ �Ğƌ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ŽƐ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ĂĨ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ƐĊ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�
ŶƆĚǀĞŶĚŝŐǀŝƐ�ƐŬĂů�ƐƟůůĞ�ŵĞĚ�ĨŽůŬ�ĨƌĂ�ĂůůĞ�ĨĞŵ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�Ɵů�ŚǀĞƌƚ�ĞŶĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͘�EŽŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ�Ɵů�
ĨƌĞŵŽǀĞƌ͕ �Ğƌ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌͲŚĂƩĞŶ�ƉĊ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕�ƉĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�Ăƚ�ǀŝ�Ğƌ�ƉĊ�ůŝŐĞ�ĨŽĚ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŐƆƌĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ƐŝŬƌĞƌ�ĨƌĞŵ-

ĚƌŝŌ�ŽŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŵĊů�Ɵů�ƌĞƩĞ�ƟĚ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƌĞƩĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘

:Ă͕�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŚƵƐ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ͕ �ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŶŽŐĞƚ�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ŽƉ�ƉĊ͘
&Žƌ�ĚĞƚ�ĂŶĚĞƚ�ǀŝů�ũĞŐ�ŝŶĚƌƆŵŵĞ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƵůĚƚ�ŝ�ŵĊů�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŚĂƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǀĞĚ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�
ϮϬϭϯ͘�sŝůůĞ�ũĞŐ�ƆŶƐŬĞ͕�Ăƚ�ǀŝ�ǀĂƌ�ĨƵůĚƚ�ŝ�ŵĊů͍�:Ă͘�sŝůůĞ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ŶĞŵŵĞƌĞ�͟ďůŽƚ͟�Ăƚ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞ�ŽƐ�Žŵ�ĚĞ�ŶǇĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ͕ �ĚĞƌ�
Ğƌ�ƐĂƚ�ŝ�ƐƆĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ͍�:Ă͘�^ŬĂů�ǀŝ�ĨŽƌƐĂƚ�ĨƆůŐĞ�ĚĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ�Ɵů�ĚƆƌƐ͕�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌƐŝŶŬĞĚĞ͍�:Ă͘�&ůĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ĨŽƌƐŝŶŬĞĚĞ�
ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ�Ğƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĚĞůǀŝƐƚ�ŽƉĨǇůĚƚĞ͕�ƐĊ�ŶƵ�ŚĂŶĚůĞƌ�ĚĞƚ�Žŵ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ǀĞĚŚŽůĚĞŶĚĞ�ŽŐ�ŐƆƌĞ�ĚĞŵ�ŚĞůƚ�ĨčƌĚŝŐĞ͘�

�:Ă͕�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐŽīĞŶƚůŝŐĞ�ʹ�ŵĞŶ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŐƆƌĞ�ďĞŐŐĞ�ĚĞůĞ͘
&Žƌ�ĚĞƚ�ƚƌĞĚũĞ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ŝŶĚƌƆŵŵĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝůůĞ�ǀčƌĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ŶĞŵŵĞƌĞ�͟ŬƵŶ͟�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ĨƌĞŵĨŽƌ�ŽŐƐĊ�
Ăƚ�ůĂǀĞ�ĨčůůĞƐŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘ ��Ğƚ�Ğƌ�ʹ�ďŝůůĞĚůŝŐƚ�ƚĂůƚ�ʹ�ŶĞŵŵĞƌĞ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŽƌĚĞŶ�ŝ�ĞŐĞƚ�ŚƵƐ�ĞŶĚ�ďĊĚĞ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ƐŬĂďĞ�ŽƌĚĞŶ�
ŝ�ĞŐĞƚ�ŚƵƐ�ŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞ�ŵĞĚ�ŶĂďŽĞƌŶĞ�Žŵ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞ�ƐŬĂďĞƌ�ŽƌĚĞŶ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ŚƵƐ͘�sŝƐŝŽŶĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�
ŐĊƌ�ĚŽŐ�ƉĊ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ͕ �ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ƐŬĂďĞƐ�ŬƵŶ�
ǀĞĚ�Ăƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�ŽŐ�ůĂǀĞ�ĨčůůĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘ �

�ƌ�ĚĞƚ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ͍�:Ă͘

<ĂŶ�ǀŝ�ůĂĚĞ�ǀčƌĞ͍�EĞũ͕�ďĞƐƚĞŵƚ�ŝŬŬĞ͘

ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/A 2
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^ƵŶĚŚĞĚƐƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞŶ�ƐŝŬƌĞƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ŝ�ĚĂƚĂ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĞŶŚĞĚĞƌ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
<ŝƌƐƟŶĞ�ZŽƐĞŶďĞĐŬ�'ƆĞŐ�͕��ĂůďŽƌŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕�фŬŝƌƐĞΛŚƐƚ͘ĂĂƵ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
�ŶŶĞ�ZĂŶĚŽƌī�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕��ĂůďŽƌŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕�фĂƌƌĂΛŚƐƚ͘ĂĂƵ͘ĚŬх
>ĂƌƐ�>ŝůŚŽůƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �фů͘ůŝůŚŽůƚΛƌŶ͘ĚŬх
�ŽƌƚĞ�DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �фĚŽƌƚĞ͘ŵĂƌŬƵƐƐĞŶΛƌŶ͘ĚŬх
:ĞƩĞ�EŝĞůƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �фũĞůŶΛƌŶ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘������h�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ŚĂƌ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚĞ�Ɵů�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�^&/�ŽŐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ�ƐŽŵ�

ĂŶĚƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞ͘�DĞƚŽĚĞŶ�Ğƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƚ͘
Ϯ͘����hĚĞŶ�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĞ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ŬŽŵƉůĞŬƐŝƚĞƚ�ŬĂŶ�^ƵŶĚŚĞĚƐƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞŶ͕�^EKD����d͕ �ƐŝŬƌĞ�ƵĚǀĞŬƐůŝŶŐ�ĂĨ�

ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĂƚĂͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌͬĞŶŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƌĞŐŝŽŶĞŶ͘
ϯ͘���sŝƐƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ�ƐčƩĞƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĨƌĞŵŵĞƌ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�Ăƚ�ĨĊ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŬƌĂǀ�ŽŐ�ŬƌĂǀ�Žŵ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ�Ɵů�Ăƚ�ŐĊ�ŚĊŶĚ�ŝ�ŚĊŶĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐ-
ĨĂŐůŝŐƚ�/ŶĚŚŽůĚ�;^&/Ϳ�Ɵů��W:͘��ĞƩĞ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ƉĊ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ�ůŝŐĞ�ĨƌĂ�ĚĂƚĂŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Ɵů�
ŬůŝŶŝŬĞƌ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͘��ƚ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ĨƌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ͕�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ŝ�ŶĞĚĞŶ-

ƐƚĊĞŶĚĞ�ĐĂƐĞ͗

͟/�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ������ͲǀčƌĚŝĞƌ�;ǀŝƚĂůĞ�ǀčƌĚŝĞƌͿ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�ŶčǀŶƚĞ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ƉĊ�ĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�
Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ͕�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�Ğƚ�ŝůƫůƐŬƵĚ�ǀĂƌ�ĂĨ�ƚǇƉĞŶ�ůŽŵŚŽůƚ͘��Ğƚ�ďůĞǀ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ͕�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ƚĞƌŵĞŶ�͟>ŽŵŚŽůƚ�ŝůƫůƐŬƵĚ͟�ǀĂƌ�
ŐŽĚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďƌƵŐĞƌŐƌčŶƐĞŇĂĚĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐŝŐĞƌ�ƌĞƚ�ŵĞŐĞƚ�Žŵ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƚ�ĨĂŬƟƐŬ�Ğƌ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŝůƫůƐŬƵĚ͘��Ĩ�ŵĂŶŐĞů�ƉĊ�ĂůƚĞƌ-
ŶĂƟǀ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ�ĂĐĐĞƉƚĞƌĞĚĞ�ŵĂŶ�ĚŽŐ�ƚĞƌŵĞŶ͘��ĞƩĞ�ďůĞǀ�ƉƌŽďůĞŵĂƟƐŬ͕�ĚĂ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŬĂůĚƚĞ�ƐĂŵŵĞ�ŝůƚ�ŝůƐŬƵĚƐƚǇƉĞ�
ĨŽƌ�͟KŚŝŽ�ŝůƫůƐŬƵĚ͟�ŽŐ�ŵĂŶ�ŬƵŶ�ĨŽƌĚŝ�ŵĂŶ�ǀĂƌ�ŚĞůĚŝŐ�ŽƉĚĂŐĞĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ͘�<ůŝŶŝŬĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ŝ�ĨŽƌůƆďĞƚ�ŝŬŬĞ�ŵŽĚƐƚĂŶ-

ĚĞƌĞ�ĂĨ͕ �Ăƚ�ƉƌčĐŝƐĞƌĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĂ�ĚĞƌĞƐ�ŽƌĚĨŽƌƌĊĚ�Ğƌ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ůŽŬĂůĞ�ƉƌĂŬƐŝƐ͕�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ƐŝŵƉĞů�ŽƉŐĂǀĞ�
Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĞŶ�ƉƌčĐŝƐ�ƚĞƌŵ͘��Ğƚ�ŝůƫůƐŬƵĚ�ĚĞƌ�ŚĞƌ�Ğƌ�ƚĂůĞ�Žŵ͕�Ğƌ�ĞŶ�ƚǇƉĞ�ŚǀŽƌ�ůƵŌĞŶ�ĨƵŐƚĞƐ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ďůčƐĞƐ�ŝŶĚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘�
>ŽŵŚŽůƚ�Ğƌ�ŵĂŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ŽƉĨĂŶĚƚ�ŵĞƚŽĚĞŶ�ŽŐ�KŚŝŽ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƌĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĮŶĚĞƐ�ƉĊ�ŵĂƌŬĞĚĞƚ͘͟

�ŬƐĞŵƉůĞƚ�ǀŝƐĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐŝŵƉĞů�ŽƉŐĂǀĞ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚčŬŬĞŶĚĞ�ŽŐ�ďƌĞĚ�ĂŶǀĞŶĚĞůŝŐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂ-

ƟŽŶ�ƐĂŵƚ�Ăƚ�^&/ͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞƌŶĞ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ĞŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞƌ�ƉĊ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ͕ �ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞ-

ŐĞƚ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŵĞ�ĨŽƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ŽƉƌĞƩĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ͘�sĞĚ�ŽƉƐůĂŐ�ŝ�^EKD����d�ĮŶĚĞƌ�ŵĂŶ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ƚĞƌŵĞŶ�͟ďĞĨƵŐƚĞƚ�
ŝůƫůƐŬƵĚ͟�ƐŽŵ�ƉƌčĐŝƐƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ƆŶƐŬĞĚĞ͕�ŽŐ�ŵĂŶ�ƵŶĚŐĊƌ�Ăƚ�ŐĊ�ŝŶĚ�ŝ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�ĂĨ͕ �ŚǀŽƌǀŝĚƚ�͟>ŽŵŚŽůƚ͟ͲĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�
͟KŚŝŽ͟ͲĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ĨĊƌ�ĚĞƌĞƐ�ůŽŬĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ�ŽƉŚƆũĞƚ�Ɵů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ͘

WƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ŝŶĚŚŽůĚ͗
/�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐƐŬĂďĞůŽŶĞƌ�ŶĞŵůŝŐ͕�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�KďũĞŬƟǀ�hŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ͕�TǀƌŝŐĞ�
ŽƌŐĂŶƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �^ǇŐĞƉůĞũĞƐƚĂƚƵƐ͕�^ŽĐŝĂůĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƐĂŵƚ�<K>Ͳ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƐƐŬĞŵĂ͘�,ĞƌĂĨ�Ğƌ�<K>ͲƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƐƐŬĞŵĂ�ŚƆũƚ�ƐƚƌƵŬ-

ƚƵƌĞƌĞƚ�ŽŐ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ůĂǀƚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞĚĞ͘
WƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�͛^&/ͲŽŐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝͲƉƌŽĐĞƐ͕͛ �ŚǀŽƌŝ�ĚĞůĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŵĂƉŶŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝ�ŽŐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝ-
ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌŝŶŐ͘��ĞŶ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�^&/Ͳ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝƉƌŽĐĞƐ�ǀĂƌ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐĞƌĞƚ�ǀĞĚ͗
�Ğƚ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĨ�^&/�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͕�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�^EKD����d�ƚĞƌŵĞƌ͘
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�Ăƚ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�^EKD����d�ƐŽŵ�ďĞŐƌĞďƐŵŽĚĞů͘�^ƆŐŶŝŶŐ�ĞŌĞƌ�^EKD����d�ďĞŐƌĞďĞƌ�ďƆƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬĞ�ƉĊ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŵĞĚ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�Ğƌ�Ɵů�ŐĞŶŐčůĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŝŌ͘�Ăƚ�ĞǀĂůƵĞƌĞ�Žŵ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝƐŬĞ�ŽŐ�ƐƚƌƵŬ-

ƚƵƌŵčƐƐŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ďƌƵŐĞƌŐƌčŶƐĞŇĂĚĞƌŶĞ͕�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�^EKD����d�ŵĂƉŶŝŶŐ͕�ŬĂŶ�ĨŽƌĞŶĞƐ�ŵĞĚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘
ZĞŐŝŽŶĞŶƐ�ƆǀƌŝŐĞ�^&/ͲƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ŐŽĚƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝͲƉƌŽĐĞƐƐĞƌŶĞ͘��Ŷ�ŝƚĞƌĂƟǀ�ŵĞƚŽĚĞ�ŐĂǀ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�
ĚĞŶ�ǀŝĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶĚďǇŐŐĞƚ�ŝ�^EKD����dƐ�ŬƵŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ�^&/͛ĞŶ�ďĊĚĞ�ƟĚůŝŐƚ�ŽŐ�ƐĞŶƚ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘
DĂƉƉŶŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ƐŝŬƌĞĚĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ŽŐ�ŐĞŶĂŶǀĞŶĚĞůŝŐŚĞĚ�ĂĨ�^&/ͲďĞŐƌĞďĞƌŶĞ�ĚĂ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽŬ�ďůŽƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�Ğƚ�^EKD���
�d�ďĞŐƌĞď�ĚĞƌ�ůŝŐŶĞƌ�ĚĞŶ�ůŽŬĂůĞ�ƚĞƌŵ͘�/ŶŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŬĂŶ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞ�ƐŽŵ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĂĨ�Ăƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�
ŵĂƉƉĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ͕�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�ŵĂŶŐůĞƌ�ŝ�^EKD����d͘
dĞƌŵŝŶŽůŽŐŝǀŝƐƵĂůŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ďŝĚƌŽŐ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�Ɛčƚ�ĂĨ�^EKD����d�ďĞŐƌĞďĞƌ͕ �ŚǀŽƌǀĞĚ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƚ�Ăƚ�ŶǇ�ƚĞƌŵŝ-
ŶŽůŽŐŝ�ŬƵŶŶĞ�ŽƉƌĞƩĞƐ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞĚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďƌƵŐĞƌǀĞŶůŝŐ�ŵĊĚĞ͘
WƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐƐƌĂƉƉŽƌƚ�ƵĚŐŝǀĞƚ�ĂĨ��Ă�Śŝ�ƐĂŵƚ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀŝĚĞŶƐŬĂďĞůŝŐĞ�ƉƵďůŝŬĂƟŽŶĞƌ͘ ��ĞƩĞ�ŝŶĚůčŐ�
ŐŝǀĞƌ�ŝŶĚďůŝŬ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞĚ͘
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,ǀŽƌĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ͍�ʹ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
dŚŽŵĂƐ��ĂůƐŐĂĂƌĚ��ůĂƵƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фƚŚĚĂĐůΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dŝŶĂ��ĞŶĚŝǆ�KůƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
�ŝƌŐŝƩĞ�^ĞŝĞƌƆĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
�ũĂƌŶĞ�^ŬũƆĚƚ�tŽƌŵ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
�ŚĂƌůŽƩĞ��ůďƌŽ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
<ŝƌƐƚĞŶ�,ǀŝĚ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
DĂũ�^ŬŝƉƉĞƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
DĞƩĞ�>ƵƚŚŵĂŶŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
DŝĐŚĂĞů�dŚĞŝůů͕��ĞůŽŝƩĞ
WĞĚĞƌ�<ůĞŵĞŶƚ�:ĞŶƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
hůƌŝĐŚ�>͘��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

Hovedbudskaber:
ϭ͘�����Ğƌ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞƌ�ĨŽƌ�ŽŐ�ŝŵŽĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŝŶĚŇǇ-

ĚĞůƐĞ�ƉĊ�ŝŶĚŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�Ğƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵ
Ϯ͘����DƵůŝŐĞ�ĞīĞŬƚĞƌ�ĂĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ŝ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ŬĂŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞƐ�ǀĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�ĞŶ�

ŵŽĚĞů
ϯ͘�����Ğƌ�ŬĂŶ�ŽƉƐƟůůĞƐ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĞ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-

Ɵǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŶǇ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ͘��Ğƌ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĨŽƌďŝŶ-

ĚĞůƐĞ�ǀčƌĞƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĂƐƉĞŬƚĞƌ�ǀĞĚƌ͘ �ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŝ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŶčƌŵĞƌĞ�ďĞůǇƐƚ͘�
^ƉƆƌŐƐŵĊůĞŶĞ�ŚĂƌ�ďů͘Ă͘�ǀčƌĞƚ͗�,ǀŽƌĨŽƌ�ŝŶĚĞďčƌĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ͍�,ǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�Ɵů͍�,ǀŝůŬĞ�ĞīĞŬƚĞƌ�ŬĂŶ�ŽƉŶĊƐ�ʹ�ĞůůĞƌ�ŐĊƌ�ŵĂŶ�Ğǀƚ͘�ŐůŝƉ�ĂĨ͍�

Beskrivelse:
�Ğƌ�ŚĂƌ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϭϬͲϮϬ�Ċƌ�ƐŽŵ�ďĞŬĞŶĚƚ�ĨƵŶĚĞƚ�ĞŶ�ĂĐĐĞůĞƌĞƌĞƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ƐƚĞĚ�ŵŽĚ�ĞŶ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ͘�hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ďů͘Ă͘�ǀčƌĞƚ�ĚƌĞǀĞƚ�ĂĨ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĞǀŝĚĞŶƐďĂƐĞƌĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ůŝŐĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ƐƵŶĚ-

ŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ͕ �ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŝŶĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŬŬƌĞĚŝƚĞƌŝŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ʹ�ƐĞŶĞƐƚ��ĞŶ��ĂŶƐŬĞ�<ǀĂůŝƚĞƚƐŵŽĚĞů�;��<DͿ�ʹ�ŽŐ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ͕ �ƐǇƐƚĞŵĂƟƐŬ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞŶ�ŽŐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƆŬŽŶŽ-

ŵŝƐŬĞ�ŝŶĐŝƚĂŵĞŶƚĞƌ͘

/ŶĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŶǇ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵ�ŐŝǀĞƌ�ƌŝŐĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌĞ�ĚĞŶ�ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞ�Ăů-
ůĞƌĞĚĞ�ŝŶĚĨƆƌƚĞ�ƌĞĚƐŬĂďĞƌ�ʹ�ĚĞƩĞ�ŝ�ŬƌĂŌ�ĂĨ�Ĩǆ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌŝŶŐ͕�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐƐƚƆƩĞ͕�ĂŬƟǀ�ŬůŝŶŝƐŬ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ͕�ŵŽŶŝƚŽ-

ƌĞƌŝŶŐ͕�ůĞƚ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŐ�ĞīĞŬƟǀ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂĨ�ŬŽŵƉůĞŬƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ƐƟůůĞƌ�ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕ �
ƐŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞŶ�ŚĂƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ŝŶƉƵƚ�Ɵů�Ğƚ�Ɛčƚ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ƌĂƟŽŶĂůĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ʹ�ŽŐ�ŵŽĚƐǀĂƌĞŶĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉƌĞƚŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ʹ�ƉĊ�Ğƚ�
ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘��ĞƌĞŌĞƌ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ĞŶ�ƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂĨ�ŵƵůŝŐĞ�ĞīĞŬƚĞƌ�ĂĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ�ŝ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ŝŶĚŚŽůĚƐ-
ŵčƐƐŝŐ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�^ƵŶĚŚĞĚƐƉůĂƞŽƌŵĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ͘ ��ŶĚĞůŝŐ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ďƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�Ɛčƚ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ͘
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ϯϳ

dǀčƌĨĂŐůŝŐ�ďĂƐŝƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
:ĞĂŶĞƩĞ��ĞŶƚ͕�<ůŝŶŝƐŬ�/dͲŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�ф:ĞĂŶĞƩĞ͘�ĞŶƚΛƐƚĂď͘ƌŵ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
^ƵƐĂŶŶĞ��ũĞƌŐůƵŶĚ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕��ƆƌŶĞĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�фƐƵƐƉĞƌΛƌŵ͘ĚŬх
�ƌŝƩĂ�'͘�DƆƌŬ͕�DĞĚŝĐŝŶƐŬ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�фďƌŝŵŽĞΛƌŵ͘ĚŬх
dŝŶĂ�,ĂƌĞƐŬŽǀ�dŚŽŵƐĞŶ͕�hƌŝŶǀĞũƐŬŝƌƵƌŐŝƐŬ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�фƟŶůĂŝΛƌŵ͘ĚŬх
>ŝƐ�:ĞŶƐĞŶ͕��ŬƵƚĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�фůŝũĞƐĞΛƌŵ͘ĚŬх
�ŽƌƚŚĞ�WŝůŐĂĂƌĚ͕�<ůŝŶŝƐŬ�/d�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�ZĞŐŝŽŶŵŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�фĚŽƌƉŝůΛƌŵ͘ĚŬх
>ŝƐďĞƚŚ�EŝĐŽůĂũƐĞŶ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�,Z͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�>ĞĚĞůƐĞ�ŽŐ�WƌŽĐĞƐŽƉƟŵĞƌŝŶŐ͕�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ�͕�фůŝƐŶŝĐΛƌŵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘�����ƚ�ĞŶƐƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬůĂƌŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐŚĞĚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�

ŝ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů͕�ĚĞƌ�ĚĞůĞƐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĨĂŐŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ
Ϯ͘�����ƚ�ŽƉďǇŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐĞ�ďĂƐŝƐƐƚĂŶĚĂƌĚƉůĂŶĞƌ�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ƌĞĚƵĐĞƌĞ�ĚŽďďĞůƚĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŐ�ƐŬĂďĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŝ�

ĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů
ϯ͘�����ƚ�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŬƌčǀĞƌ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�ŽŐ�ĨčƌĚŝŐŚĞĚĞƌ�ŝ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉĂ-

ƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ�ƵĚƌƵůůĞĚĞ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϭ�DŝĚƚ�W:͕�ƐŽŵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ �&ŽƌŵĊ-

ůĞƚ�ǀĂƌ�ďĊĚĞ�Ăƚ�ŚƆũŶĞ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞŶ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞ�ŚĞƌ�ǀŝůůĞ�ĨĊ�Ğƚ�ƌĞĚƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ŽŐ�ŐƆƌĞ�ĚĞƌĞƐ�
ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ĞīĞŬƟǀĞ͘��ĞƌĨŽƌ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĐĂ͘�Ğƚ�Ċƌ�ĞŌĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŐĂŶŐƐĂƚ�Ğƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŬůĂƌĞ�
ŵĊů͕�Ăƚ�DŝĚƚ�W:�ďůĞǀ�͞<ůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ŬčƌĞƐƚĞ�ĞũĞ͘͟ �dŝů�ŽƉŶĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƩĞ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ĨŽŬƵƐŐƌƵƉƉĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŵĞĚ�ĚĂŐůŝŐĞ�
ďƌƵŐĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƵĚ�ĂĨ͕ �ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�Ɵů�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ŵĊů�ŬƵŶŶĞ�ŶĊƐ͘�ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůĞǀ͕ �Ăƚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�ĞŶƐĂƌƚĞĚĞ�
ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͕�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƆŐĞƚ�ůĞĚĞůƐĞƐĨŽŬƵƐ�ƉĊ�DŝĚƚ�W:�ŽŐ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƌĞŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�<ůŝŶŝƐŬͲ/d�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͘

Beskrivelse:
DŽƟǀĂƟŽŶĞŶ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǀĂƌ�ƆŶƐŬĞƚ�Žŵ�ĚĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞĚĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�sŝƐŝŽŶĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ͕�ůĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞůŝŐƚ�ĚĂŐůŝŐƚ�
ƌĞĚƐŬĂď�Ɵů�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ƟůƐƚĂŶĚ͕�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ƉůĞũĞ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐĞƌĞ�ŵčŶŐĚĞŶ�ĂĨ�ĚŽďďĞůƚĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ͘��ŽďďĞůƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞĮŶĞƌĞƚ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ĚĞƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƐ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ĨĂŐŐƌƵƉƉĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƚ�ĚĞƌ�ŐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ŬŽůůĞŐĞƌ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�
ĨĂŐŐƌƵƉƉĞ͘��ƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĂĨƐŶŝƚ�ŽŐ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘
�ĞƐƵĚĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŝŌ͘�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝ�DŝĚƚ�W:͘��ĞƩĞ�ŐũŽƌĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚŽŬƵ-

ŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�ĨĞũů͘�KǀĞƌďůŝŬŬĞŶĞ�ŽǀĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ĚĂƚĂ�ŝ�DŝĚƚ�W:�ƐŬƵůůĞ�ŚƆũŶĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞŶ�ǀĂƌ�
ďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ŬůĂƌĞ�ƆŶƐŬĞ͘
&ŝƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚǇƉĞƌ�ĂĨ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ƉŝůŽƚĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘�DĞĚ�ǀŝƐŝŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ůĞĚĞƐƚũĞƌŶĞ�ŬƆƌƚĞ�ĚĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�
ĂĨ�Ϯϰ�ďƌƵŐĞƌĞ͕�ŚǀŽƌĂĨ�ĚĞ�ĮƌĞ�ǀĂƌ�ůĞĚĞƌĞ͘�/�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŶĊĞĚĞ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�͟,ǀŽƌ�
ƐŬƌŝǀĞƐ�ŚǀĂĚ�ŽŐ�ĂĨ�ŚǀĞŵ͟�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�DŝĚƚ�W:͘��ĞŶŶĞ�ĨčůůĞƐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ŽŵƐčƩĞƐ�Ɵů�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐ�ďĂƐŝƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ďƌƵŐ�ĂĨ�
ďĂƐŝƐƐƚĂŶĚĂƌĚƉůĂŶĞƌ�ŽŐ�ĨčůůĞƐ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŝ�DŝĚƚ�W:͘
�Ğƌ�Ğƌ�ƵĚĨŽƌŵĞƚ�ĞŶ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞ�ĨŽƌ�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞŶŶĞ�Ğƌ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĂĨ�ĂůůĞ�
ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͘��ŌĞƌ�ĞŶ�ƉŝůŽƚƉĞƌŝŽĚĞ�ƉĊ�ƚƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�Ğƌ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƚǀčƌĨĂŐůŝŐĞ�ďĂƐŝƐŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ũƵƐƚĞƌĞƚ�Ɵů�ǀŝĚĞƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŝ�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͘�dŝů�Ăƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌŶĞ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ĚĞƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ŵĊůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ĚŽďďĞůƚĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƐĂŵƚ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽŐ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐŶŽƚĂƚ�ŝ�ƉŝůŽƚƉĞƌŝŽĚĞŶ͘
/�ƉƌŽũĞŬƞŽƌůƆďĞƚ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ŬůĂƌƚ͕�Ăƚ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ŝ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�DŝĚƚ�W:�ďůĞǀ�ĞŶ�ǀŝŐƟŐ�ďƌŝŬ�ŝ�ĨŽƌůƆďĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ůǇŬŬĞƐ͘��ĞŶ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�ŽŐ�ĨčƌĚŝŐŚĞĚĞƌ�ŝ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ��W:�ŬƌčǀĞĚĞ�Ğƚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞůƆŌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĨĂŐŐƌƵƉƉĞƌ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ĨƆƌƐƚ�ĚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ŵƆĚƚĞ�ŝ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂů�ŵĞĚ�ĚŽďďĞůƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ƵŬůĂƌĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐĨŽƌĚĞůŝŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ĨĂŐŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŝ�ũŽƵƌŶĂůĞŶ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ͘
,ĞƌŶčƐƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ĨĂƐĞƌŶĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ƐƚĂƌƚĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŽƉƚĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ǁŽƌŬŇŽǁĞƚ�ĨŽƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌŶĞ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͕�
ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞ͕�ŽƉďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐĞůǀĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�͟,ǀŽƌ�ƐŬƌŝǀĞƐ�ŚǀĂĚ�ŽŐ�ĂĨ�ŚǀĞŵ͟�ƐĂŵƚ�͞ĚĞ�ϰ�ĨŽƌ�ůčŐĞƌ͘͟
�ĞƐƵĚĞŶ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ĚĞƚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞůƆŌ͕�ƐŽŵ�ŚĞůĞ�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ŽŐ�ŵĞƚŽĚĞƌŶĞ�Ɵů�ĚŝƐƐĞ͘
WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ǀčƌĞƚ�ƐƚčƌŬƚ�ůĞĚĞůƐĞƐĨŽƌĂŶŬƌĞƚ�ŽŐ�ŵĞĚ�ŬƌĂŌŝŐ�ďƌƵŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ŝ�ŚĞůĞ�ĨŽƌůƆďĞƚ͘�>ĞĚĞůƐĞƐĨŽƌĂŶŬƌŝŶŐĞŶ�
ŽŐ�ďƌƵŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐĞŶ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ŝ�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƟůƚĂŐ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘
/ŶĚůčŐŐĞƚ�ĂĨƐůƵƩĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĚĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ĂƵĚŝƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚŽďďĞůƚĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ͕�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ŽǀĞƌďůŝŬƐďŝůůĞ-

ĚĞƌ�ŽŐ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐŶŽƚĂƚĞƚ�ŚĂƌ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞƚ�ŝ͘
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</^K�ʹ�ĞŶ�ĮĂƐŬŽ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ďůĞǀ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
^ƟŶĞ�>ŽŌ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�/Dd�ͬ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фƐƟŶĞ͘ůŽŌ͘ƌĂƐŵƵƐƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
<ŝƌƐƚĞŶ�:ĞďĞƌŐ͕�/Dd�ͬ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фŬŝƌƐƚĞŶ͘ũĞďĞƌŐΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
�Ă��ĂƐƚĞĚ͕�/Dd�ͬ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�ф�Ă͘�ĂƐƚĞĚΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
^ĂŶŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕�/Dd�ͬ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фƐĂŶŶĞ͘ũĞŶƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���DŝĚƚ�ŝ�ĞŶ�ƉŝůŽƟŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ďůĞǀ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ůƵŬŬĞƚ�ƉŐĂ͘�ŵŽĚƐƚĂŶĚ�ĨƌĂ�ďƌƵŐĞƌŶĞ͘��ŌĞƌ�ĨĊ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚƐčŶĚƌŝŶŐĞƌ�

ƐĂŵƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƐŝŐŶŬƌŝƚĞƌŝĞƌ͕ �ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƚ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ĂŶǀĞŶĚĞůŝŐĞ�ƐŬĞŵĂĞƌ
Ϯ͘���<ůŝŶŝƐŬ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ďůĂŶĚƚ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ͕ �ŚǀŽƌĚĂŶ�ŬƌĂǀ�Ɵů�Ğƚ�

ŝƚͲƐǇƐƚĞŵ�ƉĊǀŝƌŬĞƌ�ĚĞƚ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚĞ
ϯ͘���WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ͕�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĞĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ŝ�ŚƆũĞƌĞ�ŐƌĂĚ�ƐŬĂů�ƵĚƐƉƌŝŶŐĞ�ĨƌĂ�

ŬůŝŶŝŬŬĞŶ͘�/ƚͲƐǇƐƚĞŵĞƚ�Ğƌ�ďůŽƚ�Ğƚ�ǀčƌŬƚƆũ͕�ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ŚĂƌ�ůčŶŐĞ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�ŝŶĚŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ŬůŝŶŝƐŬ�ƉƌŽĐĞƐ͘�
'ĞŶŶĞŵ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�Ċƌ�ŚĂƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǀĞĚƌ͘ �</^K�;<ůŝŶŝƐŬĞ�/ŶĚĚĂƚĞƌŝŶŐƐ^ŬĞŵĂĞƌ�ŽŐ�KǀĞƌƐŝŐƚĞƌͿ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŶǇƫŐŐƆƌĞ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�
ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƌĂŵŵĞƌŶĞƐ�ĂĨ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ��W:͘�^ĞůǀŽŵ�ŵĂŶ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ĞŶ�ƌĞůĂƟǀƚ�ŬŽƌƚ�ĊƌƌčŬŬĞ�ƐŬƵůůĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞ�ŝ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵ͕�
ďůĞǀ�</^KͲƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ďĞǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌŝŐĞŶŶĞŵ�Ăƚ�ŽƉďǇŐŐĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĞƚ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŝŶĚŚŽůĚ͘��ƚ�ĂĨ�ĨŽƌŵĊůĞŶĞ�
ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵ�Ğƌ�ŶĞƚŽƉ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌŝŶŐ͘��Ŷ�ĂŶĚĞŶ�ďĞŐƌƵŶ-

ĚĞůƐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƩĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǀĂƌ͕ �Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĊ�ĨŽƌĚĞůĞ�ŝ�Ăƚ�ĨĊ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ĞŶƐĂƌƚĞĚĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�
ǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞƌ͘ ��ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�Ğƚ�ƆŶƐŬĞ��Žŵ͕�Ăƚ�ĚĂƚĂ�ŝ�ŚƆũĞƌĞ�ŐƌĂĚ�ƐŬƵůůĞ�ŬƵŶŶĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵů�ƐĞŬƵŶĚčƌƚ�ďƌƵŐ͕�ďů͘Ă͘�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐ͘�
WƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞ�ĚŝƐƐĞ�ďĞŚŽǀ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚǀčƌƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƌĂŵŵĞƌŶĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĞŬƐŝ-
ƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵ�ǀŝƐƚĞ�ƐŝŐ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŵĞŐĞƚ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐĞƌĞ�ĞŶĚ�ĨƆƌƐƚ�ĂŶƚĂŐĞƚ͘�WƌŽũĞŬƚĞƚ�ďůĞǀ�ŵĞŐĞƚ�ĚĊƌůŝŐƚ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ŝ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉŝůŽƟŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊƩĞ�ƐƚŽƉƉĞƐ�ŵŝĚƚǀĞũƐ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐƚ�ďůĞǀ�ůƵŬŬĞƚ͘

Beskrivelse:
WŝůŽƟŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚƌĂŶĚĞĚĞ�ĂĨ�ŵĂŶŐĞ�ŐƌƵŶĚĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŚƆũƐƚ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ�ƐĂŵŵĞŶĨĂůĚĞƚ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ŐƌƵŶĚĞ�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�ĠŶ�
ĞŶŬĞůƚ�ŐƌƵŶĚ͕�ĚĞƌ�ŐũŽƌĚĞ�ƵĚƐůĂŐĞƚ͘

/ƚͲƐǇƐƚĞŵĞƚƐ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ͗��Ğƌ�ǀĂƌ�ŐƌčŶƐĞƌ�ĨŽƌ͕ �ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ĚĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ�ŵĞĚ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƚƐ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĨƵŶŬƟŽ-

ŶĂůŝƚĞƚ͘�/ƚͲƐǇƐƚĞŵĞƚ�ǀĂƌ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ůĂǀĞƚ�Ɵů�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ǀčƌĚŝĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝƐĞƐ�ŝ�ŐƌĂĨĞƌ�ŽŐ�ƚĂďĞůůĞƌ͘ �&ƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƚ-
ƚĞĚĞ�ŝŬŬĞ�Ğƚ�ƟůĨƌĞĚƐƐƟůůĞŶĚĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŵčŶŐĚĞƌ�ƚĞŬƐƚ͘�
KƉƐčƚŶŝŶŐĞŶ͗�^ŬĞŵĂĞƌŶĞ�ďĂƌ�ƉƌčŐ�ĂĨ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐĞ�ŬŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐŽƉŐĂǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�,�ƵĚĨƆƌƚĞ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�
�Ğƌ�ǀĂƌ�ďůĞǀĞƚ�ĨŽŬƵƐĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ƉĊ�ŝŶĚĚĂƚĂ�ŽŐ�ĨŽƌ�ůŝĚƚ�ƉĊ�ƵĚĚĂƚĂ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞĚĞ�ŝ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�Ɛǀčƌƚ�ĨŽƌ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ-
ŶĞ�Ăƚ�ůčƐĞ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌĞƐ�ŬŽůůĞŐĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ƐŬƌĞǀĞƚ͘��ƵƌŐĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ďĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵŝƐƚĞ�ǀŝŐƟŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŐĂ͘�ĚĞƚ�ĚĊƌůŝŐĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ͘
^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͗�'ƌĂĚĞŶ�ĂĨ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�ǀĂƌ�ŐĞŶƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐŬĞŵĂĞƌŶĞ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĞŶĚƚĞ�ŵĞĚ�
Ăƚ�ďůŝǀĞ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂůũĞƌĞƚ�ďĊĚĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�Ăƚ�ŵĞĚƚĂŐĞ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĂůĞƐƉĞĐŝĮŬŬĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕ �ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŚŽůĚ-

ŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ƐǇŐĞƉůĞũĞĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĨŽƌƚŽůŬŶŝŶŐĞŶ͕�ĂĨ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ͘
/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ͗��ƚ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐƉƵŶŬƚ�ƵŶĚĞƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐŬĞŵĂĞƌŶĞ�ǀĂƌ�Žŵ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŬƵŶŶĞ�
ĂŶǀĞŶĚĞ�Ġƚ�ĨčůůĞƐ�ƐŬĞŵĂ͕�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�ůŽŬĂůĞ�ƐŬĞŵĂĞƌ͘ �&Žƌ�Ăƚ�ŝŵƆĚĞŬŽŵŵĞ�Ğƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝŶĚĚƌĂŐĞ�ĂůůĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ŬƆƌƚ�ƉŝůŽƟŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ĂĨ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ͘ ��ĞƩĞ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞĚĞ�ŝ�ĞŶ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐǇŶůŝŐŐũŽƌĚĞ�ĨŽƌĚĞůĞŶĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďĞŶǇƩĞ�ƐŬĞŵĂĞƌŶĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘
�ŌĞƌ�ĂĩƌǇĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƉŝůŽƟŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĮŬ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌĞƚĂŐĞ�Ğƚ�͟ƌĞĚĞƐŝŐŶ͟�ĂĨ�ƐŬĞŵĂĞƌŶĞ͘�&Žƌ�Ăƚ�ŝŵƆ-

ĚĞŬŽŵŵĞ�ŬƌŝƟŬŬĞŶ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ƟůŬƆďƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ͕�ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ�ĚĞƐŝŐŶƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ͕ �ŝŶĚĚƌĂŐĞƚ�ŇĞƌĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ�ĂŬƟǀƚ�ŝ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŵĞƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬ͘�,ĞƌĞŌĞƌ�ďůĞǀ�ĞŶ�ŶǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĨ�ƐŬĞŵĂĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐ�ƉŝůŽƩĞƐƚĞƚ�ƉĊ�
Ğƚ�ĞŶŬĞůƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘

^ŬĞŵĂĞƌŶĞ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĨƵůĚƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŝ�ŚĞůĞ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ�ŝ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�&ŽƌĚĞůĞŶĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�Ğƌ�
ďĞŐǇŶĚƚ�Ăƚ�ǀŝƐĞ�ƐŝŐ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐŬĞƚ�ĞŶ�ŚŽůĚŶŝŶŐƐčŶĚƌŝŶŐ�ďůĂŶĚƚ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�Ɵů�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ŽŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞƌĞƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��Ğƌ�
Ğƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ŶǇĞ�ƐŬĞŵĂĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ůčŶŐĞƌĞ�ƆŶƐŬĞůŝƐƚĞ�ĨƌĂ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ƐŬĞŵĂĞƌ͘

Indlægget:
/ŶĚůčŐŐĞƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŵĞĚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŝŶĚŚŽůĚ�ĨƌĂ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�Ɵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ͘��Ğƌ�ďůŝǀĞƌ�
ĨŽŬƵƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚĂǀĚĞ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞ�ǀĂƌ�ŵĞĚǀŝƌŬĞŶĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ďůĞǀ�ůƵŬŬĞƚ͘



39

Kvalitetsudviklingsværktøj i Dansk almen praksis

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
:ĂŶƵƐ�>ĂƵƐƚ�dŚŽŵƐĞŶ͕��ĂŶƐŬ��ůŵĞŶŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�<ǀĂůŝƚĞƚƐĞŶŚĞĚ�;��<Ͳ�Ϳ͕�фũůƚΛĚĂĚůŶĞƚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
,ĞŶƌŝŬ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕���<Ͳ�͕�фŚƉƌĂƐŵƵƐƐĞŶΛĚĂŬͲĞ͘ĚŬх
�Ğƌŝƚ�>ĂƐƐĞŶ͕���<Ͳ�͕�фďĞƌŝƚ͘ůĂƐƐĞŶΛĚĂĚůŶĞƚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���/dͲƐƚƆƩĞ�Ɵů�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�Ğƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�Ɵů�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ
Ϯ͘����ƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĚĂƚĂĨĂŶŐƐƚ�ĂĨ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ƐƉĂƌĞƌ�ƟĚ�ĨŽƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƌĞ
ϯ͘���<ǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐƐǀčƌŬƚƆũĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŚĂƌ�ĞīĞŬƚ�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŝ��ĂŶƐŬ��ůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
/dͲƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�Ğƌ�ŶƵ�ƵĚďƌĞĚƚ�ŵĞĚ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ��ϵϱй�ĂĨ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ƟůŵĞůĚƚ͘��ĂƚĂĨĂŶŐƐƚ�
ƵĚĨƆƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ƉĊ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ǀčƌĚŝĞƌ�ŽŐ�ŽƉƐĂŵůĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂŐůŝŐƚ�ŽƉĚĂƚĞƌĞĚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƌĂƉ-

ƉŽƌƚĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵĊů͘��ŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�
/dͲƐƚƆƩĞƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŐŝǀĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͘

Beskrivelse:
�ĂŶƐŬ��ůŵĞŶŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�<ǀĂůŝƚĞƚƐĞŶŚĞĚ�;��<Ͳ�Ϳ�ŚĂƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ŇĞƌĞ�Ċƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�/dͲƐƚƆƩĞƚ�Ɵů�
ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ĚĂŶƐŬ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘��^ĞŶƟŶĞů�ĚĂƚĂĨĂŶŐƐƚ�Ğƌ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐŽŵ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŽƉƐĂŵůĞƌ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ǀčƌĚŝĞƌ�
ĨƌĂ�ĚĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŽŐ�ďƌŝŶŐĞƌ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌŶĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�Ɵů��ĂŶƐŬ��ůŵĞŶ�DĞĚŝĐŝŶƐŬ��ĂƚĂďĂƐĞ�;��D�Ϳ͕�
ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĞƐ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘��Ğƌ�ůĞǀĞƌĞƐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ŽŐ�
ŚũčůƉ�ŝŶĚƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ǀŝĂ�ƉŽƉͲƵƉ�ǀŝŶĚƵĞƌ͘ ��ĂƚĂ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�Ɵů�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƌ�
ŝŶĚƐĂŵůĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƉĂƌĞ�ƟĚ�ĨŽƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƌŶĞ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵů�/dͲƐƚƆƩĞƚ�
ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘��Ğƌ�ŐŝǀĞƐ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƐĂŵƚ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĂƚĂ�
ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ŐŝǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŽǀĞƌďůŝŬ͘��Ğƌ�ĂĨƐůƵƩĞƐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞīĞŬƚ�ĂĨ�/dͲƐƚƆƩĞƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ͕�ŚǀŽƌ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ��ŵĞĚ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ƐƵŬŬĞƐǇŐĞ�ƵĚĞŶ�ŵĞĚŝ-
ĐŝŶƐŬ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ƚƌŽĚƐ�ǀčƌĚŝĞƌ�ĂĨ�ůĂŶŐƟĚƐďůŽĚƐƵŬŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ĂŶďĞĨĂůĞĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĨĂůĚƚ�ŵĞĚ�ϰϲй�ĨƌĂ�Ϯ͕ϵϰй�Ɵů�ϭ͕ϱϵй�;ĂďƐŽůƵƚ�
ƌŝƐŝŬŽƌĞĚƵŬƟŽŶ͗�ϭ͘ϯϱй;ϵϱй��/͗Ϭ͘ϴϵͲϭ͘ϴϭͿ͕�ƉфϬ͘ϬϬϭͿ

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�
ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ

C 2



ϰϬ

,ǀŝůŬĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
dŚŽŵĂƐ��/ƌŬ�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�/ƐŚƆũĐĞŶƚƌĞƚƐ�>čŐĞƌ�ŽŐ��ĂŶƐŬĞ�>čŐĞƌƐ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�фdŚŽŵĂƐ�ŝƌŬΛ�ĂĚůŶĞƚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
�ŶŶĞƩĞ�,ŽƵŵĂŶĚ͕�>čŐĞ��ŶŶĞƩĞ�,ŽƵŵĂŶĚ͕�фĂŶŶĞƩĞŚŽƵŵĂŶĚΛǇĂŚŽŽ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����Ŷ�ĚĞů�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲ/d
Ϯ͘���/�ŐƌƵƉƉĞŶ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲ/d�Ğƌ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ǇŶŐƌĞ
ϯ͘���KďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲ/d�ƌŝƐŝŬĞƌĞƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ƐƚƆƌƌĞ�ƵůŝŐŚĞĚ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚ

Baggrund:
�Ğƚ�ŚĂƌ�ŝ�ĞŶ�ĊƌƌčŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ĞͲŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞ�ŵĞĚ�ĚĞƌĞƐ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ͘�WƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŝ��ĂŶ-

ŵĂƌŬ�Ğƌ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ƟůďǇĚĞ�ĚĞŶŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ͕�ŚƵƌƟŐ�ŽŐ�ƐŵŝĚŝŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�
ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞůůĞŵ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ ��Ğƚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůƚ�Ğƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚƚ�ŝ�ĚĞƩĞ�ƟůďƵĚ�ĨƌĂ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ͗�ƟĚƐďĞƐƟů-
ůŝŶŐ͕�ƌĞĐĞƉƚ�ĨŽƌŶǇĞůƐĞ�ƐĂŵƚ�ĞͲŵĂŝů�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƩĞƚ͘

sŝ�Ğƌ�ƚŽ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ͕ �ŵĞĚ�ƌĞůĂƟǀƚ�ƵŶŐĞ�ƉĂƟĞŶƚŐƌƵƉƉĞƌ͕ �ĚĞƌ�ďĞŐŐĞ�ŚĂƌ�ƵŶĚƌĞƚ�ŽƐ�ŽǀĞƌ͕ �Ăƚ�ĞͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝŬŬĞ�
ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŽŌĞƌĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�Ăƚ�ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ĂĨĚčŬŬĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ŵĞĚǀŝƌŬĞ�Ɵů͕�Ăƚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ŝŬŬĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�/dͲƟůďƵĚ͘

dŚŽŵĂƐ��ŝƌŬ�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ůčŐĞ�ŝ�ŬŽŵƉĂŐŶŝƐŬĂď�ŵĞĚ��Ϯ�ĂŶĚƌĞ�ůčŐĞƌ͕ �ŵĞĚ�ϱϮϬϬ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�/ƐŚƆũ�ŽŐ��ŶŶĞƩĞ�,ŽƵŵĂŶĚ͕�ƐŽůŽ-

ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ�ŝ�^ůĂŐĞůƐĞ�ŵĞĚ�ϭϴϱϬ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘

/�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŶ�ŚƆũ�ĨƌĞŬǀĞŶƐ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĨƆĚƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘�/�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŶ�ƌĞůĂƟǀƚ�ůĂǀ�
ĨƌĞŬǀĞŶƐ�ĂĨ�ĚĞƩĞ͘

Beskrivelse:
sĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�Ğƚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĂĨ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ĚĞƌ�/<<��ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ĞͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƟůďƵĚ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�
ĨŽƌƐƆŐƚ�Ăƚ�ĂĨĚčŬŬĞ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ŬƆŶ͕�ĂůĚĞƌ͕ �ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�/d͕ �ǀĂŶĞƌ�ŵĞĚ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞͲŵĂŝů�ŽŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚƌĞ�ƉĂƌĂ-

ŵĞƚƌĞ͕�ƐĞƌ�ƵĚ�Ɵů�Ăƚ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĨŽƌĚĞůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŝŬŬĞ�/dͲĂŬƟǀĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ �/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƚ�ďůĞǀ�ĂĨƐůƵƩĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŽŵŬƌŝŶŐ͕�ŚǀĂĚ�
ĚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�Ɵů͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǀŝůůĞ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ĞͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ͘

Indlægget:
'ĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ĚĞůƌĞƐƵůƚĂƚĞƌŶĞ�ŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ďů͘Ă͘�ǀŝƐĞƌ�Ăƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ƉĊ�ďĂŐ-

ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�Ĩǆ�/d�ŽŐ�ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵĞ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ĞͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͘�/ŶĚůčŐŐĞƚ�ůčŐŐĞƌ�ŽƉ�Ɵů�Ăƚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐ-
ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŝŶĚĚƌĂŐĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�/d͕ �ďƆƌ�ƚĂŐĞ�ŚƆũĚĞ�ĨŽƌ͕ �Ăƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ŵĂŶŐůĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�/dͲĂŶǀĞŶ-

ĚĞůƐĞ͘��ĞƩĞ�ƌŝƐŝŬĞƌĞƌ�Ăƚ�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐƟŐŵĂƟƐĞƌĞ�ǀŝƐƐĞ�ƉĂƟĞŶƚŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƆŐĞ�ƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�
ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ
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͟<ŝŶĚĞƌčŐ͟�Ɵů�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ� 
Ͳ�ŝƚͲƐƚƆƩĞƌĞĚƐŬĂď�Ɵů��<ͲďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ���<Ͳ�

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�Ğƌŝƚ�>ĂƐƐĞŶ͕���<Ͳ�͕�фďĞƌŝƚ͘ůĂƐƐĞŶΛĚĂĚůŶĞƚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
:ĂŶƵƐ�>ĂƵƐƚ�dŚŽŵƐĞŶ͕���<Ͳ�͕�фũůĂƵƐƚΛŚĞĂůƚŚ͘ƐĚƵ͘ĚŬх
,ĞŶƌŝŬ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕���<Ͳ�͕�фŚƉƌĂƐŵƵƐƐĞŶΛĚĂŬͲĞ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����/dͲƌĞĚƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ǀĂůŐ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞŌĞƌ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ĨŽƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŶǇĞ�ĂŶƟŬŽĂ-

ŐƵůĂŶƟĂ�;EK�<Ϳ�ŽŐ�ƉĞƌŽƌĂůĞ�<ͲǀŝƚĂŵŝŶĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĞƌ�;s<�Ϳ
Ϯ͘����/dͲƌĞĚƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ĚŽƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�s<�
ϯ͘����/dͲƌĞĚƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŶƚƌŽů�ĂĨ�s<�ͲďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƟĚĞŶ�ŝ�ƚĞƌĂƉĞƵ-

ƟƐŬ�ŝŶĚĞŬƐ�;dd/Ϳ

�ĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�Ɵů�ŬůŝŶŝŬŬĞƌĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƟĞŶƚŬŽŶƚĂŬƚ�ŽŐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŐĞŶĞƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
ZĊĚĞƚ�ĨŽƌ��ŶǀĞŶĚƚ��Ǉƌ�^ǇŐĞŚƵƐŵĞĚŝĐŝŶ�;Z��^Ϳ�ŚĂƌ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ�čŶĚƌĞƚ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌŶĞ�ǀĞĚƌ͘ �ĚĞŶ�ĂŶƟƚƌŽŵďŽƟƐŬĞ�ďĞŚĂŶĚ-

ůŝŶŐ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ĂƚƌŝĞŇŝŵƌĞŶ͘�ZŝƐŝŬŽƐƚƌĂƟĮĐĞƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�čŶĚƌĞƚ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƐƟůůĞƐ�ŶǇĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŬƌĂǀ�Ɵů�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƉĞ-

ƌŽƌĂůĞ�<ͲǀŝƚĂŵŝŶĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĞƌ�;s<�Ϳ͘��ĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ƚĂŐĞ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚƉƌčĨĞƌĞŶĐĞƌ�ŽŐ�ďůƆĚŶŝŶŐƐƌŝƐŝŬŽ͘��<ŽŵƉůĞŬƐŝƚĞƚĞŶ�
ŝ�ƌŝƐŝŬŽƐƚƌĂƟĮĐĞƌŝŶŐ͕�ǀĂůŐ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĚŽƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�s<��ƐĂŵƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŬƌĂǀĞŶĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŽŐ�ŬƌčǀĞƌ�
ĞīĞŬƟǀĞ�ƐƚƆƩĞƌĞĚƐŬĂďĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ůčŐĞŶ�ĚĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ŽŐ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ĞŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘

�ƚ�ƐĊĚĂŶ�/dͲƐƚƆƩĞǀčƌŬƚƆũ�Ɵů��<ͲďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ğƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĂĨ��ĂŶƐŬ��ůŵĞŶŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�<ǀĂůŝƚĞƚƐĞŶŚĞĚ�;��<Ͳ�Ϳ�ǀĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�^ĞŶƟŶĞů�
ĚĂƚĂĨĂŶŐƐƚ͘��^ĞŶƟŶĞů�Ğƌ�Ğƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚĞƌ�ŵƵůŝŐŐƆƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ǀčƌĚŝĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�
ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŽŐ�ďƌŝŶŐĞƌ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌŶĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�Ɵů��ĂŶƐŬ��ůŵĞŶ�DĞĚŝĐŝŶƐŬ��ĂƚĂďĂƐĞ�;��D�Ϳ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĞƐ�
ŬǀĂůŝƚĞƚƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘��Ğƌ�ůĞǀĞƌĞƐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ŽŐ�ŚũčůƉ�ŝŶĚƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ǀŝĂ�ƉŽƉͲƵƉ�ǀŝŶĚƵĞƌ͘

Beskrivelse:
&ƆůŐĞŶĚĞ�ϯ�ƌĞĚƐŬĂďĞƌ�Ğƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ͘

�ĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐǀĂůŐ
/ŶƚĞƌĂŬƟǀ�ƉŽƉͲƵƉ�ǀŝŶĚƵĞ͕�ĚĞƌ�ƵĚůƆƐĞƐ�ĂĨ�ĚŝĂŐŶŽƐĞŶ�ĂƚƌŝĞŇŝŵŵĞƌ͕ �ĞŶƚĞŶ�ŶĊƌ�ĚŝĂŐŶŽƐĞŶ�ƐƟůůĞƐ�ĞůůĞƌ�Ɵů�ĊƌƐŬŽŶƚƌŽůůĞŶ͘�,Ğƌ�ĨŽƌͲƵĚ-

ĨǇůĚĞƐ�ƌŝƐŝŬŽĨĂŬƚŽƌĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƵĚƌĞŐŶĞƐ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ�ƐĐŽƌĞ͘��Ğƌ�ƵĚƌĞŐŶĞƐ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ĞŶ�ƌŝƐŝŬŽƐĐŽƌĞ�
ĨŽƌ�ďůƆĚŶŝŶŐƐƌŝƐŝŬŽ͘��ƚ�ĚŝĂŐƌĂŵ�Ɵů�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶĚŝŬĂƟŽŶ�ĨŽƌ��<ͲďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞ�ĨŽƌ�ǀĂůŐ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ğƌ�ŝŶĚďǇŐŐĞƚ�
ŽŐ�ĨƆƌĞƌ�Ɵů�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮŬ�Ğƌ�ƟůƉĂƐƐĞƚ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘

�ĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ĚŽƐĞƌŝŶŐ
/ŶƚĞƌĂŬƟǀ�ƉŽƉͲƵƉ�ǀŝŶĚƵĞ͕�ĚĞƌ�ƵĚůƆƐĞƐ�ŶĊƌ�/EZ�ǀčƌĚŝĞƌ�ŝŶĚƐŬƌŝǀĞƐ�ŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐŬĞŵĂ͘�,Ğƌ�ƵĚƌĞŐŶĞƐ�ĂŶďĞĨĂůĞƚ�ĚŽƐŝƐ�ƵĚ�ĨƌĂ�ƟĚů͘�
ĚŽƐŝƐ�ŽŐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�/EZ�ǀčƌĚŝ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ƵĚƌĞŐŶĞƐ�dd/�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŽŐ�ŐƌĂĨĞŶ�ŽǀĞƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�/EZ�ǀčƌĚŝĞƌ�ǀŝƐĞƐ͘��Ğƌ�ŬĂŶ�ƉƌŝŶƚĞƐ�Ğƚ�
ďƌĞǀ�ƵĚ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŵĞĚ�ĚŽƐĞƌŝŶŐƐǀĞũůĞĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĞĚ�ƟĚƐĂŌĂůĞ�ĨŽƌ�ŶčƐƚĞ�ƉƌƆǀĞƚĂŐŶŝŶŐ͘

<ǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐ�Ͳ�ŽǀĞƌďůŝŬ
<ǀĂůŝƚĞƚƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĂŶƟƚƌŽŵďŽƟƐŬĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂŶŐŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�dd/�ǀčƌĚŝĞƌ͕ �ĂŬƚƵĞůůĞ�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĂŶďĞĨĂůĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉĊ�ŝŶĚŝǀŝĚ�ŽŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐŶŝǀĞĂƵ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƉĂƟĞŶƚũŽƵƌŶĂůĞƌ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵů�/dͲƐƚƆƩĞƚ�
ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ��ŬͲ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͘���Ğƚ�ǀŝƐĞƐ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƉŽƉͲƵƉ�ǀŝŶĚƵĞƌŶĞ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀƚ��ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞƌ�ŽŐ�ŇŽǁͲ
ƐŚĂƌƚ�ĚĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�ďĂŐǀĞĚ͘�<ǀĂůŝƚĞƚƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌŶĞ�ŐĞŶŶĞŵŐĊƐ�ŽŐ�ĚĞƚ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƐ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�
ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�
ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ
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/ŶĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ƐŬĂďĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐ� 
ĂĨ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞů͘�DĞŶ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŐƆƌ�ǀŝ�ĚĞƚ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
:ĞƐƉĞƌ�dŚĞƐƚƌƵƉ͕�/ŶͲ:Ğd��Ɖ^͕�фũƚŚΛŝŶͲũĞƚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dĂŵĂƐ�'ĞƌŐĞůǇ͕ ��ƉƉůŝĞĚ�>ŽŐŝĐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ ��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�hŶŐĂƌŶ͕�фŐĞƌŐĞůǇΛĂůů͘ŚƵх
WĞƚĞƌ��ĞĐŬ͕�:ŽĂŶŶĞƵŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Dď,͕�'ƌĂǌ͕�TƐƚƌŝŐ͕�фƉĞƚĞƌ͘ ďĞĐŬΛũŽĂŶŶĞƵŵ͘Ăƚх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����dĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŵŽďŝůĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐŬĂďĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŶǇƚčŶŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚͲďĞŚĂŶĚůĞƌŬŽŵ-

ŵƵŶŝŬĂƟŽŶĞŶ͕�ŵĞŶ�ŚĞůĞ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ͕�ŬŽŶƚƌŽů�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ
Ϯ͘�����ĞŶ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ĂĚƐŬŝůůĞůƐĞ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ŶǇĞ�ŵĊĚĞƌ͕ �ŚǀŽƌƉĊ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ƟůŐĊƌ�ƉĂƟĞŶƚƵŶĚĞƌ-

ƐƆŐĞůƐĞƌ�ŽŐ�ͲŬŽŶƚƌŽůůĞƌ͘
ϯ͘����DĞĚŝĐŽƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ͕ �ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ�ƐŽŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŵĊůĞƌ�ŽŐ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�Ɵů�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ŬĂŶ�

ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞů�ŽŐ�ƐŝŬƌĞ�ŽƉƟŵĂů�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
�ĞŶ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ŝ�ĂůůĞ�ĚĞůĞ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƆŐĞ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ�ƐĂŵ-

ŵĞŶŚčŶŐ�ŝ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď͕�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ďĞŚĂŶĚůĞ�Ğƚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ĂŶƚĂů�ŬƌŽŶŝŬĞƌĞ͕�ŵƵůƟ-

ŬƌŽŶŝŬĞƌĞ�ŽŐ�čůĚƌĞ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞƌ�Ğƌ�ĚƌĞǀĞƚ�ĂĨ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�Ğƚ�ďĞĚƌĞ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƵĚŬŽŵŵĞ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ�
ŽŐ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ŵŽƟǀĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŵĞĚĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĞŐĞŶ�ƐǇŐĚŽŵ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚčƌŬƚ�ǀčƌŬƚƆũ�Ɵů�
Ăƚ�ŽƉŶĊ�ďĞĚƌĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͕ �ŵĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞŶ�ŬĂŶ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ŚǀĂĚ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ďƌƵŐƚ�Ɵů�ŝ�ĚĂŐ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĊĚĞ�ďĞŚĂŶĚ-

ůŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞƌ�ŽŐ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƵĚǀŝŬůĞƐ�ŝ�ĨƌƵŐƚďĂƌ�ƐǇŵďŝŽƐĞ͘�^ƉĞĐŝĮŬƚ�ƐŬĂďĞƌ�ĚĞŶ�ƆŐĞĚĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�Ğƚ�ĂŬƵƚ�ďĞŚŽǀ�
ĨŽƌ�ƟůƉĂƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞů͕�ƐĊ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐǀŝŶĚĞƌ�ŝ�ƆŐĞƚ�ŬŽŶƚƌŽů�ŽŐ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�
ŽŐ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƵĚŬŽŵŵĞ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƌŝŶŐĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŽŐ�ĨĞũůĂŐƟŐ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ͘

Beskrivelse:
DĞĚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ŽŐ�ŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�ƉƌĂŬƐŝƐůčŐĞŶƐ�ŬŽŶƚŽƌ�ĂĨ�ŵŽďŝůĞ�
ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƌ�ĞŐŶĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ�ŝ�ŝŬŬĞͲŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ͘ ��ĞŶ�ŶčƌĞ�ƆũĞŶŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽŐ�
ďĞŚĂŶĚůĞƌ�ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĂĨ�ŐƌĂĨĞƌ�ŽŐ�ĞͲŵĂŝůƐ͕�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ĚĂƚĂ�ƐŬĂů�ŵĊƐŬĞ�ŚĞŶƚĞƐ�ĨƌĂ�ŇĞƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƚĞĚĞƌ͘ ��Ğƌ�ƐŬĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�
ŽƌĚ�ĞŶ�ŽƉďƌǇĚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƌƵŵ�ŝ�Ğƚ�ĂĚƐŬŝůƚ�͟ĨǇƐŝƐŬ͟�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƌƵŵ�ŽŐ�Ğƚ�͟ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƌƵŵ͘͟ �>čŐĞŶ�
ĞůůĞƌ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞŶ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ƐĞ͕�ŚƆƌĞ�ĞůůĞƌ�ĨƆůĞ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŽŐ�ƐŬĂů�ƉĊ�ĞŐĞŶ�ŚĊŶĚ�ĮŶĚĞ�ŽŐ�ǀĂůŝĚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƟĞŶƚ-
ĚĂƚĂ͘��ĞƐƵĚĞŶ�ƐŬĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ�ŝ�ĚĞƚ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƌƵŵ�ĚĞůǀŝƐƚ�ŝ�ŝŬŬĞͲŬůŝŶŝƐŬĞ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĨĂƌĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂĨĞũů�ŽŐ�
ĨŽƌŬĞƌƚĞ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐĞƌ͘
hĚƌĞĚŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ŽŐƐĊ�ŬƵŶŶĞ�ĚƌĂŐĞ�ĨŽƌĚĞů�ĂĨ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĚĂƚĂ͕�ƐŽŵ�ŽƉƐĂŵůĞƐ�ůƆďĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͘�,ǀŽƌ�
ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ�ŚŝĚƟů�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶŬĞůƚƐƚĊĞŶĚĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ͕ �ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ĨƆƌ�ĞůůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ͕�ŚĂƌ�ůčŐĞŶ�ŶƵ�
ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ůƆďĞŶĚĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ�ŽǀĞƌ�ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ͘�,ǀŝůŬĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŬĂŶ�ƵĚůčƐĞƐ�ĂĨ�ĚŝƐƐĞ�ĚĂƚĂ͍�,ǀŽƌĚĂŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŐŝǀĞ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�
ƌŝƐŝŬŽĂŶĂůǇƐĞƌ�ƉĊ�ŬŽƌƚ�ŽŐ�ŵĞůůĞŵůĂŶŐƚ�ƐŝŐƚ͍�,ǀŽƌĚĂŶ�ŝŶĚǀŝƌŬĞƌ�ŵƵůƟƉĂƚŽůŽŐŝĞƌ�ƉĊ�ĚĂƚĂƐčƩĞƚ͍
WĊ�ĚĞŶ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ŶǇĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƌ�ŚƆũĚĞ�ĨŽƌ�ŵčŶŐĚĞ�ŽŐ�
ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ĚĂƚĂŽƉƐĂŵůŝŶŐĞŶ͕�ƟůĨƆũĞƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ�Ɵů�ŵĊůŝŶŐĞƌŶĞ�;Ĩǆ�ŬƌŽƉƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͕ �ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ�ďůŽĚƚƌǇŬ�ŝ�ƟůƐůƵƚŶŝŶŐ�
Ɵů�ŝůƚŵčƚŶŝŶŐͿ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ďĞƚũĞŶĞƌ�ƐŝŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ǀčƌŬƚƆũĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƉĊƉĞŐĞ�ƐƉĞĐŝĞůůĞ�ŵƆŶƐƚƌĞ͕�ƚƌĞŶĚƐ�ŽŐ�
ĂĨǀŝŐĞŶĚĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ͘ �dĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ĞŶ�ŚũčůƉ�Ɵů�ĚĞŶ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚƌĂƟĮĐĞƌŝŶŐ�ŽŐ͕�ŝŬŬĞ�
ŵŝŶĚƐƚ͕�ĞŶ�ŚũčůƉ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�Ɵů�ďĞĚƌĞ�Ăƚ�ĨŽƌƐƚĊ�ĚĞƌĞƐ�ƐǇŐĚŽŵ�ŽŐ�ĚĞƌǀĞĚ�ŐƆƌĞ�ĚĞŵ�Ɵů�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͘

Indlægget:
/ŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ĨŽŬƵƐĞƌĞ�ƉĊ�ĨčůĚĞƌ�ŽŐ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞƌ�ŽŐ�ƉĊƉĞŐĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐƐŵƵůŝŐ-

ŚĞĚĞƌ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĞŶŬĞůƚ�ƟůĨčůĚĞ͘�>ƆƐŶŝŶŐĞŶ�ďĂƐĞƌĞƌ�ƐŝŐ�ƉĊ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ĨƌĂ�Ğƚ�ϰͲĊƌŝŐƚ��hͲĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�Z���d/KE͕�ƐŽŵ�/ŶͲ:Ğd�
ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ůĞĚĞŶĚĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ͘�Z���d/KE�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƌ�ďů͘Ă͘�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞƌ�ĨƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ŝ�'ƌĂǌ�ŽŐ�ĨƌĂ�ĞŶ�
ƐƵŶĚŚĞĚƐŬůŝŶŝŬ�ŝ�>ŽŶĚŽŶ͘
&ŽŬƵƐ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƉĊ�Ăƚ�ŬůĂƌŐƆƌĞ�ŚǀŽƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞŶ�ŬĂŶ�ƐŬĂďĞ�ďĞĚƌĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ƉĊƉĞŐĞ�
ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞƌ�ƐŬĂů�ƟůƉĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ďĞĚƌĞ�Ăƚ�ƵĚŶǇƩĞ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝĞŶƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘
^ƉĞĐŝĮŬƚ�ǀŝů�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�/ŶͲ:ĞdƐ�>ŝŶŬtĂƚĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�Ɵů�ŵƵůƟƉĂƌĂŵĞƚƌŝƐŬ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ǀŝĚĞŽ-

ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŐ�ŐŝǀĞ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ĚĞƚĞŬƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƐŽŵ�ĞůůĞƌƐ�ŝŬŬĞ�ǀŝůůĞ�ǀčƌĞ�ďůĞǀĞƚ�ŽƉĚĂŐĞƚ͘��ĞƐƵĚĞŶ�
ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�Ğƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Ɵů�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�ĨŽƌ�ĚĂŐůŝŐ�ŝŶƐƵůŝŶƚĞƌĂƉŝ�Ɵů�ŝŶƐƵůŝŶŬƌčǀĞŶĚĞ�ĚŝĂďĞƟŬĞƌĞ�ŽŐ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞƌ�Ɵů�ƌŝƐŝŬŽǀƵƌĚĞ-

ƌŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ŚũčůƉ�Ɵů�ĞŶ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�
ƚĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝĞƌ
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WŽƐ>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϯ͗�sŝŶĚĞƌ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚͲďĂƩůĞ�ϮϬϭϮ�Ͳ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�Ġƚ�Ċƌ�ĞŌĞƌ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
DŝŬŬĞů�,ĂƌďŽ͕�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�фŵŚĂΛƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͘ĐŽŵх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
&ůĞŵŵŝŶŐ��ĞŶƚ�dŚŽŵƐĞŶ͕�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�фĩƚΛƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͘ĐŽŵх
<ĂƌŝŶ�,ĞĚĞŐĂĂƌĚ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͕�фŬĂŚĞΛƌŶ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�ƉĊǀŝƌŬĞƌ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŽŐ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝ�ƉƌĂŬƐŝƐ͍
Ϯ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�ŚĂƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ĂĨ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ƚĂŐĞƚ�ŝŵŽĚ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐĞŶ͍
ϯ͘���,ǀŝůŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ŬĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŽƉŶĊ�ǀŝĂ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ��ŽůƵŵŶĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŽŐŝƐƟĐƐ͍

Beskrivelse:
WĊ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚ�ϮϬϭϮ�ǀĂŶĚƚ�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ŽŐ�DŝŬŬĞů�,ĂƌďŽ�ƉƌŽũĞŬƚͲďĂƩůĞŶ�ŵĞĚ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�WŽƐ>ŽŐŝƐƟĐƐ͘��Ğƚ�ďůĞǀ�
ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŶĞŵ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƌĞĂůƟĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŝ�ƐĞƌǀŝĐĞĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ůĞǀĞƌŝŶŐƐĞǀŶĞ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�
ĊďŶĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐĞƌ͘ �>ƆƐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ƐŝĚĞŶ�ƐŝĚƐƚ�ďůĞǀĞƚ�ǀŝĚĞƌĞƵĚǀŝŬůĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŝ�ƉŝůŽƚĚƌŝŌ�͘�DŽƟǀĂƟŽŶĞŶ�ĨŽƌ�
ŝŶĚůčŐŐĞƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ŐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞĚĞ�ŝŶĚďůŝŬ�ŝ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ƚĂŐĞƚ�ŝŵŽĚ�ĚĞ�ĚĂŐůŝŐĞ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�Ğƌ�
ďůĞǀĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘

�ƌŝŌ�ƉĊ��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͗�
>ƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŐŝŬ�ŝ�ĚƌŝŌ�ŝ��ĂůďŽƌŐ�ƉƌŝŵŽ�ϮϬϭϯ�ŽŐ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ƉĊ��ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͘�/ŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ŶčƌŵĞƌĞ�
ŝŶĚ�ƉĊ�ĚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕ �ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĚĞƩĞ�ŚĂƌ�ŵĞĚĨƆƌƚ�ƐĂŵƚ�ŚǀŽƌĚĂŶ�Ğƚ�ƚčƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŽŐ�
ƵĚǀŝŬůĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƚ͘��ƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĨƆůƐŽŵŵĞ�ĞŵŶĞƌ�ŚĂƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ǀčƌĞƚ�ƐƉŽƌŝŶŐ�ĂĨ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ʹ�ŚƆƌ�ďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ŽǀĞƌƌĂ-

ƐŬĞŶĚĞ�ƌĞĂŬƟŽŶ�ƉĊ�ĚĞƩĞ͘

Målinger: 
WĊ��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ŬǀĂůŝƚĂƟǀĞ�ŽŐ�ŬǀĂŶƟƚĂƟǀĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ�ďĊĚĞ�ĨƆƌ�ŽŐ�ĞŌĞƌ�ŝĚƌŝŌƐčƩĞůƐĞŶ�ĂĨ�WŽƐ>ŽŐŝƐƟĐƐ͘�
�Ğƌ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ŵĊůƚ�ƉĊ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ƐĂŵƚ�ƉŽƌƚƆƌĞƌŶĞƐ�ƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ͘��ŶĚĞůŝŐƚ�Ğƌ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďĞƐƟůůĞƌĞ�ďůĞǀĞƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƚ͘�sčƐĞŶƚůŝŐĞ�
ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ĚŝƐƐĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ͘

Status på projektet: 
ZĞƐƵůƚĂƚĞƌŶĞ�ĨƌĂ�WŽƐ>ŽŐŝƐƟĐƐ�ǀŝů�ŝŶĚŐĊ�ŝ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞ�ƉƌŽĚƵŬƚƉĂŬŬĞ�ʹ��ŽůƵŵŶĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŽŐŝƐƟĐƐ͘��ŽůƵŵŶĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ŝŶĚĞ-

ŚŽůĚĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐĞ�ŽŐ�ůĞƚ�ŝŶƚĞƌŐƌĞƌďĂƌĞ�ŵŽĚƵůĞƌ͖�dĂƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�dƌŽůůĞǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŐ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĂƌĐŚ͘

WĊ�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ĨĊ�ŝŶĚďůŝŬ�ŝ�ĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞůĞ͕�ĚĞƚ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐͲďĂƩůĞ D 2
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KīĞŶƚůŝŐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƐŽŵ�ŬŽƌƚĞƐƚĞ�ǀĞũ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ� 
ĂĨ�ƐƉĞĐŝĂůůƆƐŶŝŶŐ�Ɵů�ĂŶčƐƚĞƐŝ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌƚ�ĞŬƐƉŽƌƚƉŽƚĞŶƟĂůĞ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
dƌŽĞůƐ��ŝĞƌŵĂŶ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕��ĂŝŶƚĞů͕�фƚďŵΛĚĂŝŶƚĞů͘ĐŽŵх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����KīĞŶƚůŝŐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŚƆũ�ďƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ŬĂŶ�ƐŝŬƌĞ�ŚƵƌƟŐ�ŽŐ�ĞīĞŬƟǀ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ƐƉĞĐŝĂůŬůŝŶŝƐŬĞ�/d�

ůƆƐŶŝŶŐĞƌ
Ϯ͘���sĞůŝŶƚĞŐƌĞƌĞĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŬůŝŶŝƐŬĞ�/d�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ƆŐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞŶ�ŽŐ�ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ƉĊ�ĂŶčƐƚĞƐŝĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ
ϯ͘���&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ŶŝĐŚĞƌ�Ğƌ�ǀĞũĞŶ�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�ĚĂŶƐŬ�ƐƵŶĚŚĞĚƐ�/d�ĞŬƐƉŽƌƚĞǀĞŶƚǇƌ

Beskrivelse:
�ƌŝƟĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͕��/^�ďǇ��ĂŝŶƚĞů͕�Ğƌ�ƉĊ�ϯ�Ċƌ�ďůĞǀĞƚ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�/d�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĊ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘�
DĞŶ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŝ�ϮϬϭϭ�ĞƌŬĞŶĚƚĞ�ĚĂŶƐŬĞ��ĂŝŶƚĞů�Ăƚ�ǀĂƌŝŐ�ƐƵĐĐĞƐ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�ƉĊ�ĞŬƐƉŽƌƚŵĂƌŬĞĚĞƌŶĞ�ŬƌčǀĞĚĞ�ĞŶ�ŚƵƌƟŐ�ƟůƉĂƐ-
ŶŝŶŐ�ĂĨ��/^�Ɵů�ĂŶčƐƚĞƐŝĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞƐ�ďĞŚŽǀ͘ ��ĞƩĞ�ďůĞǀ�ƐƚĂƌƚƐŬƵĚĚĞƚ�Ɵů�ŝŶƚĞŶƐƚ�ŽīĞŶƚůŝŐƚͲƉƌŝǀĂƚ�ŬĂƉůƆď�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�
ƐƚŽƌĞ�ƵĚďƵĚ͘

/�ŽƉůčŐŐĞƚ�ŐŝǀĞƐ�ĞŶ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ŚǀŽƌĚĂŶ��ĂŝŶƚĞů͕�ŝ�ƚčƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�sĞũůĞ�^ǇŐĞŚƵƐ�ŽŐ�KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͕�
ŵĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ŝŶƚĞŶƐŝǀůƆƐŶŝŶŐĞŶ��/^͕�ƉĊ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ƵĚǀŝŬůĞĚĞ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůůƆƐŶŝŶŐ�Ɵů�ďƌƵŐ�ƉĊ�ĂŶčƐƚĞƐŝĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕ �
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞĚĞ�ĚĞŶŶĞ�ƉĊ�ϯ�ĂŶčƐƚĞƐŝĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕ �ŝŶƚĞŐƌĞƌĞĚĞ�ĚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ŬĞŶĚƚĞ�/d�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞůƚŽŐ�ŵĞĚ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŝ�
ƐƚŽƌĞ�ƵĚďƵĚ�ŝ�ϰ�ůĂŶĚĞ�ŽŐ�ĮŬ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ŝ��ƌĂƐŝůŝĞŶ͘

&ŽŬƵƐ�ŝ�ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƉĊ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŽŐ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ�ŝ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ͕�ƐĂŵƚ�ĚĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�
ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͘

>ƆƐŶŝŶŐƐŝŶĚŚŽůĚ͗
^ƉĞĐŝĂůŬůŝŶŝƐŬ�/d�ůƆƐŶŝŶŐ�ƟůƉĂƐƐĞƚ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞŶ�ƉĊ�ĂŶčƐƚĞƐŝĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ƉƌĞͲŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƟůƐǇŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ƉĞƌͲ�ŽŐ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂ-

ƟǀĞ�Ɵů�ŽƉǀĊŐŶŝŶŐ͘�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶĞƌ�Ɵů��/^�/ŶƚĞŶƐŝǀ͕ ��ĞƚƌĞĂ�^ƵƌŐŝĐĂů͕�ŽŶ�ĂƐĞ͕�KWh^�EŽƚĂƚ͕��ƉŽǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ��ĂŶƐŬ��ŶčƐƚĞƐŝĚĂƚĂďĂƐĞ͘�
&ŽƌƵĚĚĞĮŶĞƌĞĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶƉĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌĂ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ϲϬϬ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƵĚƐƚǇƌ͘

DŽƟǀĂƟŽŶ͗
DŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�Ğƌ�ϭͿ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�Ğƚ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ŚǀŽƌĚĂŶ�Ğƚ�ƚčƚ�ŽīĞŶƚůŝŐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ŝŶƚĞŶƐ�ďƌƵ-

ŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ƌĞŬŽƌĚƟĚ�ŬĂŶ�ƵĚǀŝŬůĞ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůůƆƐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ĚčŬŬĞƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ďĞŚŽǀ�ďƌĞĚƚ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŶŝĐŚĞ͗�Ğƚ�
ŬŽŵƉůĞƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�/d�ĂƌďĞũĚƐƌĞĚƐŬĂď�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ƉĊ�ĂŶčƐƚĞƐŝŽůŽŐŝƐŬĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�ϮͿ�ǀŝƐĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ďƌĞĚ�ďĞŚŽǀƐŽƉĨǇůĚĞůƐĞ�
ŝŶĚĞŶĨŽƌ�Ğƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƆŐĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞĚǇŐƟŐŚĞĚĞŶ�ƉĊ�ĞŬƐƉŽƌƚŵĂƌŬĞĚĞƌŶĞ͘
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�ůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĞŚŝƐƚŽƌŝĞ�Ͳ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
WŝĞƌƌĞ�^ĐŚǇĚůŽǁƐŬǇ͕ ��ƌƚŚƌŽ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶ͕�sčƌůƆƐĞ͕�фƉŝĞƌƌĞ͘ƐĐŚǇĚůŽǁƐŬǇΛĚĂĚůŶĞƚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����DĞĚŽƌƟƐ�Ğƌ�Ğƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŵ�ŐĞŶŶĞŵ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ǁĞďďĂƐĞƌĞĚĞ�ƐŬĞŵĂĞƌ͕ �ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ŽƉƚĂŐĞ�ƐǇŐĞ-

ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ�ŚũĞŵŵĞĨƌĂ͘�^ǀĂƌĞŶĞ�ŽŵĚĂŶŶĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ƚĞŬƐƚ�ŝ�ůčŐĞƐƉƌŽŐ͕�Ɵů�ďƌƵŐ�ƐŽŵ�ũŽƵƌŶĂů�ŶŽƚĂƚ
Ϯ͘����WĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͗�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞƌ�ŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶĞŶ͕�ŐŝǀĞƌ�ĨǇůĚĞƐƚŐƆƌĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽŐ�ŽƉůǇƐĞƌ�Žŵ�

ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ
ϯ͘����KƉƟŵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƟĚĞŶ͗�ůčŐĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĚĞƚĂůũĞƌĞƚ�ƐǇŐĞŚŝƐƚŽƌŝĞ͕�ĨƆƌ�ŚĂŶͬŚƵŶ�ƐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘��Ğƌ�ƐƉĂƌĞƐ�ďĞŚĂŶĚůĞƌƟĚ�ŽŐ�

ƐĞŬƌĞƚčƌƟĚ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
KƉƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ƐǇŐĞŚŝƐƚŽƌŝĞ�Ğƌ�ŽŌĞ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŬƌčǀĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐ͘��Ŷ�ĨǇůĚĞƐƚŐƆƌĞŶĚĞ�ƐǇŐĞŚŝƐƚŽƌŝĞ�ƐŬĂů͕�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞƌ͕ �
ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŵĞĚ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ĨĂŵŝůŝčƌĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƐŽŵ�ŬƵŶŶĞ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞ�Ɵů�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ůŝĚĞůƐĞ͕�ƟĚůŝŐĞƌĞ�
ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ͕ �ŬůĂŐĞƌ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ŽƌŐĂŶƐǇƐƚĞŵĞƌ�ĞŶĚ�ĚĞƚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞƌ�ƐŝŐ�ĨŽƌ͕ �ĂŬƚƵĞů�ŵĞĚŝĐŝŶ͕�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ŽŐ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĨŽƌŚŽůĚ͘�/�ĞŶ�ŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŬĂŶ�ŽŵĨĂŶŐĞƚ�ĂĨ�ƌĞŬǀŝƌĞƌĞĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ǀŝƌŬĞ�ŽǀĞƌǀčůĚĞŶĚĞ�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘��ƌŝŶĚƌŝŶŐ�Žŵ�
ĨŽƌŚŽůĚ�ƐŽŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝŬŬĞ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�ŚĂǀĚĞ�ŽƉĨĂƩĞƚ�ƐŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ͕�ŽŐ�ĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�
ŵĂŶ�ŚĞƌǀĞĚ�ŽƉŶĊƐ͕�ƌŝƐŝŬĞƌĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƵƟůƐƚƌčŬŬĞůŝŐĞ�ĞůůĞƌ�ĨĞũůĂŐƟŐĞ͘��Ŷ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĚĞů�ĂĨ�ŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶĞŶ�ŐĊƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ƐƉƆƌŐĞ�Ɵů�ĨŽƌŚŽůĚ�ƐŽŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďĞůǇƐĞ͘��ŶĂŵŶĞƐĞŶ�ǀŝů�ĚĞƌĞŌĞƌ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�ďůŝǀĞ�ĚŝŬƚĞƌĞƚ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚ-

ůĞŶĚĞ�ůčŐĞ͕�ŽŐ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ƐĞŬƌĞƚčƌ͘

�ĂŶƐŬĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�͟WĂƟĞŶƚ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͟�Ɵů�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ďĞŐƌĞď͘��ƚ�ĂĨ�ŶƆŐůĞĞůĞŵĞŶƚĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞƩĞ�ďĞŐƌĞď�Ğƌ�ĞƌŬĞŶĚĞů-
ƐĞŶ�ĂĨ�Ăƚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŚĂƌ�ƌĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ƚƌčīĞ�ĞŐŶĞ�ǀĂůŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ŚĞƌĂĨ�ǀŝŐƟŐƚ�ĨŽƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƌĞŶ͕�ŝŬŬĞ�ĂůĞŶĞ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ-

ƟŽŶ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ůĞĚĞ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�ŵĞŶ�ƟůůŝŐĞ�Žŵ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂůŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ͘

�Ğƚ�ǀŝůůĞ�ƐĊůĞĚĞƐ�ǀčƌĞ�ƆŶƐŬĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�/dͲƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŵ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ŬƵŶŶĞ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ŚũĞŵŵĞĨƌĂ͕�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŽŐ�ŽƉůǇƐĞ�Žŵ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ͘

Beskrivelse:
/�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�/dͲƵĚǀŝŬůĞƌ͕ �ŚĂƌ�WŝĞƌƌĞ�^ĐŚǇĚůŽǁƐŬǇ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�DĞĚŽƌƟƐ͘

DĞĚŽƌƟƐ�Ğƌ�Ğƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŬƐƉĞƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŵ�ŐĞŶŶĞŵ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ǁĞďďĂƐĞƌĞĚĞ�ƐŬĞŵĂĞƌ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ŝŶĚŚĞŶƚĞ�ƌĞůĞ-

ǀĂŶƚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ ��^ŝĚƚƐŶčǀŶƚĞ�ŚĂƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ƵĚƚƌǇŬ�ĨŽƌ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶĞŶ͕�ŽŐ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƵƉƉůĞƌĞ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�Ɵů�ƐƉƆƌŐƐŵĊůĞŶĞ͘���ĞƐǀĂƌĞůƐĞƌŶĞ�ŽŵĚĂŶŶĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ƚĞŬƐƚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ũŽƵƌŶĂůŶŽ-

ƚĂƚ͘�^ǇƐƚĞŵĞƚ�Ğƌ�ĚǇŶĂŵŝƐŬ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŵĂŶ�ďůŝǀĞƌ�ƐƟůůĞƚ�ĂĬčŶŐĞƌ�ĂĨ�ĚĞ�ƐǀĂƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐŝǀĞƚ�ƉĊ�ĨŽƌĞŐĊĞŶĚĞ�ƐƉƆƌŐƐ-
ŵĊů͘�^ǇƐƚĞŵĞƚ�ŬĂŶ�ƟůƉĂƐƐĞƐ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞƌ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�DĞĚŽƌƟƐ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�^ǇƐƚĞŵĞƚ�ǀŝů�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ďůŝǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞƌĞƚ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ǀĞĚ�ƚĞƐƚ�ƉĊ�ĞŶ�ĮŬƟǀ�ƉĂƟĞŶƚ͘�
&ŽƌƚƌŝŶ�ŽŐ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐĞƌ�ŶčǀŶĞƐ͘���ŶĚĞůŝŐ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�Žŵ�ƉĂƟĞŶƚ�ƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ�ǀĞĚ�ďƌƵŐ�ĂĨ�
ƐǇƐƚĞŵĞŶƚ͘
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�ƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĚĂƚĂŽƉƐĂŵůŝŶŐ�Ɵů��t^�ŝ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀƚ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌĞŶĚĞ�ůǇƐ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
&ƌŝĞĚĂ�WĞƚĞƌƐĞŶ͕�/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фĨƉĞƚĞƌƐĞŶΛƉĐ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
DĂƌƟŶ�^ƆůǀŬũčƌ͕ �/Dd͕ �ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�фŵĂƌƟŶ͘ƐŽĞůǀŬũĂĞƌΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����sĞĚ�Ăƚ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ƟĚůŝŐƚ�ŝ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐŝŬƌĞƐ͕�Ăƚ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌŶĞ�ƐǀĂƌĞƌ�ŽǀĞƌĞŶƐ�ŵĞĚ�ďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ĨŽƌ-

ǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŽƉŶĊƐ�ĞŶ�ůčƌĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŐŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƚ
Ϯ͘�����Ğƌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĚĂƚĂŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ŽƉŶĊ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�Ͳ�ǀŝ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�

ŚĞůƚ�ĚĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŬƆƌĞƌ�ƵĚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�;ƚƌĊĚůƆƐ�ŶĞƚǀčƌŬ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ŵǀ͘ Ϳ
ϯ͘����Ğƌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�KW/�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƌ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
/�ϮϬϭϮ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ǀŝĂ��ĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐŵŽĚĞů�ŐũŽƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�Ăƚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ǀŝƚĂůĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌĞ-

ďǇŐŐĞ�ŬƌŝƟƐŬ�ƐǇŐĚŽŵ͘�/�ZĞŐŝŽŶ�,�ǀĂůŐƚĞ�ŵĂŶ��ĂƌůǇ�tĂƌŶŝŶŐ�^ĐŽƌĞ�ƐŽŵ�ƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ͘

sŝ�ŚĂǀĚĞ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞŶ�ŝĚĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ďĞƐƉĂƌĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƌŝŶŐĞƌ�Ăƚ�ŚĞŶƚĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐĞ�ƉĊ�ĚĞƩĞ�ŝ�Ğƚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƐĊůĞ-

ĚĞƐ�ĮŬ�ǀŝ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ƐŽŵ�ƚŽŐ�ŝ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ĚĂƚĂŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĨƌĂ�ƉĂƟĞŶƚŵŽŶŝƚŽ-

ƌĞƌŶĞ͕�ĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƌ�ǀŝĂ�ĚĞƚ�ƚƌĊĚůƆƐĞ�ŶĞƚǀčƌŬ�Ɵů�ZĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƉůĂƞŽƌŵ�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ŬĂŶ�ƵĚƐƟůůĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƚĞĚĞƌ�
Ͳ�ǀŝ�ǀĂůŐƚĞ�ĞŶ�ǁĞď�ĂƉƉůŝŬĂƟŽŶ͕�ŵĞŶ�ĞƉũͲůƆƐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�Ͳ�ĚĞƩĞ�ŶĊĞĚĞ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŝ�ĚĞƩĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͘

DŽƟǀĂƟŽŶĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐĊ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ůĊ�ŝ͕�Ăƚ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ŵĞŐĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞĚĞ�ŝ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ͕�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞ-

ƌĞƚ�ůƆƐŶŝŶŐ�ĚĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĚĂƚĂŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ĨŽƌďĞĚƌĞƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĞůŝŵŝŶĞƌĞ�ŵĞůůĞŵͲŶŽƚĂƚĞƌ�ƉĊ�ďůŽŬŬĞ͕�ĨƆƌ�ĚĂƚĂ�ŬĂŶ�ŝŶĚĨƆũĞƐ�
ŝ��W:͘�sŽƌĞƐ�ĨŽƌƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ǀŝƐƚĞ�ŽƐ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂǀĚĞ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŐĞŶĞƌŝƐŬĞ�ŽǀĞƌĨƆƌƐĞů͕�
ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚčƌĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŵĂƌŬĞĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ŬƌčǀĞƌ�Ğƚ�ƐƉĞĐŝĮŬ�ŽƉƐčƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ͘

Beskrivelse:
sŽƌĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ƟůŐĂŶŐĞŶ�Ɵů�ƐŬĂŶĚŝŶĂǀŝƐŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶƉƌŽĐĞƐ͘��Ğƌ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƚ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŽŐ�
ďĞƐƚŽĚ�ĂĨ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ͕�/Dd�ŽŐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ͕ �ƐŽŵ�ǀŝ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞĚĞ�ŝ��Ăƚ�ĂŅůĂƌĞ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůƆƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�
ǀĂƌ�ƵĚĞ�ŽŐ�ŽďƐĞƌǀĞƌĞ�ŚǀŽƌůĞĚĞƐ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞ�ĂƌďĞũĚĞĚĞ�ŵĞĚ��t^�ŝ�ƉĂƉŝƌĨŽƌŵ͘��ĞƩĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ďůĞǀ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƐĂŵƚ�ĨŽƚŽ�ŽŐ�ǀŝĚĞŽŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�DĂƚĞƌŝĂůĞƚ�ďůĞǀ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŐ�ĞŶĚƚĞ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ͕ �ŚǀĂĚ�
ĚĞƌ�ǀŝůůĞ�ŐŝǀĞ�ǀčƌĚŝ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ĨŽƌ͘ �,ĞƌĞŌĞƌ�ŝŶĚůĞĚƚĞ�ǀŝ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŵŽĐŬͲƵƉ�ĂĨ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�
ĨƆƌƐƚ�ŝ�ƉĂƉŝƌ͕ �ĚĞƌŶčƐƚ�ŽŵƐĂƚ�Ɵů�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƵĚŐĂǀĞ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů͘�^ŝĚĞůƆďĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ƉƌŽĐĞƐ�
ǀĂƌ�ĚĞƌ�Ğƚ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ƐƉŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂǀĚĞ�Ɵů�ŽƉŐĂǀĞ�Ăƚ�ĨĊ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ǀŝƌŬĞ�ŝ�ƚčƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞŶ͘
�ŌĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚĞƚ�ǀŽƌĞƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƚĞƐƚĞĚĞ�ǀŝ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ϯ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ϯ�ĂĨ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ͘
ZĞƐƵůƚĂƚĞƌŶĞ�ĂĨ�ĚĞƩĞ�ǀĂƌ�ĞŶƚǇĚŝŐĞ͗�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƐŚŽǁƐƚŽƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŚǀŝƐ�ĚĞŶŶĞ�ŝŬŬĞ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ƟůĨƌĞĚƐ-
ƐƟůůĞŶĚĞ͘
�ƌƵŐĞƌǀĞŶůŝŐŚĞĚ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŚĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ĂĨ͕ �Ăƚ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďƌƵ-

ŐĞƌǀĞŶůŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƉĂƌĂŵĞƚƌĞ͕�ĚĞƌ�ǀčůŐĞƐ͘
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĨƌĂ�ďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ƐŝĚĞ�ŽŐƐĊ�ĂĚƌĞƐƐĞƌĞƚ�ƉƌŽďůĞŵĂƟŬŬĞƌ�Žŵ�ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĞŶŚĞĚĞƌ�Ͳ�ĚĂ�ĚĞ�ŝ�ĚĂŐ�Ğƌ�
ǀĂŶƚ�Ɵů�Ăƚ�ďŽůƚƌĞ�ĚĞƌĞƐ�ĞŶŚĞĚĞƌ�ĨĂƐƚ�Ɵů�ďŽƌĚĞ�ŵǀ͘
�ŶĚĞůŝŐ�ƐĊ�ǀŝ�Ăƚ�ǀŝ�ŬƵŶ�ǀĂƌ�ŶĊĞƚ�Ğƚ�ƐŬƌŝĚƚ�ƉĊ�ǀĞũĞŶ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ĨƆƌƐƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞŶ�
ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ĨƌĞŵƟĚŝŐ��W:ͲůƆƐŶŝŶŐ͘

Indlægget:
/�/ŶĚůčŐŐĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ŝŶĚ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊĚĞ͕�ƐŬŝƚƐĞƌĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ŽŐ�ƵůĞŵƉĞƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�
ŵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ĚŝůĞŵŵĂĞƌ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘
/ŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĨ͕ �ŚǀĂĚ�ǀŝ�ŶĊĞĚĞ�ĨƌĞŵ�Ɵů͘
�ŶĚĞůŝŐ�ǀŝů�ǀŝ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƐŬŝƚƐĞƌĞ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ĨƌĞŵƟĚƐƌĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊĚĞ͘
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ϰϳ
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<ŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�ůŽŵŵĞŶ�ʹ�ŶĊƌ�ŝƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ͊

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
<ĂƌĞŶ�DĞůĐŚŝŽƌ�:ĞŶƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�фŬ͘ŵĞůĐŚŝŽƌΛƌŶ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
^ƆƌĞŶ��ŽƌŶĞůŝƵƐƐĞŶ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�фƐŽĞƌĞŶ͘ĐŽƌŶĞůŝƵƐƐĞŶΛƌŶ͘ĚŬх
�ĂŶ�,ĂŐĞƌƵƉ�'ƵŶĚǀĂůĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ
�ŶŶĞͲDĞƩĞ�&ŽůĚĂŐĞƌ͕ �<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ
�ĂƌƐƚĞŶ�KůĞƐĞŶ͕�^ǇŐĞŚƵƐ�sĞŶĚƐǇƐƐĞů
,ĞŶŶǇ�>ĂĚĞĨŽŐĞĚ͕�^ǇŐĞŚƵƐ�sĞŶĚƐǇƐƐĞů
'ŝƩĞ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů
�ŽƌƚĞ�&ƌĞŵďĞƌŐ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů
>ŽŶĞ�'ŽƚůŝĞď�EŝĞůƐĞŶ͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů
:ŽĂŶ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�^ǇŐĞŚƵƐ�,ŝŵŵĞƌůĂŶĚ

Hovedbudskaber:
ϭ͘���DŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ
Ϯ͘����ƉƉͲƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞƐ�ďŝůůŝŐƚ͕�ŶĞŵƚ�ŽŐ�ŚƵƌƟŐƚ
ϯ͘���hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�ƉĊ�ƐǇŐĞŚƵƐĞŶĞ

Beskrivelse:
dK<^ͲƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�dŝĚůŝŐ�KƉƐƉŽƌŝŶŐ�ĂĨ�<ƌŝƟƐŬ�^ǇŐĚŽŵ͕�Ğƌ�ĞŶ�ŵĊůŝŶŐ�ĂĨ�ƐǇǀ�ǀŝƚĂůĞ�ǀčƌĚŝĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŝŶĚůĂŐƚĞ�ƉĂƟĞŶ-

ƚĞƌ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ͘�&ĂŬƟƐŬ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĚĞŶ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�ŐĂŶŐĞ�Žŵ�ĊƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ŶŽƌĚũǇƐŬĞ�ƐǇŐĞŚƵƐĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐ͕�ŚǀŽƌ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌ-
ƐŬĞŶ�ŶŽƚĞƌĞƌ�ĚĞ�ŵĊůƚĞ�ǀčƌĚŝĞƌ�ƉĊ�ƉĂƉŝƌ͕ �ĨŽƌ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ʹ�ǀĞĚ�ůĞũůŝŐŚĞĚ�ʹ�Ăƚ�ƚĂƐƚĞ�ĚĞŵ�ŝŶĚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ũŽƵƌŶĂů�ƉĊ�ƉĐ͘�<ƵŶŶĞ�ĚĞƚ�
ŝŬŬĞ�ŐƆƌĞƐ�ƐŵĂƌƚĞƌĞ͍
 

�ƚ�ƉĂƌ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŝ�<ŽŶĐĞƌŶ�/d�ůĞŐĞĚĞ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ĞŶ�dK<^ͲĂƉƉ�ƵĚ�ĂĨ͘ ��Ğƚ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ͕�
Ăƚ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞŶ�ŬĂŶ�ƚĂƐƚĞ�ǀčƌĚŝĞƌŶĞ�ŝŶĚ�ŝ�ĂƉƉ͛ĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŵŽďŝů�ĞŶŚĞĚ�;Ĩǆ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ�ĞůůĞƌ�ŝWŽĚͿ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ǀčƌĚŝĞƌŶĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝŶĚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ũŽƵƌŶĂů͘��Ğƚ�ƐƉĂƌĞƌ�ƟĚ�ĨŽƌ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞŶ�ŽŐ�ƆŐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞŶ͕�ŝĚĞƚ�
ĚĂƚĂ�ĚĞƌŵĞĚ�Ğƌ�ƟĚƐƚƌŽ͘��Ŷ�ŇŽŬ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ŚĂƌ�ƚĞƐƚĞƚ�ĂƉƉ͛ĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƵŐĞ͕�ŽŐ�ĚĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽǀĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůĞƚ�ŝ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�
ŵŽďŝůĞ�ĞŶŚĞĚĞƌ�Ɵů�ƌƵƟŶĞŽƉŐĂǀĞƌŶĞ�ŝ�ĂƌďĞũĚĞƚ͘�^Žŵ�ĞŶ�ƐŝĚĞŐĞǀŝŶƐƚ�ǀŝƐƚĞ�ƚĞƐƚĞŶ͕�Ăƚ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ŵŽďŝůͲĂƉƉ͛ĞŶ�ŐĂǀ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ-
ŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ͕�ŝĚĞƚ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌŶĞ�ŬƵŶŶĞ�ůĂĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ĨƆůŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ŝŶĚƚĂƐƚŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵŽďŝůĞ�ĞŶŚĞĚ�ŽŐ�ǀŝƐĞ�ĚĞŵ͕�ŚǀĂĚ�
ǀčƌĚŝĞƌŶĞƐ�ƐĐŽƌĞ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞƌ�ŝ͘�WĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĨŽƌ͕ �ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞ�ƐŬĂů�dK<^ͲƐĐƌĞĞŶĞƐ�ŚǀĞƌ�
ĚĂŐ͘

�ƚ�ƌĞŶĚǇƌŬĞƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ
,ĞůĞ�ĨŽƌůƆďĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�dK<^ͲĂƉƉ͛ĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�Ğƚ�ůčƌĞƌŝŐƚ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐĂƚ�ŶǇĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ͕ �ŚǀŽƌĚĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇů-
ůĂŶĚ�ŬĂŶ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀƚ�ŵĞĚ�ŝƚͲƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ŝŬŬĞ�ƵĚĞŶ�ƌŝƐŝŬŽ�Ăƚ�ĂĨƉƌƆǀĞ�ĂƉƉ͛ĞŶ�ŵĞĚ�ƌŝŐƟŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĚĂƚĂ�
ƵĚĞ�ƉĊ�ƐǇŐĞŚƵƐĞŶĞ͕�ĚĂ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ƌĞŶƚ�ŝƚͲƚĞŬŶŝƐŬ�ŬƵŶ�ǀĂƌ�ĞŶ�͟ϴϬ�ƉƌŽĐĞŶƚͲůƆƐŶŝŶŐ͘͟ �dŝů�ŐĞŶŐčůĚ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƌŝƐŝŬŽ�
ǀčƌĞƚ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŝ�<ŽŶĐĞƌŶ�/d͕ �ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůĂǀĞƚ�ĂƉƉ͛ĞŶ͘��ĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŬŽƐƚĞƚ�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŵĂŶ-

ĚĞƟŵĞƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ͕�ŽŐ�ŚĞůĞ�ĨŽƌůƆďĞƚ�ĨƌĂ�ŝĚĠ�ŽǀĞƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�Ɵů�ƚĞƐƚ�ŽŐ�ĂĨƐůƵƩĞŶĚĞ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ŚĂƌ�ŝ�Ăůƚ�ƚĂŐĞƚ�ϭϭ�ƵŐĞƌ͘ �

�ŌĞƌ�ĚĞƩĞ�ĨŽƌůƆď�ŚĂƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ƉĊ�Ăƚ�ĨĊ�ůĂǀĞƚ�ĞŶ�ϭϬϬ�йͲůƆƐŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ůĞǀĞƌ�ŽƉ�Ɵů�ĚĞ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐŬƌĂǀ͕ �ĚĞƌ�ŐƆƌ�
ƐŝŐ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ŝƚͲƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŝ�ĚƌŝŌ͘
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ŐĞƚ�ŝ��ŝĂ�ƉƉ͘�,Ğƌ�ďůŝǀĞƌ�ŵĂŶ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨƆĚĞǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂů�ŐčƩĞ�ŬƵůŚǇĚƌĂƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ͘�sŽƌĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǀŝƐƚĞ͕�
Ăƚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŽŌĞ�ŝŬŬĞ�ǀĞũĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ŵĂĚ�ŵĞŶ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ŐčƩĞƌ�ƉĊ�ŬƵůŚǇĚƌĂƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŽŐ�ƟůƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ŝŶƐƵůŝŶ�
ŝŶĚƚĂŐ�ĞŌĞƌ�ĚĞƩĞ�Őčƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĚĨčƌĚ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ǀƵƌĚĞƌĞĚĞ�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶŶĞ�čŶĚƌĞ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞŵ�
Ğƚ�ƌĞĚƐŬĂď�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďĞĚƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ŐčƩĞ�ŽŐ�ĚĞƌǀĞĚ�;ŵĊƐŬĞͿ�ŽŐƐĊ�ŵŝŶŝŵĞƌĞ�ƌŝƐŝŬŽĞŶ�ǀĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ĂĚĨčƌĚ͘

�ŝĂ�ƉƉ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƌ�ǀŝĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀĞƌƉůĂƞŽƌŵ�ŵĞĚ�<D�Ɛ��ĂƌĞ�ŽŶŶĞĐƚ�ůƆƐŶŝŶŐ͘�,ĞƌĨƌĂ�ĨŽƌŵŝĚůĞƐ�ĚĂƚĂ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ-

ƟŽŶƐƉůĂƞŽƌŵĞ�ĞůůĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵů�ĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞƐ�ũŽƵƌŶĂůƐǇƐƚĞŵĞƌ͘ ��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ůčŐĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞƌ�
ƚĂƐƚĞƐ�ŝŶĚ�ŝ��ŝĂ�ƉƉ�ʹ�ŵĞŶ�ŝŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞ͕�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�Žŵ�ĚĂƚĂ�ƐŬĂů�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ƐǇŐĞŚƵƐĞƚ͘

/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĚĞůƚĂŐĞƚ�ƉĊ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐ�/d�ŽŐ�ƐĞůǀŽŵ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĂƉƉƐ�Ɵů�ĚŝĂďĞƟŬĞƌĞ�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ŶŽŐůĞ�ƌĞƩĞƚ�ŵŽĚ�ďƆƌŶ͕�Ğƌ�ǀŝ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ƐƚƆƚ�ƉĊ�ĂŶĚƌĞ�ĂƉƉƐ�ƌĞƩĞƚ�ŵŽĚ�
ƚĞĞŶĂŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�Ăƚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŽƉůĂŐƚ�ŵĊůŐƌƵƉƉĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƐ͕�ƐŝĚĞŶ�ĚĞ�ŶĞƚŽƉ�ŚĂƌ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�ǀĞĚ�
Ăƚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌĞ�ŽŐ�ƌĞŐƵůĞƌĞ�ĚĞƌĞƐ�ƐǇŐĚŽŵ�ŽŐ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĂůĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŐƆƌ�ĂƉƉƐ�Ɵů�Ğƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ǀčƌŬƚƆũ͕�ĚĞ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƟůĨčůĚĞ�
ĂůůĞƌĞĚĞ�Ğƌ�ĨŽƌƚƌŽůŝŐĞ�ŵĞĚ͘�^Žŵ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ĨŽŬƵƐŐƌƵƉƉĞ�ƐŝŐĞƌ͗�͟�Ğƚ�ƐĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ƵŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ƵĚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƚĞůĞĨŽŶĞŶ�
ĨƌĞŵŵĞ͘͟

DĞĚ��ŝĂ�ƉƉ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨŽƌƐƆŐƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�Ğƚ�ƌĞĚƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞ�ƵŶŐĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŝ�ŚƆũĞƌĞ�ŐƌĂĚ�Ăƚ�ĨƆůĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�ƐƚǇƌĞƌ�
ƐǇŐĚŽŵŵĞŶ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ƐǇŐĚŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ�ƐƚǇƌĞƌ�ĚĞŵ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ƐǇŐĚŽŵŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨǇůĚĞƌ�
ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ͘
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Stregkoder og QR koder i klinikken

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
WŽƵů�DŽƐƐŝŶ͕�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐ͕��ŬƵƚĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͕�фƉŵŽŝΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dŽƌďĞŶ��ƌƆŐŐĞƌ�^ƉĞůĚƚ͕�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐ͕��ŬƵƚĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͕�фƚďƐƉΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���YZ�ŬŽĚĞƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐĞůǀ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ďƌƵŐĞ�Ɵů�ŇĞƌĞ�ĨŽƌŵĊů
Ϯ͘���,ǀŽƌĨŽƌ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�ƚčŶŬƚ�ƉĊ�ĚĞƚ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĞƚ͕�ĞīĞŬƟǀƚ�ŽŐ�ƟĚƐďĞƐƉĂƌĞŶĚĞ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŐĊ�ƐƚčƌŬƚ
ϯ͘����Ğƚ�ǀŝů�ũĞŐ�ŽŐƐĊ�ŚũĞŵ�ŽŐ�ůĂǀĞ

Beskrivelse:
:ĞŐ�ƐǇŶĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƚĂŶŬĞǀčŬŬĞŶĚĞ͕�Ăƚ�ďǇŐŐĞŵĂƌŬĞĚĞƌ͕ �ƐůŝŬďƵƟŬŬĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŐĞƌ�YZ�ŬŽĚĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŬƵŶ�ŝ�ďĞŐƌčŶƐĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�
Ɵů�ŝŶĨŽ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ǀŝĂ�ƉůĂŬĂƚĞƌ͘

YZ�ƚĂŶŬĞŶ�ŬŽŵ�ĚĂ�ǀŝ�ƐƚŽĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�ŬƵŶŶĞ�ůčƐĞ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƐƚƌĞŐŬŽĚĞƌ͘ �

�ůůĞ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ƚĂůƚ�ŵĞĚ�ƚčŶŬĞƌ�ŬƵŶ�ƉĊ�ŵŽďŝůƚĞůĞĨŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ŶĊƌ�ĚĞ�ŚƆƌĞƌ�Žŵ�YZ�ŬŽĚĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚŽǀĞĚĞƚ�ǀĞĚ�ŚǀĂĚ�ĚĞƚ�
Ğƌ͕ �ŵĞŶ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ďƌƵŐĞ�ŵŽďŝůĚĞǀŝĐĞƐ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�W��ůŝŐĞ�ǀĞĚ�ŚĊŶĚĞŶ

�Ŷ�ƟŶŐ�ĚĞƌ�ŐĊƌ�ŝŐĞŶ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐĞŬƚŽƌĞŶ�Ğƌ�ŝŶƐƚƌƵŬƐĞƌ͕ �ďĊĚĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŝŶƐƚƌƵŬƐĞƌ͕ �ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƐĞƌ�ŽŐ�ƉƌŽ-

ĐĞĚƵƌĞƌ͘ �ZŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�ŚĂƌ�ŵĞŐĞƚ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƐ͘���Ğƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ůĂǀĞ�YZ�ŬŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞƌ�Ɵů�
ĚĞ�ƌŝŐƟŐĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƐĞƌ͕ �ŝ�ĚĞŶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ�ŵĂŶ�Ğƌ͘ ���Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�YZ�ŬŽĚĞ�ƉĊ�ďƌĂŶĚŵĞůĚĞƌĞŶ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞƌ�Ɵů�ďƌĂŶĚŝŶƐƚƌƵŬ-

ƐĞŶ͕�ĞŶ�YZ�ŬŽĚĞ�ƉĊ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞďĂŬŬĞŶ�ĨŽƌ�Ĩǆ�ƐŽŶĚĞĂŶůčŐŐĞůƐĞ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŬƐ�ĚĞƌ�ŶĞƚŽƉ�ŝ�ĚĞŶ�ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�
Ğƌ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�Ɵů�Ăƚ�ďƌƵŐĞ͘

sŝ�ŚĂƌ�ƉĊ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ĚƆƌŬĂƌŵĞ�ŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ůĂǀĞƚ�YZ�ŬŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞƌ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ĨŽƌƐŝĚĞ�ŝ�ZĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŝŶƐƚƌƵŬƐƐǇƐƚĞŵ͕�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵŬƐůŝƐƚĞ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞůŝƐƚĞ͕�ĚĞƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ĂůƟĚ�ŬĂŶ�ŶĊ�ŝŶĚ�Ɵů�ĚĞŶŶĞ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ĮŶĚĞ�ůŝŶŬ�ƉĊ�ĐŽŵƉƵƚĞƌĞŶƐ�
ƐŬƌŝǀĞďŽƌĚ͕�ƐŽŵ�ŶŽŐĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ŚĂƌ�ƐůĞƩĞƚ͘

sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ŽƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ůĂǀĞƚ�YZ�ůŝŶŬƐ�Ɵů�ŵĞĚŝĐŝŶďůĂŶĚŝŶŐ�ĚĞƌ�ƐŝĚĚĞƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ŝ�ŵĞĚŝĐŝŶƌƵŵŵĞƚ͘

sŝ�ŚĂƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�YZ�ŬŽĚĞƌ�Ɵů�ŵĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞů�ďƌƵŐ͕�ĚĞƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�Ăƚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ƐĐĂŶŶĞ�ĞŶ�YZ�ŬŽĚĞ�ŝ�ǀĞŶƚĞǀč-

ƌĞůƐĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞƌĞƐ�ŵŽďŝůƚĞůĞĨŽŶ�ŽŐ�ŚĞŶƚĞ�ǀŽƌĞƐ�ƵĚůĞǀĞƌŝŶŐƐƉũĞĐĞƌ͘ ��EĊ�ŶŽŐĞŶ�ƐŝŐĞƌ͕ �Ăƚ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�Ğƌ�ŶŽŐůĞ�ĨĊ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƌ�
ĚĞƚ͕�ƐĊ�Ğƌ�ƐǀĂƌĞƚ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ƐĂĚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ďƌƵŐƚĞ�ĚĞŵ�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ǀĞŶƚĞĚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ƚĞŬŶŝŬŬĞŶ�Ɵů�ĂůůĞ�ŬĂŶͬ
ǀŝů�ďƌƵŐĞ�ĚĞŶ͕�ƐĊ�ǀŝůůĞ�ǀŝ�ƉůƵĚƐĞůŝŐ�ƐƚĊ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŐĂď͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ǀŝůůĞ�ƐŬƵůůĞ�ŝŶĚŚĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘

^Ċ�ďƵĚƐŬĂďĞƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ƟůďǇĚĞƐ�ƐǇƐƚĞŵĞƌŶĞ�ŽŐ�͟ƚǀŝŶŐĞƐ͟�ŬƵŶ�ŝ�ĚĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŚǀŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞŶ�
ĞůůĞƌƐ�ŬŽŵƉƌŝŵŝƩĞƌĞƐ͕�Ĩǆ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĂƌƚĞƌŝĞƉƵŶŬƚƵƌĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ƐƉƌƆũƚĞŶƐ͕�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚƐ�ƐƚƌĞŐŬŽĚĞ�ƐĐĂŶŶĞƐ�ƐĊ�
ĨŽƌďǇƚŶŝŶŐĞƌ�ƵŶĚŐĊĞƐ͘

sŝ�Ğƌ�ŶĞƚŽƉ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ǀĂƌĞďĞƐƟůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ƐƚƌĞŐŬŽĚĞƌ�ŽŐ�YZ�ŬŽĚĞƌ͘ ��^ǇƐƚĞŵĞƚ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĨčƌĚŝŐŬƆďƚĞ�
ƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �ŵĞŶ�ǀŝ�ůĂǀĞƌ�ĚĞŵ�ƐĞůǀ͘

�Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�YZͬƐƚƌĞŐŬŽĚĞůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘

Se også:
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсt>ǆďͲƌŽZK��

�ͲƐƵŶĚŚĞĚƐͲďĂƩůĞ D 2
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EĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳWϯ

EĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ

KƌĚƐƚǇƌĞƌ͗�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƆŚƌ�ŽŐ�^ƆƌĞŶ�sŝŶŐƚŽŌ

͟EĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ�Ͳ��ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞīĞŬƚ͟�Ğƌ�ZĞŐĞƌŝŶŐĞŶƐ͕�<>͛ Ɛ�ŽŐ��ĂŶƐŬĞ�
ZĞŐŝŽŶĞƌƐ�ŶǇĞƐƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ƐŝŐƚĞůŝŶũĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͘�^ƉƆƌŐƐŵĊůĞƚ�Ğƌ͕ �ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ŵĊůƐčƚŶŝŶͲ
ŐĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŝŶĚĨƌŝĞƐ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ďĂƌƌŝĞƌĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŝ�ĚĞƚ�ƐĞŬƚŽƌͲ�ŽŐ�ƐŝůŽŽƉĚĞůƚĞ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐƐƐǇƚĞŵ�ǀŝƐĞƌ�ƐŝŐ�ƐƚƆƌƌĞ�ĞŶĚ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ͍�&Žƌ�Ăƚ�ďĞůǇƐĞ�ĚĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŶĞĚƐĂƚ�Ğƚ�ƉĂŶĞů�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ĚĞŶ͕�ƐĂŵƚ�
ƚŽ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ĂŶŵĞůĚĞƌĞ�ĂĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ͘

�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗
<>͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĂƌƐůƆĨ͕ �ŬŽŶƚŽƌĐŚĞĨ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚ
�ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ͗�:ĞŶƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Z^/�ŽŐ�ĂĚŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ
E^/͗�&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ƐĞŬƚŽƌĚŝƌĞŬƚƆƌ�
�ŶŵĞůĚĞƌ�ϭ͗��ĂŶŝĞů�&ŽƌƐůƵŶĚ͕�ĐŚĞĨƐƚƌĂƚĞŐ͕�sŝŶŶŽǀĂ͕�^ǀĞƌŝŐĞ
�ŶŵĞůĚĞƌ�Ϯ͗��ũǀŝŶĚ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��ĂŶƐŬ�/ƚ Ɛ͛�ƵĚǀĂůŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝ�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐĞŬƚŽƌ
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Ğ,ĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ǁĞĚĞŶ P 4

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ƌ͘ ��ŶŶĞ�,ĞŶĚƌǇ͕ �:ŽŝŶƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�фŐĞŽƌŐĞ͘ĐƌŽŽŬƐΛŶŚƐϮϰ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬх

Beskrivelse:
�Ŷ�ŽůĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĨƌĞƐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tĞůů�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘�,ĞůƉŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞƐŚĂƉŝŶŐ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�KůĚĞƌ�WĞŽƉůĞ͗���WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϮϭ͘

�ŽͲƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĐĂƌĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘

��ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ŚĂŶŐĞ�&ƵŶĚ�;άϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϱͿ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞƐĞ�ůŽĐĂů��ŚĂŶŐĞ�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ�WƵďůŝĐ��ŽĚŝĞƐ�;:ŽŝŶƚ�tŽƌŬŝŶŐͿ�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ��ŝůů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ďǇ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘���

dŚĞ�:ŽŝŶƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�;:/dͿ�ůĞĂĚƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ăůů�ϯϮ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ǁŝƐĞůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞĂƌůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗
Z�  ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ŝŶĚĞ-

ƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ
Z�  ŚŽǁ�/�d�ĐĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ůŽĐĂů�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ
Z�  ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Ͳ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘
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dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ğ,ĞĂůƚŚ�
Ͳ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ĂŶŝĞů�&ŽƌƐůƵŶĚ͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ǁĞĚĞŶ Ɛ͛�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�s/EEKs�͕�ф�ĂŶŝĞů͘&ŽƌƐůƵŶĚΛs/EEKs�͘ƐĞх

Hovedbudskaber:
ϭ͘ �hƐĞ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌ-

ŵĞŶƚ͊
Ϯ͘ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƵƉƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͊
ϯ͘ KƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƚĞƐƚ�ďĞĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͊

Beskrivelse:
�ŽƚŚ�^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ��ĞŶŵĂƌŬ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ƐĞƌ-
ǀŝĐĞƐ͘��Ɛ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ�ŽĨ�/d�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ǁŝƚŚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�/d�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘��Ƶƚ�ĚŽ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵ-

ŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͍�,Žǁ�ĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍

/Ŷ�^ǁĞĚĞŶ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�Ğ,ĞĂůƚŚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&ƌŽŵ�s/EEKs�͕�ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶ-

ŵĞŶƚĂů��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĂŵďŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐĐĂůĞ͘�&ƵŶ-

ĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ͘

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�s/EEKs��ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�Ğ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

Ğ,ĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ǁĞĚĞŶP 4
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�ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞīĞŬƚ�ʹ�ĨƌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�Ɵů�ĞŬƐĞŬǀĞƌŝŶŐ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
&ůĞŵŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�^^/͕�ф&>�ΛƐƐŝ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�ƐŝŬƌĞƐ�ĞŶ�ƐƚǇƌŬĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�Ğƚ�ƐĂŵůĞƚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ƉĊ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ŶŝǀĞĂƵ͍
Ϯ͘���,ǀŝůŬĞ�ƟůƚĂŐ�ƐŬĂů�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĨƌĞŵĚƌŝŌ͕�ŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽŐ�ůĞǀĞƌĂŶĐĞƐƚĂďŝůŝƚĞƚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͍
ϯ͘����,ǀŽƌĚĂŶ�ǀŝů�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ĨŽƌŵŝĚůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�ŽƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ͍

Beskrivelse:
/�ĨŽƌĊƌĞƚ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�ĞŶ�ŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ�ʹ��ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�
ĞīĞŬƚ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ƉŽůŝƟƐŬ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ŝ�ũƵŶŝ�ŵĊŶĞĚ͘��

^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ƐčƩĞƌ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ͕�ĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ�ŽŐ�ĂŵďŝƟƆƐ�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ǀŝĚĞƌĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͕�ŽŐ�
ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ϮϮ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƌĞĂůŝƐĞƌĞƐ�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�ϮϬϭϳ͘

/�ĚĞƩĞ�ŽƉůčŐ�ǀŝů�ĚĞƌ�ďůŝǀĞ�ĨŽŬƵƐĞƌĞƚ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŶƵ�ŽŵƐčƩĞƌ�ŽƌĚ�Ɵů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ŽƉ�ƉĊ�ĚĞ�ǀĞĚƚĂŐŶĞ�ŝŶĚ-

ƐĂƚƐĞƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ŽŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�Ğƚ�ƐƚǇƌŬĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƌƚĞƌŶĞ͘

,ǀŝƐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ċƌ�ƐŬĂů�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ŚƆũƚ�ƚĞŵƉŽ͕�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ�ŬůĂƌŚĞĚ�Žŵ�
ƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌ͘ ��ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�Ğƚ�ĂĨ�ŝŶĚƐĂƚƐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�ŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ĞŶ�ƐƚǇƌŬĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ƉĊ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘��ĞƩĞ�
ƐŬĂů�ďů͘Ă͘�ƐŬĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ�ŚƆũĞƌĞ�ŐƌĂĚ�ǀŝů�ƵĚŐƆƌĞ�ƌĂŵŵĞŶ�ĨŽƌ�Ğƚ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�
Žŵ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘��

�ĞƐƵĚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƌ�Ğƚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐŝŶĚƐĂƚƐ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ďŝŶĚĞƌ�ƐƵŶĚ-

ŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ͘��Ŷ�ƐƵĐĐĞƐĨƵůĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨčůůĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ĨŽƌƵĚƐčƩĞƌ�ĚŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ͕ �
ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŽŐ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĨƌĞŵĚƌŝŌ�ŽŐ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŽƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͘�

�Ĩ�ŽƉůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ĚĞƚ�ĨƌĞŵŐĊ�ŚǀŝůŬĞ�ƟůƚĂŐ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ŽŐ�ĚĞƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�
ƉůĂŶĞƌŶĞ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ Ɛ͛�ĨƌĞŵƟĚŝŐĞ�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŐ�ĨƌĞŵĚƌŝŌ�ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�
ĨĂŬƚĂͲƐŝƚĞ�Žŵ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͘���

EĂƟŽŶĂů�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�E^/ A 3
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EĂƟŽŶĂů�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�E^/A 3

^ĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ŝ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶŝŶĚƐĂƚƐĞŶ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
>ĞŶĞ�sŝƐƟƐĞŶ͕�ĂĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ŽŐ�ŝƚͲĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͕ �^ĞŬƚŽƌ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�^^/͕�ф>�s/ΛƐƐŝ͘ĚŬх�

Hovedbudskaber:
ϭ͘���'ŽǀĞŶĂŶĐĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƚĞůĞŵĞĚŝŶ�ŽŐ�ƚĂŶŬĞƌ�ďĂŐ�ĚĞŶŶĞ
Ϯ͘���&ƌĞŵĚƌŝŌ�ŝ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ƐĂŵƚ�ŵŽĚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŶǇĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�Ɵů�ŶĂƟŽŶĂů�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ
ϯ͘����EĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ŚũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ĂĨƉƌƆǀŶŝŶŐ͕�ŵŽĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƵĚďǇŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝ-

ĐŝŶƐŬĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ

Baggrund:
�ŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŵĞƚŽĚĞƌ�Ğƌ�ƐƵŶĚŚĞĚ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ƉĊ�ŶǇĞ�ŵĊĚĞƌ͖�ŝ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ƵĚŶǇƩĞƌ�ǀŝ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŵƵůŝŐŚĞ-

ĚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŇǇƩĞ�ƌĂŵŵĞƌŶĞ�ĨŽƌ͕ �ŚǀŽƌĚĂŶ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǇĚĞůƐĞƌ�ŝ�ďŽƌŐĞƌĞŶƐ�ŚũĞŵ�ŬĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ�ŽŐ�ƵĚĨƆƌĞƐ͘�sŝ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ĚĞůƐ�ĨŽƌĚŝ�
ĚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ƌǇŬŬĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŽŐƐĊ͕�ŵĞŶ�ŝƐčƌ�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ǀŝů�ƵĚŶǇƩĞ�ƟĚ�
ŽŐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ŚŽƐ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐƚ͘

/�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂďƚ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚĞƌ�ĚĞůƐ�ĨƆůŐĞƌ�ŽƉ�ƉĊ�
ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ͕�ĚĞůƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌĞƌ��ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�<>Ɛ�ƉůĂŶĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘

Beskrivelse:
/��ĂŶŵĂƌŬ�ŽƉůĞǀĞƌ�ŵĂŶ�ʹ�ƐŽŵ�ŝ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ǀĞƌĚĞŶ͕�Ğƚ�ƆŐĞƚ�ƉƌĞƐ�ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͘��ĞƩĞ�ƐŬǇůĚĞƐ�ĚĞůƐ͕�Ăƚ�ĂŶĚĞůĞŶ�ĂĨ�čůĚƌĞ�
ŽŐ�ŬƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĞ�Ğƌ�ƐƟŐĞŶĚĞ͕�ĚĞůƐ�Ăƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƐƚƆƌƌĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŵĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�
ďĞŚĂŶĚůĞ�ůĂŶŐƚ�ŇĞƌĞ�ƐǇŐĚŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ŐŽĚ�ĞīĞŬƚ͘

/�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂďƚ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ĮƌĞ�ƚĞůĞŵĞ-

ĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ͘ ��Ğ�ĮƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ƐŬĂů�ĨƆůŐĞ�ŽƉ�ƉĊ�ĨƌĞŵĚƌŝŌĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ͕�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�
ĨŽƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ŚũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͕�ŵŽĚŶĞ�ŶǇĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�Ɵů�ŶĂƟŽŶĂů�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ�ŽŐ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞ�ĞŶ�ĂĨƉƌƆǀŶŝŶŐ͕�ŵŽĚŶŝŶŐ�
ŽŐ�ƵĚďǇŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ ���ƌďĞũĚĞƚ�ĨŽƌĂŶŬƌĞƐ�ŝ�ĞŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ĨŽƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͕�ĚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞƌ�Ɵů�
ĚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͘�

Oplægget:
/�ŽƉůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ŚŽǀĞĚƚƌčŬ�ĨƌĂ�ĚĞ�ĮƌĞ�ŝŶŝƚĂƟǀĞƌ͘ ��ƚ�ǀŝŐƟŐƚ�ĨčůůĞƐ�ŵĊů�ĨŽƌ�ĚĞŵ�ĂůůĞ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ĚĞ�ŐŽĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ŝŵ-

ƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƐ�ŵĞƌĞ�ďƌĞĚƚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŐĂŶŐƐĂƚ�ŵĞĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶĞŶ͕�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ĨƵůĚ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ͕�
ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞ�ĨŽƌƵĚƐĂƩĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ƐŬĂů�ĞŌĞƌƉƌƆǀĞƐ͘

�Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĊ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶŽŵƌĊĚĞƚ͘

�Ğƌ�ǀŝů�ƐčƌůŝŐƚ�ƐčƩĞƐ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�Ğƚ�ĂĨƉƌƆǀŶŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƌ�ĨƌĂ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�ĨŽƌ�ŽƉƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ŚĞůďƌĞĚƐĚĂƚĂ�
ŚŽƐ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ĂĨƉƌƆǀĞƐ�ŝ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ƉĊ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�ŵŽĚŶĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�;</,�ŽŐ�dĞůĞĐĂƌĞ�EŽƌĚͿ�ŽŐ�ƟůǀĞũĞďƌŝŶŐĞƌ�Ğƚ�ƐŽůŝĚƚ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐƐ-
ŐƌƵŶĚůĂŐ͘
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Fuld udbredelse og anvendelse af Fælles Medicinkort

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŝƌŐŝƩĞ��ƌĞǁĞƐ͕�^ĞŬƚŽƌ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�^^/͕�ф�/�ZΛƐƐŝ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�&čůůĞƐ�DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ�ůŝŐĞ�ŶƵ͍
Ϯ͘���,ǀĂĚ�ŚĂƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌŶĞ�ǀčƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͍
ϯ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�ƐŝŬƌĞƐ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ƐƚĂďŝů�ĚƌŝŌ�ŽŐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ǀŝĚĞƌĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͍

Beskrivelse:
�Ğƚ�&čůůĞƐ�DĞĚŝĐŝŶŬŽƌƚ�;&D<Ϳ�ŐŝŬ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚƌŝŌ�ŝ�ϮϬϬϵ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝ�TŬŽŶŽŵŝĂŌĂůĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�ĂŌĂůƚ͕�Ăƚ�&D<�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĨƵůĚƚ�ŝďƌƵŐƚĂ-

ŐĞƚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ŝ�ůčŐĞƉƌĂŬƐŝƐ�ŝŶĚĞŶ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ϮϬϭϯ͕�ĨƵůĚƚ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�ŚũĞŵŵĞƉůĞũĞ�ŝ�ϮϬϭϰ�ŽŐ�
ĨƵůĚƚ�ŝďƌƵŐƚĂŐĞƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŝŶĚĞŶ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ϮϬϭϱ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƚĂůĞ�Žŵ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƚ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ŝůĚƐũčůĞ�
ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ůƆƐƚ�ŵĂŶŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘�

/�ŽƉůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ĚĞƌ�ďůŝǀĞ�ĨŽƌƚĂůƚ�Žŵ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�Ͳ�ŚǀŽƌ�ƐƚĊƌ�ǀŝ�ŵŚƚ͘�Ăƚ�ŶĊ�ŵĊůĞŶĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ͕�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĨŽƌ�ƌĞĐĞƌƟĮĐĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƐĞƌ�ƚĂůůĞŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ƵĚ͍

sŝĚĞƌĞ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ƟůďĂŐĞďůŝŬ�ƉĊ͕�ŚǀŝůŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘�&D<�ŚĂƌ�ƉĊ�ŵĂŶŐĞ�ƉƵŶŬƚĞƌ�ǀčƌĞƚ�Ğƚ�ƐƟĮŶ-

ĚĞƌƉƌŽũĞŬƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ǀčƌĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĂĬčŶŐŝŐ�ĂĨ�ĂŶĚƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐƐŝŶŝĂƟǀĞƌ͘ �,ǀĂĚ�ŚĂƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵčƌĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ǀčƌĞƚ�
ƐĞƚ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�Ğƌ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ďůĞǀĞƚ�ŚĊŶĚƚĞƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘�,ǀŝůŬĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�&D<Ͳ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ďƆƌ�ƚčŶŬĞƐ�ŵĞĚ�ŝ�ĂŶĚƌĞ�ĨčůůĞƐŽīĞŶƚůŝŐĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͍

�ŶĚĞůŝŐ�ƐĞƐ�ĚĞƌ�ĨƌĞŵĂĚ�ƉĊ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ǀŝĚĞƌĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ƐƚǇƌŝŶŐƐƌĞŐŝŵĞƚ�ĨŽƌ�&D<�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͕ �ďĞƚǇĚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŽŐ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĨčůůĞƐ�
ƚĞƐƚŵŝůũƆ�ŝŌ͘�ǀŝĚĞƌĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐŝŬƌŝŶŐ�ŽŐ�ĚĞ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘
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^ƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂ�ŝ�ƐƉŝů
KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
WŽƵů��ƌŝŬ�,ĂŶƐĞŶ͕�EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŐ�&ŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�^^/͕�фWK�,ΛƐƐŝ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����ĞĚƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂ�ŐĞŶŶĞŵ�ŚƵƌƟŐ͕�ƐŵŝĚŝŐ�ƐĂŵƚ�ďĞƚƌǇŐŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ĚĂƚĂ
Ϯ͘���/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶƐ�ƐǇŶůŝŐŚĞĚƐƌĞĨŽƌŵ
ϯ͘����ƌƵŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂ�Ɵů�ĨƌĞŵŵĞ�ĂĨ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶƐ�ǀčŬƐƟŶŝƟĂƟǀ

Beskrivelse:
�ƚ�ĂĨ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϳ͕��ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�Ğƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�
͟�ĞĚƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ͘͟ �'ƌƵŶĚůĂŐĞƚ�Ğƌ�ƐŬĂďƚ�ŐĞŶŶĞŵ�ĚĞŶ�ƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ĂůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĚĂƚĂ͕�ƐŽŵ��DŝŶŝƐƚĞƌŝĞƚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚ�
ŽŐ�&ŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ�ŚĂƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ͘��ůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĂƚĂ�Žŵ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͕�ƆŬŽŶŽŵŝ�ŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�Ğƌ�ƐĂŵůĞƚ�ƉĊ�^ƚĂƚĞŶƐ�
^ĞƌƵŵ�/ŶƐƟƚƵƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŚĞƌ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌĞƐ�ŽŐ�ĨŽƌŵŝĚůĞƐ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�ĂůůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌƚĞƌ͘

DŝŶŝƐƚĞƌŝĞƚ�ŚĂƌ�ĨƵůŐƚ�ŽƉ�ƉĊ�ĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵůŝŶŐ�ŐŝǀĞƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŝǀčƌŬƐĂƚ�ĞŶ�ƐǇŶůŝŐŚĞĚƐƌĞĨŽƌŵ�ŽŐ�Ğƚ�ǀčŬƐƟŶŝƟĂƟǀ͘ �
�ĞŐŐĞ�ĚĞůĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŝ�ƐŝŬƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ͘

^ǇŶůŝŐŚĞĚƐƌĞĨŽƌŵĞŶ�Ğƌ�ĂŌĂůƚ�ŵĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬĂů�ŵĞĚǀŝƌŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐŚĞĚ�ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚƐ-
ŽŵƌĊĚĞƚ͘�sčŬƐƟŶŝƟĂƟǀĞƚ�Ğƌ�ŝǀčƌŬƐĂƚ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�ƐƚǇƌŬĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ŶǇĞ�ƐƵŶĚ-

ŚĞĚƐͲ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͕ �ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ƟůƚƌčŬŬĞ�ŶǇĞ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲ�ŽŐ�ǀĞůĨčƌĚƐǀŝƌŬ-

ƐŽŵŚĞĚĞƌ�Ɵů��ĂŶŵĂƌŬ͘��ĞŐŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ͘



ϱϳ

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ B 3

^ĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŝ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ�ƉĊ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ůƐĞ�>ƵŶĚ�DŝŬŬĞůƐĞŶ͕�^ƵŶĚŚĞĚƐͲ/ƚ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚ�DŝĚƚ͕�фĞůƐƉĞĚΛƌŵ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
ZĞŶĠ�ZŽĂůĨ�:ĞŶƐĞŶ͕��ŝůůĞĚĚŝĂŐŶŽƐƟƐŬ��ĨĚĞůŝŶŐ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚ�DŝĚƚ͕�Z,�sŝďŽƌŐͲ^ŬŝǀĞ͕�фƌĞŶĞ͘ƌ͘ ũĞŶƐĞŶΛǀŝďŽƌŐ͘ƌŵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���EĞŵ�ŽŐ�ŚƵƌƟŐ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ƌĞŬǀŝƐŝƟŽŶ͕�ƐǀĂƌ͕ �ďŝůůĞĚĚĂƚĂ�ŽŐ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐŬ�ĨŽƌůƆďƐƐƚĂƚƵƐ�ŝ�ĞŐĞƚ�/d�ƐǇƐƚĞŵ͕�Ğƌ�ĞƐƐĞŶƟĞůƚ�ĨŽƌ�
ĞīĞŬƟǀĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞƌ
Ϯ͘���,Ɔũ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ĂĨ�ƌĞŬǀŝƐŝƟŽŶƐĚĂƚĂ�Ğƌ�ĞƐƐĞŶƟĞůƚ�ĨŽƌ�ĞīĞŬƟǀĞ�ŽŐ�ƐŝŬƌĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ
ϯ͘���^ŝŬŬĞƌ�ŽŐ�ŚƵƌƟŐ�ĂĚŐĂŶŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ƐŝŬƌĞƌ�ŵŝŶŝŵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƵƟůƐŝŐƚĞĚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ

Beskrivelse:
^Žŵ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ĂŶƚĂŐĞƐ�Ăƚ�ĐĂ͘�ϱϬй�ĂĨ�ĂůůĞ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƐĨŽƌůƆď͕�ŝŶĚĚƌĂŐĞƌ��ŝůůĞĚĚŝĂŐŶŽƐƟŬ�ŵ͘Ś͘Ɖ͘�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ͘�,ǀŽƌ�ĚĞ�
ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ��W:�ƐŽŵ�Ɖƌŝŵčƌƚ�/d�ĨĂŐůŝŐƚ�ǀčƌŬƚƆũ�ŽŐ�ĚĂƚĂĂĚŐĂŶŐ͕�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ďŝůůĞĚĚŝĂŐŶŽƐƟƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ �Z/^�;ZĂĚŝŽůŽŐŝƐŬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵͿ�ŽŐ�W��^�;WŝĐƚƵƌĞ��ƌĐŚŝǀĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵͿ͕�ƐŽŵ�
Ğƌ�ŬĞŶĚĞƚĞŐŶĞƚ�ǀĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ŐĞŶƐŝĚŝŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘

/ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ďŝůůĞĚĚŝĂŐŶŽƐƟŬŬĞŶ�ƵĚǀĞŬƐůĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůƚ�ƚƌĞ�ƚǇƉĞƌ�ĚĂƚĂ͖�ƌĞŬǀŝƐŝƟŽŶ͕�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ŽŐ�ďŝůůĞĚ-

ĚĂƚĂ͘

ZĞŬǀŝƐŝƟŽŶĞŶ�ŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ŚĞƌĂĨ�Ğƌ�ĂĨ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ƉĊ�ĞīĞŬƟǀ�ǀŝƐ͘�
^ĊůĞĚĞƐ�ŚĂƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ďƌĞĚĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ďůŽƚ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚůčŐŐĞŶĚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ĂĨ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ZƆŶƚŐĞŶďĞ-

ŬĞŶĚƚŐƆƌĞůƐĞŶ�ƐĂŵƚ�DĞĚ�ŽŵƐ�͛�ĞŶ�ŐŽĚĞ�ZƆŶƚŐĞŶŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ͛͘ ��ůŽƚ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚǀĞŬƐůĞ�ƌĞŬǀŝƐŝƟŽŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐ�ĨŽƌ�
ĞīĞŬƟǀĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ŚĂǀĞ�ŚƆũ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ƐŬĂďĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ĨŽƌůƆď͕�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�
ƌĞŬǀŝƐŝƟŽŶĞŶ�ĨŽƌďĞĚƌĞƐ͘

�ĞƌƟů�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚ�ŵĂŶ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ƐŝĚĞ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ĨƆůŐĞ�ĚĞŶ�ďŝůůĞĚĚŝĂŐŶŽƐƟƐŬĞ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŚĂǀĞ�ŚƵƌƟŐ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�
ďŝůůĞĚĚĂƚĂ͕�ƐĂŵƚ�ĨŽƌĞůƆďŝŐĞ�ŽŐ�ǀĂůŝĚĞƌĞĚĞ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ͘

�ƚ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƐŬĂďĞ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŽŐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĞ�ĚĞƩĞ�ƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵŵčƐƐŝŐƚͬĂƌŬŝƚĞŬƚŽ-

ŶŝƐŬ͕�Ğƌ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ăƚ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ͕�ƐŽŵ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ƐŬĂů�ĂŶǀĞŶĚĞ��W:͕�ƐŽŵ�ƉŽƌƚ�Ɵů�ĚĂƚĂ�ŽŐ�ŬůŝŶŝƐŬ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ďŝůůĞĚĚŝĂŐŶŽƐƟƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞ�ƐŬĂů�ĂŶǀĞŶĚĞ�Z/^�ŽŐ�W��^�ʹ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŽƌĚ͕�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ŽŐƐĊ�ŐƆƌĞ�ƐŝŐ�ŬůĂƌƚ�
ŚǀĂĚ�͛�ĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ͛�Ğƌ͕ �ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďƌƵŐĞƌ͘

&ƌĞŵƟĚƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�
Z�  �ŝůůĞĚŽƉƐůĂŐ�ǀŝů�ŝ�ĨƌĞŵƟĚĞŶ�ĨŽƌĞŐĊ�Ɵů�/�/�;/ŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůƚ��ŝůůĞĚŝŶĚĞŬƐͿ͘�W��^�sŝďŽƌŐͲ^ŬŝǀĞ�Ğƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ďĞŐǇŶĚƚ�Ăƚ�ůĞǀĞƌĞ�
ďŝůůĞĚĚĂƚĂ�Ɵů�/�/͘�/�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŶčƐƚĞ�ŚĂůǀĞ�Ċƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ůĞǀĞƌĞ�ďŝůůĞĚĚĂƚĂ�Ɵů�/�/͘�
^ĊůĞĚĞƐ�ǀŝů�ŵĂŶ�ǀŝĂ��W:�ŽŐ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚŬŽŶƚĞŬƐƚ�ŬƵŶŶĞ�ƟůŐĊ�ĂůůĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐŬĞ�ďŝůůĞĚĚĂƚĂ͘

Z�  �W: Ɛ͛�ƌĞŬǀŝƐŝƟŽŶͲƐǀĂƌ�ŵŽĚƵů�ƵĚďǇŐŐĞƐ�ŵĞĚ�WĂƚŽůŽŐŝ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ŵŝĚƚ�W:�ŚĂƌ�ƐĂŵŵĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ�ƐŽŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�sŝďŽƌŐ�
�ŵƚ��W:͘

Z�  �ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŝ��ŽŽŬƉůĂŶ͕�ŝŵĞŶƐ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐŬ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ŝ�Z/^͕�ĚĂ�ĚĞƩĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƌŝǀĞƌ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐŬĞ�
ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Ɵů�ŵŽĚĂůŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�W��^͘�/�sŝďŽƌŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�ǀŝĂ�ĞŶ�,>ϳͲƐŶŝƞůĂĚĞ�Ăƚ�ďŽŽŬĞ�ŬĂƌĚŝŽůŽŐŝƐŬĞ�
ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞƌ͘ ��ĞŶŶĞ�ƐŶŝƞůĂĚĞ�ǀŝů�ŵĞĚ�ĞŶ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ŬƵŶŶĞ�ƐŝŬƌĞ�ǀĂůŝĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĚĂƚĂ�Ɵů�ŵŽĚĂůŝƚĞƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŝ�ƌĂĚŝŽ-

ůŽŐŝƐŬ�ƌĞŐŝ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĨƌĂ��ŽŽŬƉůĂŶ�ďŽŽŬĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ͘��ĞƐƵĚĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ǀŝĂ�ƐŶŝƞĂůĚĞƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ƉƵďůŝĐĞƌĞ�
ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐŬ�ďŽŽŬŝŶŐĚĂƚĂ�ŝ��ŽŽŬƉůĂŶ�ŵŚƉ͘�ďĞĚƌĞ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�Ɖƚ͘ĨŽƌůƆď͕�ƐŝŬƌĞ�ĠŶ�ƐŶŝƞůĂĚĞ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌͲ^D^͕�ŝŶĚŬĂůĚĞů-
ƐĞƐďƌĞǀĞ͕�ǁĞďͲďŽŽŬŝŶŐ�ŵŵ͘

KƉůčŐŐĞƚ�ʹ�ŝŶĚŚŽůĚ͗
Z�  /ŶĚůĞĚŶŝŶŐ�ŝŶĐů͘�ŚŝƐƚŽƌŝŬ
Z�  ̂ ǇƐƚĞŵƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞ�ʹ�ŽǀĞƌďůŝŬ
Z�  <ůŝŶŝƐŬ�ƟůŐĂŶŐ�ŽŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ
Z�  &ƌĞŵƟĚƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ
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^ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�WůĂƞŽƌŵĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ůůĂŶ�EĂƐƐĞƌ͕ �^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�ф�ůůĂŶ͘EĂƐƐĞƌΛƌƐǇĚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dŽǀĞ�>ĞŚƌŵĂŶŶ͕�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�фdŽǀĞ͘>ĞŚƌŵĂŶŶΛƌƐǇĚ͘ĚŬх
�ůĂƵƐ�dǀĞƐŬŽǀ͕ �Kh,͕�^ǀĞŶĚďŽƌŐ�^ǇŐĞŚƵƐ͕��ĨĚĞůŝŶŐ�D
<ĂƌĞŶ�sŝďĞŬĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ
:ĂŶƵƐ�>ĂƵƐƚ�dŚŽŵƐĞŶ͕���<Ͳ�

Hovedbudskaber:
ϭ͘����̂ ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƌ�ĠŶ�ƐĂŵůĞƚ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞů�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƌĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�

ƐĞŬƚŽƌĞƌŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĞŐĞŶŝŶĚƐĂƚƐ͘
Ϯ͘����̂ ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ĂŬƟǀƚ�ĚĞů�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ĞŐĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐĨŽƌůƆď�ŐĞŶŶĞŵ�

ŽǀĞƌďůŝŬ͕�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚĚĂƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ďĞƐǀĂƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƉƆƌŐĞƐŬĞŵĂĞƌ͘
ϯ͘����̂ ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�Ğƌ�ŬŽŶĮŐƵƌĞƌĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�ŚũĞƌƚĞŽŵƌĊĚĞƚ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ŐĞŶĞƌŝƐŬ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŬŽŶĮŐƵ-

ƌĞƌĞƐ�ƟůŽ�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƌ�ĂĨ�ĨŽƌƐƆď͕�ƐŽŵ�ŬƌčǀĞƌ�ĞŶ�ƐčƌůŝŐ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞů�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ͘

Beskrivelse:

�Ğƚ�ŬĂŶ�ŝ�ĚĂŐ�ǀčƌĞ�ŚĊƌĚƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƚ�ĞŶ�ŬƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĚŽŵ͘�/ŬŬĞ�ĂůĞŶĞ�ƐŬĂů�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĮŶĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�
ƌĞƩĞ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ŶǇĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂů�ŽŐƐĊ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆďĞƚ͕�
ŚǀŝůŬĞƚ�ďĊĚĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ďĞƐǀčƌůŝŐƚ�ŽŐ�ƐƚƌĞƐƐĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ĞŶ͕�ĚĞƌ�ůŝŐĞ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƚ�ĞŶ�ĂůǀŽƌůŝŐ�ƐǇŐĚŽŵ͘��ĞƩĞ�ǀŝůůĞ�ZĞŐŝŽŶ�
^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ�ŐĞƌŶĞ�čŶĚƌĞ�ƉĊ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ďĞƚƆĚ�ƐƚĂƌƚƐŬƵĚĚĞƚ�ĨŽƌ�^ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�WůĂƞŽƌŵĞŶ͘

^ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�WůĂƞŽƌŵĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀ͕ �ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞů�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ĚĞůĞƌ�ĚĂƚĂ�Žŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ƐǇŐĞŚƵƐ͕�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�
ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶĞƐƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĨ�ƐŝŶ�ƐůĂŐƐ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶĞŶ͘��ůƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�
ďůŝǀĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƐĂŵůĞƚ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŬƵĞůŝŐƚ�ƐŬƌčĚĚĞƌƐǇĞƚ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐŬĂů�ƌĞƐƵůƚĞƌĞ�ŝ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘�
^ĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŝŬƌĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵĞĚ��W:͕�ůčŐĞƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�/d�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐĊ�ďĞŚĂŶĚůĞƌŶĞ�
ƐŝŬƌĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�/d�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ͘

WĂƟĞŶƚĞŶ�ĨĊƌ�ƐĊůĞĚĞƐ͗
Z�  �ƚ�ďĞĚƌĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶ�ƐǇŐĚŽŵ�ǀŝĂ�ĞŐĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͬƚĂďůĞƚͬ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ
Z�  �ĞĚƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŐĞŶŽŵƐŽƌŐ
Z�  �Ŷ�ǀĞůŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞƚ�ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ
Z�  DĞƌĞ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ͕�ĚĂ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ďĞŬǇŵƌĞ�ƐŝŐ�Žŵ�ƐĞůǀ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ĨŽƌŵŝĚůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ƐĞŬƚŽƌ�Ɵů�ƐĞŬƚŽƌ͘
Z�  DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞ�ŵĞĚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ
Z�  DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŚũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ
Z�  �ƚ�ďƌƵŐĞƌŬŽŶĮŐƵƌĞƌĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞƫůŐčŶŐĞůŝŐ�ŽŐ�ŽǀĞƌƐŬƵĞůŝŐ
 

�Ğ�ƚƌĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�ŬĂŶ�ƐĊůĞĚĞƐ�ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐŐĞ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͕�ƐŽŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ͘�WĂƟĞŶ-

ƚĞŶ�ŬĂŶ�Ĩǆ�ďůŝǀĞ�ďĞĚƚ�Žŵ�Ăƚ�ƵĚĨǇůĚĞ�Ğƚ�ƐƉƆƌŐĞƐŬĞŵĂ�ĞůůĞƌ�ďůŝǀĞ�ďĞĚƚ�Žŵ�Ăƚ�ŝŶĚďĞƌĞƩĞ�ĞŐŶĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ͘ �WůĂƞŽƌŵĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�
ĚĞƌŵĞĚ�ďĊĚĞ�ĚĞůŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�ŽŐ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘ �sĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ƌŝŶŐĞ�ĞŐĞŶŽŵƐŽƌŐ�ůŝŐŐĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶƐ�ƐƚǇƌŬĞ�ŝ͕�Ăƚ�
ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐďčƌĞƌ�ƐĂŵƚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ĨĊƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ďĞĚƌĞ�Ăƚ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͘��

^ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�WůĂƞŽƌŵĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝ�ĚƌŝŌ�ŝ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ�ƐŝĚĞŶ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ͕�ŽŐ�ĨŽŬƵƐĞƌĞƌ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ƉĊ�ŚũĞƌƚĞƉĂƟĞŶƚĞƌ͘ �WůĂƚ-
ĨŽƌŵĞŶ�Ğƌ�ŐĞŶĞƌŝƐŬ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ƟůƉĂƐƐĞƐ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƐǇŐĚŽŵƐĨŽƌůƆď͕�Ĩǆ�<K>�ŽŐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ƐĂŵƚ�Ĩǆ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�ŽŐ�ƐǀĂŶŐĞƌƐŬĂď͘�
WůĂƞŽƌŵĞŶ�Ğƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�/�D�ŽŐ�Ğƌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ƐĊƐŽŵ��ŽƐŵŝĐ͕�^ĞŶƟŶĞů͕�EĞŵ/�͕��WZͲ
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ͕�^KZ͕��ŵŵ͘
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�Ğƚ�ůĂŶŐĞ�ŽŐ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů� 
ʹ�ŶƵ�ŵĞĚ�ŇŽǁŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŵĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞ�ĂĨ�<ůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ͕�<>

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŚƌŝƐƟŶĂ��ŐĞůƵŶĚ��ŶƚŽŶƐĞŶ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ͕�фĐŚƌĂŶƚΛƌŵ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
�ŶĞƩĞ�DƵŶĚďũĞƌŐ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ͕�фĂŶĞƩĞ͘ŵƵŶĚďũĞƌŐΛŚŽƌƐĞŶƐ͘ƌŵ͘ĚŬх
dŚŽŵĂƐ�ZŝŝƐŐĂĂƌĚ͕��ĞƚƌĞĂ͕�фƚŚŽŵĂƐƌΛĐϯĂ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����<ůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ŇŽǁ�ŐĞŶŶĞŵ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐ-

ĨŽƌůƆďĞƚ�ŽŐ�ƐŝŬƌĞ�ďĞĚƌĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ
Ϯ͘���<ůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ŇŽǁŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶƐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĚĞƌǀĞĚ�ƐŝŬƌĞ�ďĞĚƌĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ
ϯ͘���<ůŝŶŝƐŬ�>ŽŐŝƐƟŬ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ĨŽƌƵĚƐŝŐĞůŝŐŚĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƟŵĞ

Beskrivelse:
,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ�;,�,Ϳ�ŽƉůĞǀĞƌ͕ �Ăƚ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�Ğƌ�ŵĞůůĞŵ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ŝ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘

/�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϯ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞĚĞ�,�,�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ;<>Ϳ�ƉĊ�ĂůůĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘ �/ŵƉůĞŵĞŶƚĞ-

ƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŚĂƌ�ŵĞĚĨƆƌƚ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŝ�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď͕�ĚĞůƐ�ǀŝĂ�ƐƚĂƚƵƐƐŬŝŌ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�
ǀŝĂ�ĨŽƌƵĚ�ĚĞĮŶĞƌĞĚĞ�ůŽŐŝƐƟƐŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ ��ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐƉĞĐŝĮŬŬĞ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͘�
�ůůĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕ �ůŝŐĞ�ĨƌĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƚ�Ɵů�ƚĞƌĂƉŝĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͕�ĨĊƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ŶĞƚŽƉ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͘�
WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŬĂŶ�ƐƚĊ�ŝ�ĞŐĞŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŽŐ�͟ďŽŽŬĞ͟�ƐŝŐ�ŝŶĚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ĚĂŐƐƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƐǇŶůŝŐ�ƉĊ�ƐŬčƌŵĞŶ�ŝ�
ƐƚĂŵĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ŵĞŶ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŝ� Ɛ͟ĞƌǀŝĐĞĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͘͟ �<ůŝŶŝŬĞƌŶĞ�ŽƉůĞǀĞƌ͕ �Ăƚ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ůĂŶŐĞ͕�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ŐĞŶ-

ŶĞŵƐŝŐƟŐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�sĞĚ�ŽǀĞƌŇǇƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐŝŬƌĞƐ�ŶƵ͕�Ăƚ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ�ŝŵĞůůĞŵ�ŬĂŶ�ŇǇƩĞ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŽŐ�ƐĞ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�Ğƌ�
ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ĂĨ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆďĞƚ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝŐĞŶ͘��Ğƚ�ƐŝŬƌĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŝ�
ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆďĞƚ�ŵĞŶ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ƆŐĞƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ĨŽƌůƆďĞƚ͘͘�<ůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ďĊĚĞ�ƉĊ�ƐƚŽƌƐŬčƌŵĞ͕�ŵĞŶ�ŝ�ŚƆũŐƌĂĚ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�
ďčƌďĂƌĞ�ĞŶŚĞĚĞƌ͕ �ŝĚĞƚ�ĚĂƚĂ�ŬĂŶ�ƟůŐĊƐ�ŽŐ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƐ�ŝŶĚĞ�ŚŽƐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘�
sŝŐƟŐƚ�Ăƚ�ƉŽŝŶƚĞƌĞ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĞŶ��W:͕�ŵĞŶ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�ƉƌŽĐĞƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�ŵĂŶ�ďů͘Ă�
ƐŝŬƌĞ�ďĞĚƌĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͘

&ƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚčŶŬƚ͕�Ăƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ�ƐŬĂů�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŵĞůůĞŵ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƌ�ŽŐ�Ɖƌŝŵčƌ�ƐĞŬƚŽƌ͘

�Ğƚ�ŶčƐƚĞ�ƐŬƌŝĚƚ�,�,�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�Ğƌ�Ăƚ�ďƌŝŶŐĞ�<>�ŝŶĚ�Ɵů�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚƐƐƚǇƌŝŶŐĞŶ�ďĊĚĞ�ǀĞĚ�ŶŽƌŵĂů�ďĞůčŐŶŝŶŐ�ŵĞŶ�
ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ǀĞĚ�ŽǀĞƌďĞůčŐŶŝŶŐ͘�,�,�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ� Ɛ͟ƚǇƌĞ͟�ŝŶĚƚĂŐĞƚ͕�ƵĚƐŬƌŝǀĞůƐĞƌ͕ �ŽǀĞƌŇǇƚŶŝŶŐĞƌ�ŵĞůůĞŵ�ĂĨƐŶŝƚ�ŽŐ�ŽǀĞƌ-
ďĞůčŐŶŝŶŐĞƌ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ŐĞŶŶĞŵ�ĨŽƌƵĚƐŝŐĞůƐĞƌ�ŵĞŶ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŐƆƌĞ��ŬƵƚŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ŵĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�ĨŽƌƵĚƐŝŐĞůŝŐƚ�Ͳ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�
ĚƆŐŶĞƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ�Ͳ�Ϯϰͬϳͬϯϲϱ͘

<ĂƉĂĐŝƚĞƚƐƐƚǇƌŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ŵĞĚĨƆƌĞ͗
Z�  �ĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ŝ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ƐĞŶŐ͕�ƉĊ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐĞ�ĂĨƐŶŝƚ͕�ŚŽƐ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐĞ�ďĞŚĂŶĚůĞƌƚĞĂŵ
Z�  ̂ ŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ͕ �Ăƚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�Ğƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐĞ�͟ŶŝǀĞĂƵ͟�ĂĨ�ƉůĞũĞ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ĨƆƌĞƌ�Ɵů�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�
ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ

Z�  �ƚ�ƉĞƌĨĞŬƟŽŶĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŇŽǁĞƚ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŌĞƌƐƉƆƌŐƐůĞŶ�ĂĨ�ƌĞĂůƟĚƐͲŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞŶ
Z�  �ƚ�ůčƌĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌďĞĚƌĞ�ĚĞƚ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ƉĂƟĞŶƞůŽǁ��ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ŐĞŶŶĞŵ�ŽƌĚĞŶƚůŝŐĞ�ĨŽƌƵĚƐŝŐĞů-
ƐĞƌ�ŽŐ�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ

Z�  /ŬŬĞ�ŇĞƌĞ�͟ŽǀĞƌƌĂƐŬĞůƐĞƌ͟�ŵĞĚ�ĨŽƌ�ĨĊ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐĞŶŐĞ�ƉĊ�ďĞƐƚĞŵƚĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƌ�ĂĨ�ĚĂŐĞŶ

/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ŚĂƌ�,�,�ĂŶƐĂƚ�ĞŶ�ŇŽǁŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƉĊ�,�,͘�&ůŽǁŬŽ-

ŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ƐŬĂďĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ͕�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞ�ŽŐ�ŚĂŶĚůĞ�ŝ�ĚĂŐůŝŐ�ĚƌŝŌ�ŵĞŶ�ŵĞƐƚ�ĂĨ�Ăůƚ�ƐŝŬƌĞ�ŐŽĚĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď�ŽŐ�ŽƉƟŵĂůĞ�
ŇŽǁƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ͘�&ůŽǁŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ�ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�,�,�ŽŐ�ƵĚŶǇƩĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞŶ�ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐƚ͘
&Žƌ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ŚĂƌ�,�,�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ŽǀĞƌƐŝŐƚƐĨƵŶŬƟŽŶĞƌ͕ �ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƐƚƆƩĞ�ŽƉ�Žŵ�,�,͛�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚƐƐƚǇ-

ƌŝŶŐ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ŇŽǁŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ�ŬĂŶ�ĚĂŶŶĞ�ƐŝŐ�Ğƚ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞŶ�ƉĊ�,�,�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�
ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĂĨĚĞůŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ͘�KǀĞƌƐŝŐƚƐĨƵŶŬƟŽŶĞƌŶĞ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ƐĂŵŵĞŶƐčƩĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ͕�ĚĞƌ�ǀŝƐĞƌ�ůĞĚŝŐĞ�ƐĞŶŐĞ͕�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�
ŝŶĚ�ŽŐ�ƵĚ�ĂĨ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƉĂŬŬĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͘�KǀĞƌƐŝŐƚƐŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌŶĞ�Ğƌ�
ŬŽďůĞƚ�Ɵů�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ�Ɵů�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŽǀĞƌŇǇƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͘
DĞĚ�ĚŝƐƐĞ�ŽǀĞƌƐŝŐƚƐĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ǀŝů�ŇŽǁŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ƐŝŬƌĞ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ�ĨŽƌůƆď�ŵĞĚ�ŚƆũ͕�ĨĂŐůŝŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚƐŝŬŬĞƌ-
ŚĞĚ͕�ŽŐ�ĚĞƌǀĞĚ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ďĞĚƌĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͘

�ͲƐƵŶĚŚĞĚ�ŝ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ B 3



ϲϬ
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<ůŝŶŝƐŬ�>ŽŐŝƐƟŬ�Ͳ�ƌĞĂůƟĚƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƉĂƟĞŶƚŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŝ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
'ŝƩĞ�sĞƐƚĞƌŐĂĂƌĚ��ůĂƵƐĞŶ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝƐŬ�ĂĨĚĞůŝŶŐ��ƐďũĞƌŐͲZŝďĞ͕�фŐŝƩĞ͘ǀĞƐƚĞƌŐĂĂƌĚ͘ĐůĂƵƐĞŶΛƌƐǇĚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
ZĞŶĠ�<ŽĨŽĞĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕WƐǇŬŝĂƚƌŝƐŬ�ĂĨĚĞůŝŶŐ��ƐďũĞƌŐͲZŝďĞ͕�фƌĞŶĞ͘ŬŽĨŽĞĚ͘ĂŶĚĞƌƐĞŶΛƌƐǇĚ͘ĚŬх
ZŽŶŶŝĞ�WĞƌƐƐŽŶ͕��ĞƚƌĞĂ�ĂͬƐ͕�фƌŽŶŶŝĞ͘ƉĞƌƐƐŽŶΛĐĞƚƌĞĂ͘ĐŽŵх
�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ĂůƐĞŶ͕��ĞƚƌĞĂ�ĂͬƐ͕�фŬĂůƐĞŶΛĐĞƚƌĞĂ͘ĐŽŵх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����ĞůŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚĚĂƚĂ�ŵĞůůĞŵ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ
Ϯ͘����ZĞĂůƟĚƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƉĂƟĞŶƚŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŵĞůůĞŵ�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶƐ�ĂŬƵƚŵŽĚƚĂŐĞůƐĞͬĚƆŐŶĂĨƐŶŝƚ�ŽŐ�ůŽŬĂůƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�

ŽŐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞŶĚĞ�ŬůŝŶŝŬŬĞƌ
ϯ͘���hŬŽŵƉůŝĐĞƌĞƚ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŶŽƟĮŬĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƉĂƟĞŶƚŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ƵĚĞŶ�ŬůŝŶŝŬĞƌͲŝŶƚĞƌĂŬƟŽŶ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
WĂƟĞŶƚŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐŽŵƌĊĚĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ͘�&Žƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĂůůĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�
ƉƐǇŬŝĂƚƌŝƐŬĞ�ĂŬƵƚŵŽĚƚĂŐĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�ĚƆŐŶĂĨƐŶŝƚ͕�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚŽǀĞƌŐĂŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƐĂŵĂƌ-
ďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ͘�/�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�ĨčůůĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ϮϬϭϯͲϭϳ�ŶčǀŶĞƐ�Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�
ƵĚĨŽƌƐŬĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŚǀŽƌ�ƉĂƌƚĞƌŶĞ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ŝ�ŚƆũĞƌĞ�ŐƌĂĚ�ĨĊƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞůĞ�ĚĂƚĂ�ŵĞĚ�
ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕�ĨƌĞŵĨŽƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞů�ƐĞŶĚĞ�ŽŐ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ďĂƐĞƌĞƚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͘�/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ��ĞƚƌĞĂƐ�
ůƆƐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬůŝŶŝƐŬ�ůŽŐŝƐƟŬ�ǀĞĚ�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬƐ�WƐǇŬŝĂƚƌŝ͕��ĨĚĞůŝŶŐ��ƐďũĞƌŐͲZŝďĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŬŽŶĮŐƵƌĞƌĞƚ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ĞŶŬĞů�ůƆƐŶŝŶŐ�
ŚǀŽƌ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�ĂĚǀŝƐĞƌĞƐ�ŝ�ƌĞĂůƟĚ�ǀĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌƐ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ƵĚƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ĚĞŶŶĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŬƌčǀĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚƐ�ĂŬƟǀĞ�ŵĞĚǀŝƌŬĞŶ͘

Beskrivelse:
ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬƐ�WƐǇŬŝĂƚƌŝ�ŚĂƌ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ��ĞƚƌĞĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ĞŶ�ůŽŐŝƐƟŬůƆƐŶŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ�ĨŽŬƵƐ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�Ăƚ�ŝŵƆĚĞ-

ŬŽŵŵĞ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶƐ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď͕�ŽǀĞƌďůŝŬ͕�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƉĊ�ĂŬƵƚŵŽĚƚĂ-

ŐĞůƐĞŶ�ŽŐ�ŝ�ĚƆŐŶĂĨƐŶŝƩĞŶĞ͘�hŶĚĞƌǀĞũƐ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ďůĞǀ�ƉƌŽďůĞŵƐƟůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀĞĚ�ƉĂƟĞŶƚŽǀĞƌŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�
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ŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ŐŽĚ�ĞŐĞŶŽŵƐŽƌŐƐĞǀŶĞ�ŽŐ�ŬƌŽŶŝƐŬĞͲ�ĞůůĞƌ�ĂůǀŽƌůŝŐĞ�ůčŶŐĞƌĞǀĂƌĞŶĚĞ�ƐǇŐĚŽŵŵĞ�ůčŐŐĞƐ�ĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚƐ�
ƐŝĚĞ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ǀčŐƚ�ƉĊ�ĞŐĞŶ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ŽŐ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ͘�&Žƌ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ŬĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ�ŚĂƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞͬďŽƌŐĞƌŶĞ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĂĚ-

ŐĂŶŐ�Ɵů�ĞŶ�ǀŝŌĞ�ĂĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĨĂŐƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ƐǇŐĚŽŵƐĨŽƌůƆď�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ĞŶ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ŝƚͲůƆƐŶŝŶŐ͕�
ĚĞƌ�ŵƵůŝŐŐƆƌ�ĂŬƟǀ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ĞŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐ͘�&Žƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌͬďŽƌŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ƌŝŶŐĞ�ĞŐĞŶŽŵƐŽƌŐƐĞǀŶĞ�ŽŐ�
ŬŽŵƉůĞŬƐĞ�ĨŽƌůƆď�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ŝ�ŇĞƌĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ĨŽƌƚčůůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝŐĞŶ�ŽŐ�ŝŐĞŶ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŵƆĚĞ�ĨĂŐƉĞƌ-
ƐŽŶĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŬĞŶĚƐŬĂď�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ĚĞůĞ�ĂĨ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐ�ŽǀĞŶŝ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĚĞ�ƐƚĊƌ�
ŽǀĞƌĨŽƌ͘ ��Ŷ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ŝƚͲůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĞŶ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ�ŽŐ�ŽŶůŝŶĞ�ũŽƵƌŶĂů͕�ĚĞƌ�ĂůƟĚ�Ğƌ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐ͕�ŬĂŶ�ĂĬũčůƉĞ�
ĚĞƩĞ͘

KƉůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ŽŵŚĂŶĚůĞ�ĨŽƌůƆďĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�^ŚĂƌĞĚ��ĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�
ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�,ũĞƌƚĞƉůĂŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŝŶŬůƵĚĞƌĞ�ĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƐčƌůŝŐĞ�ƉĂƟĞŶƚƌĞƩĞĚĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ�ŝ�
ƐǇƐƚĞŵĞƚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ�ŽǀĞƌ�ĨĂŐƉĞƌƐŽŶĞƌŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ͕ �ĞŐŶĞ�ŶŽƚĞƌ͕ �ďĞƐŬĞĚŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ŵĊůŽƉŶĊĞůƐĞ�ǀĞĚ�ŐƌĂĮƐŬ�
ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�sŝ�ǀŝů�ƵĚĚǇďĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨƌĞŵůčŐŐĞ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚǇƉĞƌ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ďĞŶǇƩĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ĚĞ�ĨĊƌ�ƵĚ�ĂĨ�
ĚĞƚ͘�^ŝĚƐƚ�ǀŝů�ǀŝ�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ĚĞƚ�ǀŝĚĞƌĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌŐƌčŶƐĞŇĂĚĞŶ�ŽŐ�ŚũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌĞ�ŵĞĚ�
ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞƐ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ͘



62

�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶĚĞ͕�ĚĞŶ�ĚĞůƚĂŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƚǇƌĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƚͬďŽƌŐĞƌʹ�ŶC 3

TŐĞƚ�ďƌƵŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŐĞŶŶĞŵ�Ğƚ�ŽŶůŝŶĞ� 
ƉĂƟĞŶƚͲ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĊ�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�Ă�>ƵŝƐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�tĞŵŝŶĚ��ͬ^͕�фĞĂΛǁĞŵŝŶĚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
,ĞůůĞ��ĚŽůĨƐĞŶ͕�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ͕�ф,ĞůůĞ͘�ĚŽůĨƐĞŶΛƌƐǇĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����WĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ŬĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ŶǇ�ŵĊĚĞ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůƵĚǀŝŬůĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉůĂƞŽƌŵ͘
Ϯ͘�����Ğƌ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐĞ�ŽǀĞƌǀĞũĞůƐĞƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ƐŝŐ�ŝƐčƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�

ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ͘
ϯ͘����̂ ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ�ŽŐ�tĞŵŝŶĚ��ͬ^�ŚĂƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ƚĂŐĞƚ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ŵŽĚ�ĞŶ�ŶǇ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚǇƌŬĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞƐ�ŽŐ�

ƉĊƌƆƌĞŶĚĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ŝ�ŽŐ�ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐǇŐĚŽŵ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌŝŶŐ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
tĞŵŝŶĚ��ͬ^�ŽŐ�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ�ŚĂƌ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϯ�ŝŶĚŐĊĞƚ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�Žŵ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�Ğƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƟĞŶƚͲ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞͲ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĚĞƌ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ůĂŶĐĞƌĞƐ�ƉĊ�ŬƌčŌŽŵƌĊĚĞƚ͘�DŽƟǀĂƟŽŶĞŶ�Ğƌ�ĚĞůƐ�Ğƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�ŝ�ŚƆũĞƌĞ�ŽŐ�ďĞĚƌĞ�ŐƌĂĚ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞƌĞ�ƐĊǀĞů�ŬƌčŌƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞƌĞƐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ŝ�ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞƌĞƐ�ƐǇŐĚŽŵ͘��ĞůƐ�Ğƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ăƚ�ƐƚǇƌŬĞ�ĚĞŶ�ĞŬƐŝƐƚĞ-

ƌĞŶĚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ƐǇŐĞŚƵƐĞƚ�Ɵů�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�ǀĞĚ�ŝ�ŚƆũĞƌĞ�ŐƌĂĚ�Ăƚ�ƟůďǇĚĞ�Ĩǆ�ǀŝĚĞŽĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĚĞƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�
ƟůŐčŶŐĞůŝŐƚ�ǀŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƚ�ŽŐ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ăƚ�ƟůŐĊ�ĚĞƚ͘

WĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƌŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ƐĊǀĞů�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ƐƚĊƌ�ŚƆũƚ�ƉĊ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶĞŶ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ƉĊ�^ǇŐĞŚƵƐ�
>ŝůůĞďčůƚ�ŵĞŶ�ŽǀĞƌĂůƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ�Ğƌ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͕�ĚĞƌ�ƐƟůůĞƌ�Ğƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞƌĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ǀŝů�ĨŽƌŵĞŶƚůŝŐ�ƐĞ�ůĂŶŐƚ�ŇĞƌĞ�ĂĨ�ƐĊĚĂŶŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ͕ �ŽŐ�ǀŝ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ͕ �Ăƚ�ĂŶĚƌĞ�ǀŝů�
ŬƵŶŶĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂǀŶ�ĂĨ�Ăƚ�ŚƆƌĞ�Žŵ�ĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͕ �ǀŝ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ŽƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŽŐ�ŝ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƚ͘�

Beskrivelse:
WĂƟĞŶƚͲ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞͲĐŽŵŵƵŶŝƟĞƚ�ƉĊ�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ�ďĞƐƚĊƌ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ĂĨ�ƚŽ�ĚĞůĞ͗�Ğƚ�ďƌƵŐĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐĞƌ�ĨŽƌƵŵ͕�ŚǀŽƌ�ŬƌčŌ-

ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀĞŬƐůĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͕ �ƚĂŶŬĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�ƌĊĚ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŝ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƐĂŵƚ�ĞŶ�ĚĞů�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƌ�ƐƟůůĞƐ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ�ĂĨ�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ŝŶƚĞƌĂŐĞƌĞ�ŵĞĚ͘

�ŽŵŵƵŶŝƟĞƚ�Ğƌ�ŽŶůŝŶĞͲďĂƐĞƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌŚĊďŶŝŶŐĞŶ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ƐŬĂďĞ�ŽŋŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶĞƌ͘ ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƚ�ŬĂŶ�
ƟůŐĊƐ�ĨƌĂ�^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƉĊ�ĐŽŵƉƵƚĞƌĞ͕�ƚĂďůĞƚƐ�ŽŐ�ŵŽďŝůƚĞůĞĨŽŶĞƌ͘

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƌ�ǀŝ�ŬŽƌƚ�ƐĞůǀĞ�ƉĂƟĞŶƚͲ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞͲĐŽŵŵƵŶŝƟĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�Ğƚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�
ŝŶĚďůŝŬ�ŚĞƌŝ�;ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚƐ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ůŝǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĬčŶŐŝŐ�ĂĨ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚͿ͘�,ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ǀŝů�ǀŝ�
ŽƉƌŝĚƐĞ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�ŽǀĞƌǀĞũĞůƐĞƌ͕ �ǀŝ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ŽƐ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�ʹ�Ĩǆ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ŚĞŶƐǇŶƚĂŐĞŶ�Ɵů�ďƌƵŐĞƌƐĞŐŵĞŶƚĞƚƐ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�
/dͲĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ŽŐ�ĨŽƌƚƌŽůŝŐŚĞĚ�ŵĞĚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĞƌ�ƐĂŵƚ�ũƵƌŝĚŝƐŬĞ�ŽǀĞƌǀĞũĞůƐĞƌ�ʹ�ƐĂŵƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ĚĞ�ůčƌŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�
ƵĚ�ĂĨ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŝŶĚƟů�ǀŝĚĞƌĞ͘�sŝ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ďŝĚƌĂŐĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐŽĚĞ�ƌĊĚ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀčƌĚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŝ�ďĂŐŚŽǀĞĚĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĂŶĚƌĞ�ŽǀĞƌ-
ǀĞũĞƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŶŽŐĞƚ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘��ŶĚĞůŝŐ�ǀŝů�ǀŝ�ĂĨƌƵŶĚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ǀŽƌĞƐ�ďƵĚ�ƉĊ͕�ŚǀŝůŬĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ�ǀŝ�ƐĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�
ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ƉĊ�ĂŶĚƌĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ͕ �ŝ�ĂŶĚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ�ŽŐ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ͘
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,ĞůďƌĞĚƐƉƌŽĮůĞŶ͘ĚŬ�Ͳ�Ğƚ�ǀčƌŬƚƆũ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞ�ŵĞĚ�<K>

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
�ŶŶĞ��ĂůŚŽī�WĞĚĞƌƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�фĂĚĂƉΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘�����ƚ�ďƵĚ�ƉĊ�ĨƌĞŵƟĚĞŶƐ�ŝƚͲƉĂƟĞŶƚƐƚƆƩĞǀčƌŬƚƆũ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ͕ �ĞůůĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟŐƐĞƌĞĚĞ�ŵĞĚ�

KOL

Ϯ͘���WĂƟĞŶƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞ�ŵĞĚ�ƌŝŶŐĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ŝ�Ğƚ�ĨŽƌƐƆŐ�ƉĊ�Ăƚ�ƆŐĞ�ĚĞƌĞƐ�ŚĂŶĚůĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘
ϯ͘����ƚ�ǀčƌŬƚƆũ�Ɵů�ŽƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ŐĞŶŽƉƚƌčŶŝŶŐƐƟůďƵĚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞ

Beskrivelse:
KŶůŝŶĞ�ƐƚƆƩĞǀčƌŬƚƆũ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞ�ŵĞĚ�<K>

<ƌŽŶŝŬĞƌƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǁǁǁ͘ŚĞůďƌĞĚƐƉƌŽĮůĞŶ͘ĚŬ�ƵŶĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�ƵĚǀŝŬůĞƌ�ŝƚͲƐƚƆƩĞǀčƌŬƚƆũĞƚ�ĂĨ�ƐĂŵŵĞ�ŶĂǀŶ�ʹ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŶǇƚ�
ƟůďƵĚ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞ�ŵĞĚ�<K>�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͘

WĊ�,ĞůďƌĞĚƐƉƌŽĮůĞŶ�ŬĂŶ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŵĞĚ�<K>�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ĮŶĚĞ�ǀŝĚĞŶ�ŽŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ůčŐĞƌ͕ �<K>�ƌĂŵƚĞ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�
ǀŝĂ�ŵĂŶŐĞ�ŬŽƌƚĞ�Įůŵ�ŽŐ�ĂƌƟŬůĞƌ͘ ��ĞƐƵĚĞŶ�ŚĂƌ�,ĞůďƌĞĚƐƉƌŽĮůĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚĞƚ�dƌčŶŝŶŐ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĂŶƚĂů�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶƐǀŝĚĞŽĞƌ�
ŽŐ�ʹ�ƚĞŬƐƚĞƌ͘

�ůůĞ�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƌ�EĞŵ�/�͕�ŬĂŶ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ŽƉƌĞƩĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ŽŐ�ĂŶŽŶǇŵ�ƉƌŽĮů�ƉĊ�ƉŽƌƚĂůĞŶ͕�ƐŽŵ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ�ůĂŶĐĞƌĞƌ�ϭϲ͘�
ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ�ŽŐ�ƐǇĚŚĂǀƐƆĞƌŶĞ͘

DĞĚ�ĞŶ�ŽƉƌĞƩĞƚ�ƉƌŽĮů�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƌĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ŚĞůďƌĞĚƐŵĊůŝŶŐĞƌ͕ �ĨƆůŐĞ�ƐǇŐĚŽŵƐƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐƌĂĨ�ŽŐ�ĮŶĚĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐ-
ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĞŐĞŶďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ɵů�ůŝǀĞƚ�ŵĞĚ�<K>͘�
 

hĚĞŶ�EĞŵ�/��ŬĂŶ�ŵĂŶ�ůčƐĞ�Žŵ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ůŝǀƐƐƟů�ŽŐ�ŚĞůďƌĞĚ�ŝ�ĞůĞŵĞŶƚĞƚ�͟>ŝǀƐƐƟů͟�ŽŐ�ƟůŐĊ�ŚĞůĞ�<K>ͲĞůĞŵĞŶƚĞƚ�
͟sŝĚĞŶ�ŽŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͘͟ ��

hĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŬĂŶ�ƐĂŵůĞ�ƐŝŶĞ�ĞŐŶĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ĮŶĚĞ�ďŽƌŐĞƌƌĞƩĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĞů-
ůĞŵ�ƐŝŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚƉƵŶŬƚĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ͘ �WŽƚĞŶƟĂůĞƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ƐĞŬƚŽƌĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ƟůŐĊ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌĂ�ďŽƌŐĞƌĞŶ͘��Ğƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�
ƉĊ�Ăƚ�ƐƵƉƉůĞƌĞ�<K>ͲĞůĞŵĞŶƚĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŚũĞƌƚĞƐǀŝŐƚƐĞůĞŵĞŶƚ�ƵůƟŵŽ�ϮϬϭϯ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐŝƚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌĞŐĊĞƚ�ŝ�Ğƚ�ƚčƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ͘

�Ŷ�ĂĨ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ͕�ďƌƵŐĞƌ�ǀčƌŬƚƆũĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞƌĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝ͕�ƐŽŵ�Ğƚ�ĞŬƐĞŵƉĞů�Ɵů�Ăƚ�ůčƌĞ�ĚĞƌĞƐ�
ďŽƌŐĞƌĞ�Žŵ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�EĞŵ/�͕�ŽŐ�ĞŶ�ƚƌčĚĞƐƚĞĚ�Ɵů�ĚĞŶ�ŽƉůǇƐƚĞ�ŽŐ�ƐĞůǀŚũƵůƉŶĞ�ďŽƌŐĞƌ͘

>ƆƐŶŝŶŐĞŶ�ƐŝŐƚĞƌ�ŵŽĚ�Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĞŶ�ŶǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝƚͲƉĂƟĞŶƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵĞůůĞŵ�ďŽƌŐĞƌ͕ �ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŐ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬ-

ƐŝƐ͘

hĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŽƉůǇƐƚĞ�ďŽƌŐĞƌ͕ �ƐŝŐƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŵŽĚ�ĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐƐĂĨƐƚĂŵĞŶŝŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ďŽƌŐĞƌ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͘
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<ŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ͕�ƐĞůǀďĞƚũĞŶŝŶŐ�ŽŐ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů� 
ĞŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŐũĞŶŶŽŵ�ǁǁǁ͘ŵŝŶũŽƵƌŶĂů͘ŶŽ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
^ŝƐƐĞů�:Žƌ͕ �KƐůŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞŚƵƐ�,&͕ �фƐŝƐƐĞů͘ũŽƌΛŽƵƐͲŚĨ͘ ŶŽх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
DĂƌƚĞ�ZŝŵĞ��Ɔ͕�KƐůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞŚƵƐ�,&͕ �фŵĂƌƚĞ͘ďŽΛŽƵƐͲŚĨ͘ ŶŽх
/ŶŐƌŝĚ�,ĞŝƚŵĂŶŶ͕�KƐůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞŚƵƐ�,&͕ �фŝŶŐƌŝĚ͘ŚĞŝƚŵĂŶŶΛŽƵƐͲŚĨ͘ ŶŽх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ŝŶŶĨƆƌĞ�ĚĞŶŶĞ�ƚǇƉĞŶ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐǇŬĞŚƵƐ
Ϯ͘���,ǀŽƌĨŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ŐũƆƌĞ�ĚĞƩĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƉĂƐŝĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ
ϯ͘���,ǀŽƌĚĂŶ�ĨĊ�ƚũĞŶĞƐƚĞŶĞ�ŝ�ďƌƵŬ

Beskrivelse:
Kh^�ĞƚĂďůĞƌƚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶƐůƆƐŶŝŶŐĞŶ�DŝŶ:ŽƵƌŶĂů�ŝ�ϮϬϬϳ�ĨŽƌ�Ċ�ůĞǀĞƌĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ�ƉĊ�ŶĞƩ�Ɵů�ƉĂƐŝĞŶƚĞŶĞ͘��ůůĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ�Ğƌ�
ĞƚĂďůĞƌƚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŬůŝŶŝŬĞƌĞ�ŽŐ�ƉĂƐŝĞŶƚĞƌ͕ �ŶŽĞ�ƐŽŵ�ŐũƆƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬůĞƌĞ�Ċ�ƟůƉĂƐƐĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞŶĞ�Ɵů�ďƌƵŬ�ŝ�ŬůŝŶŝƐŬ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘�,ǀŽƌ-
ĚĂŶ�ŚĞůƐĞǀĞƐĞŶĞƚ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƚĂƩ�ĚĞƩĞ�ŝ�ďƌƵŬ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊƚĞ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ƆŬƚ�ŶǇƩĞǀĞƌĚŝ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚĞƌ͕ �Ğƌ�ĚĞƚ�ŵŽƌƐŽŵƐƚĞ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ-

ƐƚĞ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ƐůŝŬĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ͘

^ŝŬŬĞƌŚĞƚĞŶ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�ǀŝŬƟŐ͕�ďĊĚĞ�ƐŝŬŬĞƌ�ŝŶŶůŽŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ĚĂƚĂ�ŚĊŶĚƚĞƌĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊƚĞ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ŝŶŐĞŶ�ƵǀĞĚ-

ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĨĊƌ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ƉĂƐŝĞŶƚĞŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘���ĞƌĨŽƌ�ŚĂƌ�KƐůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞŚƵƐ�ďǇŐŐĞƚ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚƐĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌĞŶ�ŝ�DŝŶ-

:ŽƵƌŶĂů�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƟůĨƌĞĚƐƐƟůůĞƌ�ĚĞƚ�ŚƆǇĞƐƚĞ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚƐŶŝǀĊĞƚ�;ŶŝǀĊϰͿ�ĚĞĮŶĞƌƚ�Ăǀ�ŶŽƌƐŬĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ͘ �KƐůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞŚƵƐ�
ŚĂƌ�ŚĞůƚ�ĨƌĂ�ŽƉƉƐƚĂƌƚĞŶ�ǀčƌƚ�ŝ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ��ĂƚĂƟůƐǇŶĞƚ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ďƵƌĚĞ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ŽŐ�ũŽďďĞƚ�
ŵĞĚ�Ċ�ďǇŐŐĞ�ƉĞƌƐŽŶǀĞƌŶ�ŝŶŶ�ŝ�ĞŶ�ŶĞƩďĂƐĞƌƚ�ƚũĞŶĞƐƚĞ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ďƌƵŬĞƌŶĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ŬŽŵŵƵŶŝƐĞƌĞ�ŵĞĚ�ƐǇŬĞŚƵƐĞƚ�ƐĂŵƚ�Őŝƌ�
ĚĞŵ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƐĞůǀďĞƚũĞŶƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ

DŝŶ:ŽƵƌŶĂů�Ğƌ�ĞŶ�ƉĂƐŝĞŶƚƉŽƌƚĂů�ƐŽŵ�ƟůďǇƌ�Ğƚ�ƐĞƩ�ŵĞĚ�ƚũĞŶƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ�ƉĂƐŝĞŶƚĞƌƐ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŽŐ�ĞŐĞŶŽƉƉĨƆů-
ŐŝŶŐ�Ăǀ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ŚĞůƐĞ͘��Ğ�ĂǀĚĞůŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ƟůďǇƌ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ�DŝŶ:ŽƵƌŶĂů͕�ŬĂŶ�ǀĞůŐĞ�ŚǀŝůŬĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ƟůďǇƐ�ĚĞƌĞƐ�ƉĂƐŝĞŶƚĞƌ͘ �
DŝŶ:ŽƵƌŶĂů�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ƐĞůǀďĞƚũĞŶŝŶŐƐůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐŝŬŬĞƌ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ�ŽŐ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ĞŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĞůůĞƌ�ŝŶŶƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ĞŐŶĞ�ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ŚĞůƐĞĨŽƌĞƚĂŬĞƚ͘

dũĞŶĞƐƚĞƟůďƵĚĞƚ�ŝ�DŝŶ:ŽƵƌŶĂů�ŝ�ĚĂŐ�ŽŵĨĂƩĞƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ͗
Z  dŝŵĞŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�;ĞŶĚƌĞ͕�ĂǀďĞƐƟůůĞ͕�ďĞƐƟůůĞͿ
Z  �ĞƐƟůůĞ�ĞŐĞŶƚĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�;ĞŬƐ͘��ŚůĂŵǇĚŝĂ�ƚĞƐƚͿ
Z  ̂ ŝŬŬĞƌ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ�ŵĞůůŽŵ�ƉĂƐŝĞŶƚ�ŽŐ�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�ŝ�ĨŽƌĞƚĂŬĞƚ
Z  >ĞƐĞ�ƐŝŶ�ĞƉŝŬƌŝƐĞ�;ŽŐ�ĞƩĞƌ�ŚǀĞƌƚ�ĂŶĚƌĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�ĨƌĂ�ũŽƵƌŶĂů�ƐŽŵ�ƉŽůŝŬůŝŶŝŬŬŶŽƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ďƌĞǀͿ
Z  dŝůŐĂŶŐ�Ɵů�ƉƌƆǀĞƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�;ƉŝůŽƚ�ĨŽƌ�W<h�ƉĂƐŝĞŶƚĞƌͿ
Z  &ǇůůĞ�ŝŶŶ�ƐŬũĞŵĂĞƌ�;�ůŽĚƐƉŽƌ͕ �ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƐƐŬũĞŵĂ�ĨŽƌ�ŬŽŶƐƵůƚĂƐũŽŶ͕��ŝĂ͗ĐůŽĐŬ�ĞƚĐͿ
Z  �ĞƐƟůůĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŚũĞůƉĞŵŝĚůĞƌ
Z  ̂ ƚĞĚĨŽƌƚƌĞĚĞƌĨƵŶŬƐũŽŶ�;ĚĞƌ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ŬĂŶ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�,&�ƉĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�ƐŝŶĞ�ďĂƌŶͿ
Z  >ĞƐĞ�ƟůƉĂƐƐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ
Z  ̂ ŝŬŬĞƌƚ�ŶĞƩƐĂŵĨƵŶŶ�;ŵĞĚ�ĞŐĞŶ�ŬŽŶƐĞƐũŽŶͿ
Z  WĂƐŝĞŶƚĞŶƐ�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�;ŵŝŶĞŵĞĚŝƐŝŶĞƌ͕ �ŵŝƩŚĞůƐĞƌĞŐŶƐŬĂƉͿ
Z  �ƌƵŬĞƌƟůĨƌĞĚƐŚĞƚƐƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞƌ
 

,ƆƐƚĞŶ�ϮϬϭϯ�ƐŬĂů�ůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ůĞƐĞ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ĞƉŝŬƌŝƐĞ�ŝŶŶĨƆƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�KƐůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞŚƵƐ͕�ƟŵĞŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐƐůƆƐ-
ŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ƌƵůůĞƚ�Ƶƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵĂƟƐŬĞ�ĞŶŚĞƚĞƌ͕ �ĚĞƚ�ƐŬĂů�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ƐĂŵƚǇŬŬĞƌ͘ �/�ƟůůĞŐŐ�ǀŝů�,ĞůƐĞ�^ƆƌͲTƐƚ�
Z,&�;ĞŝĞƌ�Ăǀ�ϵ�ŚĞůƐĞĨŽƌĞƚĂŬ�ͬ�ƐǇŬĞŚƵƐͿ�ŝ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŚĞůƐĞƌĞŐŝŽŶĞŶ�ƚĂ�ŝ�ďƌƵŬ�ƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƌĞŐŝŽŶĞŶƐ�ŚĞůƐĞĨŽƌĞƚĂŬ͘
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TeleCare Nord - telemedicin i storskala, og i samarbejde på tværs

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
,ĞůĞŶ�,ŽƵŵƆůůĞƌ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�͕�dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ͕�фŚĞůĞŶ͘ƌĂƐŵƵƐƐĞŶΛƌŶ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dŝŶĂ��ƌĐŚĂƌĚ�,ĞŝĚĞ͕�dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ͕�фƚĂŚΛƌŶ͘ĚŬх
ŬƵŶŽ�<ƵĚĂũĞǁƐŬŝ͕�dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ͕�фŬ͘ŬƵĚĂũĞǁƐŬŝΛƌŶ͘ĚŬх
�ĂƌƐƚĞŶ�^ƚĂŶůĞǇ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ͕�фĐĂƌƐƚĞŶ͘ŵŽƌƚĞŶƐĞŶΛƌŶ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘���dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ŽŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�Ğƌ�ŬƵŶ�ŵƵůŝŐƚ͕�ŶĊƌ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚĞƌ�Ğƌ�ŵĞĚ�ĨƌĂ�ƐƚĂƌƚ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ
Ϯ͘�����ƚ�ŶǇĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐĨŽƌŵĞƌ�ŽŐ�ŶǇĞ�ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŬƵůƚƵƌĞƌ�ŽŐ�ŵĊĚĞƌ�Ăƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ͕�ŝŵĞů-

ůĞŵ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌŶĞ
ϯ͘�����ƚ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ůƆŌĞ�ĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ŽƉŐĂǀĞ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐŶĞƚ�ŵĞĚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�Ͳ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�

ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐ�ƚčƚ�ƉĊ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŽŐ�ŵĞĚ�ďŽƌŐĞƌĞŶ

Beskrivelse:
/�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϰϱϬϬ�ďŽƌŐĞƌĞ�ƌĂŵƚ�ĂĨ�<K>�ŝ�Ɛǀčƌ�ŐƌĂĚ͘��dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ�Ğƌ�Ğƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĊůƌĞƚ-
ƚĞƚ�ĂůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ŵĞĚ�<K>͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ŐĂǀŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ůƆƐŶŝŶŐ͘�DĞĚ�ĞŶ�<K>�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĨƆůŐĞƌ�ŽŌĞ�
ĂŶŐƐƚ͕�ďĞŬǇŵƌŝŶŐ�ŽŐ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ĚĂŐůŝŐĚĂŐĞŶ͘�DĊůĞƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďŽƌŐĞƌ�ŽƉŶĊƌ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ƐƚǇƌŝŶŐ�ĂĨ�
ĞŐĞŶ�ƐǇŐĚŽŵ�ŽŐ�ĞŶ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘�WĊ�ƐŝŐƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĨčƌƌĞ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŐĞŶŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�<K>͘��Ğƚ�ĨŽƌǀĞŶ-

ƚĞƐ�Ăƚ�ĐĂ͘�ϭϰϬϬ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƐ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘

�ŽƌŐĞƌĞŶ�ĨĊƌ�ƟůďƵĚƚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐƐƵĚƐƚǇƌ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ�ŽŐ�ƐŬĂů�ƐĞůǀ�ĨŽƌĞƚĂŐĞ�ŵĊůŝŶŐĞƌ͕ �ƐŽŵ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐƚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ�ŽƉ�ƉĊ�ŵĊůŝŶŐĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĞŶ�Ɵů�ďŽƌŐĞƌĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ŶŽŐĞƚ�ŝ�ŵĊůŝŶŐĞƌŶĞ�ŐŝǀĞƌ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�ĚĞƚ͘��ĞƩĞ�
ŝŶǀŽůǀĞƌĞƌ�ĂůůĞ�ƚƌĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐŶĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ďŽƌŐĞƌĞŶ͖�ĚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ͕�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŽŐ�ƐǇŐĞŚƵƐĞƚ͘�KŐ�ŝŬŬĞ�
ŵŝŶĚƐƚ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ƐĞůǀ͕ �ƐŽŵ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ĂŬƟǀ�ĂŬƚƆƌ�ŝ�ĞŐĞƚ�ĨŽƌůƆď͘��Ğƌ�Ğƚ�ƚĂůĞ�Žŵ�Ġƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƟůďƵĚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌ-
ŐƌčŶƐĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌŐĂŶŐĞ͕�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƌŽůůĞ͕�ŽƉŐĂǀĞ�ŽŐ�Ğƚ�ĂŶƐǀĂƌ͕ �ŽŐ�ŚǀŽƌ�Ğƚ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŽŐ�
ŵĞĚ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�Ğƌ�ĂĨŐƆƌĞŶĚĞ͘�WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ƚǇĚĞůŝŐ�ŽƉŐĂǀĞ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐĨŽƌĚĞůŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƐ�ŽŐƐĊ�ĂĨ�ĞŬƐŝƐƚĞƌŶĞĚĞ�
ĂƌďĞũĚƐŐĂŶŐĞ͕�ŽƉŐĂǀĞĂŶƐǀĂƌ͕ �ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƚƌĂĚŝƟŽŶĞƌ͘ �

KƉůčŐŐĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŝ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝĞƐŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŽƉŐĂǀĞ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌƐĨŽƌĚĞůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�
ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�Ğƚ�ƐƚŽƌƐŬĂůĂƉƌŽũĞŬƚ͕��Ͳ�ƐŽŵ�ŐĞƌŶĞ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝǀĞ�Ğƚ�ĨŽƌĂŶŬƌĞƚ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�ƟůďƵĚ͘

Baggrund
WƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ŝ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�ĚĞ�ϭϭ�ŶŽƌĚũǇƐŬĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�WƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌƐ�Kƌ-
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ƐĂŵƚ��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐŝŶĚƐĂƚƐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ƚƌĞ�ƉŚǲĚĠƌ͘ �WƌŽũĞŬƚĞƚ�
Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ƐƚǇƌĞŐƌƵƉƉĞ�ŽŐ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ƉƌŽũĞŬƚƐĞŬƚĂƌŝĂƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉƌŽũĞŬƚĐŚĞĨ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ĮƌĞ�
ƐƉŽƌ͖�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐƉŽƌ͕ �ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƐƉŽƌ͕ �ŝƚͲƐƉŽƌ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƐƉŽƌ͘ �WƌŽũĞŬƚĞƚ�ůƆďĞƌ�Ɵů�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ϮϬϭϰ͕�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚ-
ŶŝŶŐ�Žŵ�Ăƚ�ƟůďƵĚĚĞƚ�ĨŽƌƚƐčƩĞƌ�ŝ�ŽƌĚŝŶčƌ�ĚƌŝŌ͘
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�ƚ�ƚǀčƌĞƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�͛ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŚŽƚƐƉŽƚ͛

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
dŚŽŵĂƐ�,ĂŚŶ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ͕�фƚŚŽŵĂƐ͘ŚĂŚŶΛŚŽƌƐĞŶƐ͘ƌŵ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
dĂŐĞ��ĂƌůƐĞŶ͕�^ŽĐŝĂů�Θ�^ƵŶĚŚĞĚ�,ŽƌƐĞŶƐ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�фƚĂŐĞ͘ĐĂƌůƐĞŶΛŚŽƌƐĞŶƐ͘ĚŬх
:ĞŶƐ�>ƵŶŶ͕�<ŽŶƐŽƌƟĞƚ�dĞůĞƐƵŶĚŚĞĚ�ͬ�&ĂůĐŬ�,ũčůƉĞŵŝĚůĞƌ��ͬ^͕�фůƵŶΛĨĂůĐŬ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����KƉďǇŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƟůůŝĚ�ŽŐ�ƌŝƐŝŬŽǀŝůůŝŐŚĞĚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�

ƐŬĂďĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐ
Ϯ͘���DĞĚ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ǀŝů�ŝŶƚĞƌĂŬƟŽŶĞŶ�ŽŐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƚƌĞŬĂŶƚĞŶ�ďůŝǀĞ�ůĞƩĞƌĞ͘
ϯ͘���/ŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�ŝ�Ğƚ�ŽīĞŶƚůŝŐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƐŬĂďĞƌ�ĚǇŶĂŵŝŬ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
,ŽƌƐĞŶƐ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ�ŚĂƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ǀĂůŐƚ͕�Ăƚ�ŐĊ�ĨƌĞŵƟĚĞŶƐ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶ-

ŐĞƌ�ŝ�ŵƆĚĞ�ǀĞĚ͕�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ƚčƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂĨ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůůĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘ �/�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�͛,ŽƌƐĞŶƐ�WĊ�&ŽƌŬĂŶƚ�
ŵĞĚ�^ƵŶĚŚĞĚ͛�Ğƌ�ŵĊůĞƚ͕�Ăƚ�ďŽƌŐĞƌĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĚŽŵ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ŽǀĞƌĨŽƌ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶ͕�ƐŽŵ�
ŚĂŶĚůĞƌ�ŽŐ�ĂŐĞƌĞƌ�ƐƆŵůƆƐƚͬŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞƚ�Ɵů�ŐĂǀŶ�ĨŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞŶ͘���Ğƚ�ƐƟůůĞƌ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ĞŶ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐŬƵůƚƵƌ͕ �ŚǀŽƌ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞ�ŝ�
ĚĞ�ƚƌĞ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�ƚčŶŬĞƌ�ŽŐ�ŚĂŶĚůĞƌ�ƵĚ�ĨƌĂ�ďŽƌŐĞƌĞŶƐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ͘

Beskrivelse:   
͛,ŽƌƐĞŶƐ�ƉĊ�ĨŽƌŬĂŶƚ�ŵĞĚ�ƐƵŶĚŚĞĚ͛�Ğƌ�Ğƚ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ŝ�,ŽƌƐĞŶƐ�<ŽŵŵƵŶĞ͘��WƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐŬĂů�
ĨƆƌĞ�Ɵů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŶčƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŝ�ŬƌĂŌ�ĂĨ�͛^ƵŶĚŚĞĚƐͲŚŽƚƐƉŽƩĞƚ͕͛ �ĚĞƌ�Ğƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ƉĊ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�
ĂĨ�ďƌƵŐĞƌŶĞƐ�ďĞŚŽǀ͘ ��Ğƚ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůůĞ�ǀčƌŬƚƆũ�ƐŬĂů�ƉĊ�ĠŶ�ŐĂŶŐ�ĨƌĞŵŵĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŝŵĞůůĞŵ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐĞŬƚŽƌĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ĨŽƌ-
ďĞĚƌĞ�ďŽƌŐĞƌŶĞƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵĞƐƚƌĞ�ĞŐĞŶ�ŬƌŽŶŝƐŬ�ƐǇŐĚŽŵ͘

ϴϬϬ�ďŽƌŐĞƌĞ�ƟůďǇĚĞƐ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘�ϰϬϬ�ƟůďǇĚĞƐ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůŐƌƵƉƉĞŶ�ŽŐ�ǀŝů�ĚĞƌŵĞĚ�ĨƆůŐĞ�ŶŽƌŵĂůƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐ-
ĨŽƌůƆď͘�ϰϬϬ�ƟůďǇĚĞƐ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘�hĚǀčůŐĞůƐĞ�ƐŬĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�ĚĂŶŶĞ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƐĂŵĨƵŶĚƐƆŬŽ-

ŶŽŵŝƐŬ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂďĞƌ�ĞǀŝĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ĞīĞŬƚ͘�

WƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĂĨƐůƵƩĞƚ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϱ͘�WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ϯ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐĨĂƐĞƌ�ŚǀĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞŶĚĞ�ĞŶ�
ŝƚĞƌĂƟǀ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂůĞƚ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�͛^ƵŶĚŚĞĚƐͲŚŽƚƐƉŽƚ-
ƚĞƚ͛�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌŶĞ͘���ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ͕ �Ăƚ�ďŽƌŐĞƌĞ�ĚĞƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐĞ�ŝŶǀŽů-
ǀĞƌĞƚ͕�ǀŝů�ŽƉůĞǀĞ�Ğƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƵĚƐƚǇƌ͕ �ƐŽŵ�ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌďĞĚƌĞƚ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞƵĚǀŝŬůĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘����

WƌŽũĞŬƚĞƚ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƌ�ĚŝůĞŵŵĂĞƌ�ƐŽŵ�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů͗
Z  ��ĞůŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�Ͳ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŚǀĂĚ�ŵĞĚ�ĨƌĞŵƟĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝŬŬĞ�ŵĊ�ĚĞůĞƐ͍
Z  �dǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�Ͳ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�ŵĞůůĞŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ͍
Z  ��KW/�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ʹ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�ƐŬĂďĞ�ďƌƵŐĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŝŶƐƚĂŶƐĞƌ�ƌƵŵŵĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ͍

Z  ���ŝƌŬĂ�ŚǀĞƌ�ϱ͘�ďŽƌŐĞƌ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌƐŬĞƌďĞƐŬǇƩĞůƐĞ͘�,ǀŽƌĚĂŶ�ƐŬĂďĞƌ�ǀŝ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�Ğƌ�ĨƌŝƚĂŐĞƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƐŬ-

ŶŝŶŐ͍��

Indlægget:
/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ǀŝů�ǀŝ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ŽƉƐƚĊĞƚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘�sŝ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƌ͕ �ŚǀŽƌĚĂŶ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĂŬƚƆ-

ƌĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ƐŬĂďƚ�ĨčůůĞƐ�ƟůůŝĚ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ůƆŌĞƌ�ƌŝƐŝŬŽĞŶ�ŝ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘��ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ǀŝů�ǀŝ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ĚĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐŵĞƚŽĚĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ŝ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŝŶĚĚƌĂŐĞƐ͘��ŶĚĞůŝŐƚ�ǀŝů�ǀŝ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞ�ĚĞ�
ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŵĂŶŐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞ;ďĊĚĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŽŐ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ɵů�ƵĚďǇƩĞ�ŽŐ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŝ�ĚĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ͕�ŬĂŶ�ƐŬĂďĞ�ĨƌĞŵƟĚĞŶƐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͘
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dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͗�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ŽŐ�
ůčŐĞƌ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĞĚ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
:ĞƩĞ�EŝƐƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶƐ�/ƚ͕�DĞĚŝĐŽ�ŽŐ�dĞůĞĨŽŶŝ͕�ф:ĞƩĞ͘ŶŝƐƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
EŝŶĂ��čŬŵĂƌŬ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͕�фEŝŶĂ͘�ĂĞŬŵĂƌŬΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����DĞĚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�Ăƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͕ �ůčŐĞƌ�

ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůĞƌĞ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞ
Ϯ͘���<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƌƚĞƌŶĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞĚĞ�ŝ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆďĞƚ�ƐŬĂďĞƌ�ƚƌǇŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ
ϯ͘����<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ƌĞƩĞ�ĨĂŐƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ŚƵƌƟŐĞƌĞ�ŽƉƟŵĂů�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĨčƌƌĞ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞƐƆŐ͕�

ŬŽƌƚĞƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŚƵƌƟŐĞƌĞ�ƐĊƌŚĞůŝŶŐ

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗
�ĂŐŐƌƵŶĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞĚĞ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ƉĊ�,ŝůůĞƌƆĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǀĂƌ�ƆŶƐŬĞƚ�Žŵ�Ăƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ�ďĞŚĂŶĚ-

ůŝŶŐƐƟůďƵĚ�ŝ�ǀŝĚĞƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ƐƚǇƌĞƚ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ďĞŚŽǀ͘ �,ĞƌƟů�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƚƌčŶŐƚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŇĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ŬůŝŶŝƐŬĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ�ƐĞƚ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŵĞĚ�ƉĞƌŝŽĚĞǀŝƐ�ƐƚŽƌĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŽǀĞƌďĞůčŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞů�ƉĊ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐĂƌĞĂů͘

�ĞƌĨŽƌ�ǀĂƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů�Ăƚ
Z  ��ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐďĞŚŽǀ
Z  ��ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ĚĞŶ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůůĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŽŐ
Z  ��ŵŝŶĚƐŬĞ�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ŐĞŶŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ�ŽŐ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞƐƆŐ
Z  ��/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞƌŶĞ�ŚĂǀĚĞ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ͗

�ŝƌĞŬƟŽŶĞŶ͗�,ŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ�ǇĚĞůƐĞƌ�ƐŬĂů�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞƐ�ďĞŚŽǀ͕ �ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŵŝŶĚƐŬĞ�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ŐĞŶŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ͘
WĂƟĞŶƚĞƌŶĞ͗�dƌǇŐŚĞĚ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞƌĞƐ�ƐǇŐĚŽŵ͘
<ŽŵŵƵŶĞƌŶĞ͗�hŶĚŐĊ�ŐĞŶŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĂŵƚ�
ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ͘
,ŽƐƉŝƚĂůƐĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ͗�<ƵŶŶĞ�ƟůďǇĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ŽƉƟŵĂůƚ�ĨŽƌůƆď�ŽŐƐĊ�ĞŌĞƌ�ƵĚƐŬƌŝǀĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŚƆũĞƌĞ�ĂŬƟ-

ǀŝƚĞƚ͕�ŝĚĞƚ�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ůŝŐŐĞĚĂŐĞ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŶĞĚƐčƩĞƐ͕�ŚƆũĞƌĞ�ĂŵďƵůĂŶƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƵĚĞŶ�ĨƌĞŵŵƆĚĞ͘

DĊůĞƚ�ǀĂƌ�Ăƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞůůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͕ �ůčŐĞƌ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůĞƌĞ�ƉĊ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�
ƐĊůĞĚĞƐ�ŽƉŶĊ͗
Z  ��WĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ
Z  ��,ƵƌƟŐĞ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů
Z  ��hĂĬčŶŐŝŐŚĞĚ�ĂĨ�ƟĚ�ŽŐ�ƐƚĞĚ
Z  ��sŝĚĞŶĚĞůŝŶŐ�ĨƌĂ�ĞŬƐƉĞƌƚĞƌ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌĞƚĂŐĞƌ�ƉůĞũĞ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ
Z  ��hŶĚŐĊ�ƚĂď�ĂĨ�ǀŝĚĞŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌŶĞ
Z  ��<ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŝ�ƉůĞũĞ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ

DĞƚŽĚĞ͗�WĊ�,ŝůůĞƌƆĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŬƆďƚĞ�/d�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ƉŽƌƚĂůĞŶ�Ɵů�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͘��Ŷ�ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�
ƐĊƌƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ŝƚͲŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ�ǀĂƌĞƚŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ŚĂǀĚĞ�ŐůčĚĞ�ĂĨ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĞƚƐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�
ŽŐ�ŵĞĚ�ƐĊƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘
ZĞƐƵůƚĂƚ͗�WĂƟĞŶƚƉŽƌƚĂůĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶ�ƐĊƌũŽƵƌŶĂů͕�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞ�ŐƌƵƉƉĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞƌĞƐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͕�
ƐĊƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌŶĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ�ƐĊƌƚĞĂŵ͘��ů�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�Žŵ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ƐĊƌ�ĮŶĚĞƐ�ŝ�ƉŽƌƚĂůĞŶ͗�ŶŽƚĂƚĞƌ͕ �
ďŝůůĞĚĞƌ�ĂĨ�ƐĊƌĞƚ͕�ĂƌĞĂůŽƉŵĊůŝŶŐĞƌ͕ �ĂŶĂŵŶĞƐĞ͕�ƐĊƌƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŽŐ�ƐǀĂƌ͘
hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͗��Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�Ğƚ�ŽŵĨĂƩĞŶĚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌŶĞ͘�KŐ�ƐĞůǀ�Žŵ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐĊƌ-
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ğƌ�ůĞƚ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ͕�Ăƚ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�ŝ�ŬůŝŶŝŬĞƌŶĞƐ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ũŽƵƌŶĂůĞƌ͘
<ŽŶŬůƵƐŝŽŶ͗�^Ċ�ƐŶĂƌƚ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƐĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ďůĞǀ�ƚĂŐĞƚ�ŝ�ďƌƵŐ͕�čŶĚƌĞĚĞƐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�
ŽŐ�ǀŝ�ƐĊ�ƟůĨƌĞĚƐĞ�ŽŐ�ƚƌǇŐŐĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ŵĞĚ�ĨčƌƌĞ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞƐƆŐ�ŽŐ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞƌ͘
WĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌŝŶŐ͗��Ğƚ�Ğƌ�ŶƵ�ďĞƐůƵƩĞƚ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�^ĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŚĞůĞ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�ƉĊ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�ĂĨ�
ĚĞ�ŚƆƐƚĞĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͘
/ŶĚůčŐŐĞƚ͗�/�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƌ�ǀŝ�ĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŚƆƐƚĞƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�dĞůĞŵĞ-

ĚŝĐŝŶƐŬ�^ĊƌǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚƐ�ƐĊƌƚĞĂŵƐ͕�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĊƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƐ�ŽŐ�ĨƌĂ�ƉĂƟĞŶƚĞŶƐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͘
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KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
dŽƌďĞŶ�>ĂŐĞ�&ƌĂŶĚƐĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�Ͳ�/ƚ͕�DĞĚŝĐŽ�ŽŐ�dĞůĞĨŽŶŝ͕�фƚŽƌďĞŶ͘ůĂŐĞ͘ĨƌĂŶĚƐĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх

TǀƌŝŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƚ͗
�ůůĂŶ�'ƌĞĞŶ͕�,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�фĂůůĂŶ͘ŐƌĞĞŶΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
<ĂƌŝŶĂ�&ŝƐĐŚĞƌ��ůŽŵ͕�,ĞƌůĞǀ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�фŬĂƌŝŶĂ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ ďůŽŵΛƌĞŐŝŽŶŚ͘ĚŬх
:ĂŶ�WĞƚĞƌƐĞŶ͕�DĞĚ�Žŵ͕�фũĂƉΛŵĞĚĐŽŵ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����dƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ͕�ŐĞŶĞƌŝƐŬ�ŽŐ�KƉĞŶ^ŽƵƌĐĞͲďĂƐĞƌĞƚ�/ƚͲƉůĂƞŽƌŵ͕�ƐŽŵ�ƟůďǇĚĞƌ�ŚũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞ-

ƌŝŶŐ�ŽŐ�ǀŝĚĞŽŬŽŶĨ͘ ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌƐƚ͘�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�Žŵ�ŇĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚŐƌƵƉƉĞƌ͘
Ϯ͘����</,�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�KƉĞŶdĞůĞ�Ɵů�Ăƚ�ĞǀĂůƵĞƌĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ƐƚƆƌƌĞ�ƐŬĂůĂ�ĞŶĚ�ŚŝĚƟů�ƐĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ďĊĚĞ�ĨŽŬƵƐĞƌĞƐ�ƉĊ�ƆŬŽŶŽ-

ŵŝƐŬĞ͕�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵčƐƐŝŐĞ�ŽŐ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞīĞŬƚĞƌ͘ �,ĞƌƵŶĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘
ϯ͘����WůĂƞŽƌŵĞŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ĊďŶĞ�ŽŐ�ŬĞŶĚƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵĚǀĞŬƐůŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂƚĂ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ϯ͘�ƉĂƌƚƐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�Ĩƌŝƚ�ƐƉŝů�

Ɵů�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƌ�ƚŽͲǀĞũƐ�ŵĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ͘

�ĂŐŐƌƵŶĚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ
�ĂŐŐƌƵŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚůčŐŐĞƚ�Ğƌ͕ �Ăƚ�</,ͲWƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ŝŶĚƌƵůůĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĊŶĞĚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƌ�ƉĊ�ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ĨŽƌ�ĂĬŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ��Ͳ^ƵŶĚŚĞĚƐŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞƚ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐǀŝƐ�ǀŝů�
ǀčƌĞ�ŽƉ�Ɵů�Ğƚ�ƉĂƌ�ŚƵŶĚƌĞĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĨŽƌĚĞůƚ�ƉĊ�ŐƌĂǀŝĚĞ�ŽŐ�<K>ͲƉĂƟĞŶƚĞƌ͘

WƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌƚ�ƉŽůŝƟƐŬ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ŝ�^ƵŶĚŚĞĚƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞƚ�ŽŐ�
&ŽŶĚĞŶ�ĨŽƌ�sĞůĨčƌĚƐƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ƐŽŵ�ƐƚƆƩĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŵĞĚ�ϯϯ͕ϰ�ŵŝŽ͘�hĚ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ůĞǀĞƌĞƌ�ŶŽŐůĞ�ďčƌĞĚǇŐƟŐĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ĨƌĞŵƟĚƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌ͕ �Ğƌ�ĚĞƚ�ǀčƌĚ�Ăƚ�ďĞŵčƌŬĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ƚƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƌ�ƉĊ�ŵĞŐĞƚ�ŬŽƌƚ�ƟĚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�
ĞŶŝŐĞ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ͘

WƌčƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ
Z  ��<Žƌƚ�ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĨ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƉƌŝŵčƌĞ�ŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ĞǀĂůƵĞƌĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ƐƚŽƌ�ƐŬĂůĂ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐĞŬƵŶ-

ĚčƌĞ�ŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ůčŐŐĞ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐƚĞŶ�Ɵů�ĨƌĞŵƟĚĞŶƐ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘
Z  ���ŬƐĞŵƉĞů�ĨƌĂ�EĞƚ<K>͕�ĚĞƌ�ǀŝƐĞƌ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ŝ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ǀĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�Ğƚ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞƌĞƚ�ƐƚƵĚŝĞ͘
Z  ��WƌčƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�KƉĞŶdĞůĞ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞŶ�ŚčŶŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�</,Ͳ
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĞŶĚĞ͕�ŽŐ�ŵĊůĞƵĚƐƚǇƌ�ŚŽƐ�ƉĂƟĞŶƚĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ĞŶĚĞ͘

Z  ��WƌčƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĨ͕ �ŚǀŽƌĚĂŶ�ƚǀčƌƐĞŬƚŽƌŝĞůƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ�ǀĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�ƐŝŵƉĞů�ŬŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ƉĂƟĞŶƚŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�
ďƌƵŐĞƌƌĞƫŐŚĞĚĞƌ͘

Z  ��KƉƐƵŵŵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŚŝĚƟů�ŝ�</,ͲƌĞŐŝ͘
Z  ��WĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌŝŶŐ͘�,ǀŽƌĚĂŶ�ŬĂŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ƵĚǀŝŬůĞ�ƐŝŐ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�Ɵů�ƌĊĚŝŐŚĞĚ͍



,ǀŽƌ�Ğƌ�ǀŝ�ƉĊ�ǀĞũ�ŚĞŶ͍ P 5

,ǀĂĚ�ďƌŝŶŐĞƌ�ĚĞƚ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ�ĨŽƌ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚĞŶ͍

KƉůčŐƐŚŽůĚĞƌ͗
:ĞŶƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�Z^/�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�фŵũũΛƌĞŐŝŽŶƐũĂĞůůĂŶĚ͘ĚŬх

Hovedbudskaber:
ϭ͘����Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ĞŶ�ŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉĞƌŝŽĚĞ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ�ƐŬĂů�ĨƆƌĞƐ�ƵĚ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘
Ϯ͘���sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ǀŽŬƐĞĂůĚĞƌĞŶ͘
ϯ͘����Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ʹ�ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ʹ�ĞŶĚŶƵ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀƚ�Ċƌ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ͘

Beskrivelse:
^Žŵ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ĚĞŶ�EĂƟŽŶĂůĞ��ĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ��Ğƌ�ũĞŐ�ďůĞǀĞƚ�ďĞĚƚ�
Žŵ�Ăƚ�ŬŝŐŐĞ�ŝ�ŬƌǇƐƚĂůŬƵŐůĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞ�ƚƌĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�ŬĞŶĚĞƚĞŐŶ�ĨŽƌ�ĊƌĞƚ�ϮϬϭϰ͘��

�Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ĞŶ�ŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƉĞƌŝŽĚĞ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ�ƐŬĂů�ĨƆƌĞƐ�ƵĚ�ŝ�ůŝǀĞƚ
&Žƌ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ďůŝǀĞƌ�ϮϬϭϰ�ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐŬĂů�ƐĞ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ĨƌƵŐƚĞƌ�ĂĨ�ĚĞ�ŶǇĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǀĂƌ�ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�Ĩčů-
ůĞƐŬĂď�ĂĨƐůƵƩĞĚĞ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ͕ �ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŇĞƌĞ�ŶǇĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌ�ƐĊ�ĚĂŐĞŶƐ�ůǇƐ͗�sŝ�ůĂŶĐĞƌĞĚĞ�ĚĞŶ�
ĨƆƌƐƚĞ�ĞŐĞŶƚůŝŐĞ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĂĨ�ƐŝŶ�ƐůĂŐƐ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶƐ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƌ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�
ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ͕�ĞīĞŬƟǀĞ�ŽŐ�ĞŶƐĂƌƚĞĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘ �ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞ�ǀŝů�ŐĊ�ůĂŶŐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚƌŝǀĞ�ĚĞŶŶĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĨƌĞŵĂĚ͕�
ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ƉĊ�ĞŐĞŶ�ŚĊŶĚ͗�,ǀŝƐ�ǀŝ�ƐŬĂů�ůĂǀĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐĞŬƚŽƌĞƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ůĂǀĞ�ŬůĂƌĞ�ĂŌĂůĞƌ�ŽŐ�
ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ�ŶǇĞ�ŵĊĚĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͕ �ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ͘

ϮϬϭϯ�ďůĞǀ�ŽŐƐĊ�ĊƌĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ�ƐŽŵ�ŝ�
ĚĞŶ�ĨčůůĞƐƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ʹ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ͊�/�ƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĊƌĞƚ�ŬŽŵ�ƐĊ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶ�ĨčůůĞƐŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ǀĞůĨčƌĚ͕�ƐŽŵ�ƐčƩĞƌ�
ƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ĨƌĞŵƟĚĞŶƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǀĞůĨčƌĚƐǇĚĞůƐĞƌ͘

�ƚ�Ğƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌ͕ �ŶŽŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞŵ�Ɵů�ǀŝƌŬĞůŝŐŚĞĚ͘�/�ϮϬϭϰ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĨƆƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶčƌĞ�ƚĂŶŬĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞ�ƚƌĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌ�ƵĚ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘�Kŵ�ĞŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌŶĞ�ĚčŬŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ŇĞƌĞ�Ċƌ͕ �ďůŝǀĞƌ�ϮϬϭϰ�ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŝ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ƚĂŐĞƌ�ĨĂƚ�ƉĊ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ǇĚĞů-
ƐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ŵĞƌĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�ƉĂƟĞŶƞŽƌůƆď͘�^Žŵ�ůĂŬŵƵƐƉƌƆǀĞ�ŬĂŶ�ǀŝ�Žŵ�Ğƚ�Ċƌ�ƐƟůůĞ�ƐƉƆƌŐƐŵĊůĞƚ͗�,ǀŝůŬĞŶ�ĨŽƌƐŬĞů�ŚĂƌ�
ǀŝ�ŐũŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĚĂŐůŝŐƚ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŚũĞŵŵĞƉůĞũĞŶ͕�ĚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ�ŽŐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŬƐƚƌĂ�
ŵĞŐĞƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ͍

sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ǀŽŬƐĞĂůĚĞƌĞŶ
�ƌĞƚ�ϮϬϭϰ�ďůŝǀĞƌ�ŽŐƐĊ�ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ�ŝ�ǀŽŬƐĞĂůĚĞƌĞŶ͘��Ğƚ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ŽŐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŵčƐƐŝŐĞ�ƉƌĞƐ�
ƉĊ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ�ŬƌčǀĞƌ͕ �Ăƚ�ǀŝ�ƚčŶŬĞƌ�ŶǇƚ͘��Ğƚ�ŐƆƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŬŝŐŐĞ�ŵĞƌĞ�
ŶƵĂŶĐĞƌĞƚ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌŶĊƌ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�Ğƌ�ƐǇŐĞ͕�ƌĂƐŬĞ�ŽŐ�ŵŝĚƚ�ŝ�ŵĞůůĞŵ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂůƟĚ͕�Ăƚ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ďĞƐƆŐ�ƉĊ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐĞ͘�EŽŐůĞ�ŐĂŶŐĞ�ŬĂŶ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ǇĚĞůƐĞƌ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ͘ �sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽŐƐĊ�Ɵů�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞƌĞ�
ŵĊůƌĞƩĞƚ�ŵĞĚ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ͘�^ŵĊ�ƉŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŶƵ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƚĂŐĞ�
ƐŬƌŝĚƚĞƚ�ǀŝĚĞƌĞ�ŽŐ�ƵĚǀčůŐĞ�ďčƌĞĚǇŐƟŐĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ŵŽĚŶĞ�ŽŐ�ůĂĚĞ�ĚĞŵ�ǀŽŬƐĞ�Ɵů�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�ŚĞůĞ�ůĂŶĚĞƚ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ĞŶƐĂƌƚĞĚĞ�
ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ǇĚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�Ɵů�ĂůůĞ͘�

�Ğƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ϮϬϭϰ�ƐŬĂů�ĞǀĂůƵĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ͕�Žŵ�ĚĞ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ĨŽƌǀĞŶ-

ƚĞĚĞ�ŶǇƩĞ͘��Ğƚ�ŐčůĚĞƌ�Ĩǆ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�<ůŝŶŝƐŬ�/ŶƚĞŐƌĞƌĞƚ�,ũĞŵŵĞŵŽŶŝƚŽƌĞƌŝŶŐ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ�ŽŐ�ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�
dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ�ŽŐ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉƐǇŬŝĂƚƌŝ�ŝ�ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͘�,ǀŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͕ �ƐŬĂů�ǀŝ�ƚĂŐĞ�ĚĞƚ�
ŶčƐƚĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞ�ĚĞŵ�ŝ�ŚĞůĞ�ůĂŶĚĞƚ͘

�Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ʹ�ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ʹ�ĞŶĚŶƵ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀƚ�Ċƌ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ
ϮϬϭϰ�ďůŝǀĞƌ�Ğƚ�ĞŶĚŶƵ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀƚ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŽŵƚ�Ċƌ�ĨŽƌ�ĞͲƐƵŶĚŚĞĚĞŶ͘��Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶĚŶƵ�ŇĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƌ�
ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂů�ůǇŬŬĞƐ�ŵĞĚ͕�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƌĞŐŝŽŶƐŐƌčŶƐĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐǀčƐĞŶĞƚ͘��Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�
ĊƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƉĊ�ǀĞĚŚŽůĚĞŶĚĞ�ǀŝƐ�ƐŬĂů�ĨƆůŐĞ�ĚĞ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ�Ɵů�ĚƆƌƐ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨŽƌƐŝŶŬĞĚĞ͘�^ŝĚƐƚ�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ĊƌĞƚ͕�
ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĞŶĚŶƵ�ŵĞƌĞ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŽŐ�ƐǀčƌĞƐƚĞ�ĚĞů�ĂĨ�ǀčƌĚŝŬčĚĞŶ͗��ƚ�ƚĂŐĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ďƌƵŐ͘�
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IMATIS Visi er et webbaseret værktøj som bruges til kommunikation på tværs af alle afdelinger i hele 
patientforløbet.  Med et enkelt tryk på skærmen overføres information mellem afdelingerne.

Det er muligt at����Ƥ���������������������������������������������ǡ�����Þ������������������������������
����������������������������ǡ����oratoriesystemerǡ���������ǡ��Þ����������������������������
standardiserede grænsesnit. 
Det er også muligt at bestille portører og andre støttefunktioner fra Imatis ����Ǥ�

Imatis udvider forretningen i Danmark
I forlængelse af stigende interesse for Imatis’ løsninger i �������ǡ etableres det  pr. december  2013 
kontor i Danmark med 2 danske medarbejdere. �ores nye kolleger er Frank P�������ǡ der ansættes som 
Country Manager med ansvar for Ƥ������ kommercielle og forretningsmæssige aktiviteterǡ og Dorthe 
���������ǡ der ansættes som produktspecialist. Frank har mange års erfaring indenfor 
IT-sundhedsløsninger til den �ơ������� sektorǡ senest som direktør i Max Manus. Dorthe har arbejdet 22 
år som sygeplejersk�ǡ og har senest været systemadministrator for implementering af Imatis’ løsninger 
i Nykøbing Falster . 

Kom og besøg os på stand nr. 1. hvor vores løsninger vises, og få samtidig muligheden for at hilse 
på vores nye kolleger.

“A better everyday life for 
patients, 
families and 
caregivers”

www.imatis.com

I M AT I S
S TA N D  N R .  1
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Cetrea A/S • Brendstrupgaardsvej 21F • DK-8200 Aarhus N • Denmark �
Telefon: +45 3840 0570 • Mail: info@cetrea.com •  Website: www.cetrea.com�

Effektiv udnyttelse af klinisk personale og  behandlingspladser gennem 

realtids overblik og transparens på tværs af hospitalet�
�
�/2(,$0(-&� %�/ 2($-2�=.5�&$--$,�%.03##$<-$0$#$�192� %�
behandlingsaktiviteter og gennem visualisering af aktuel status�
�
Færre forstyrrelser gennem ’lydløs’ kommunikation�
�
Intuitiv brugerdialog målrettet anvendelse i klinikken, herunder mobil 

adgang overalt�
�
�+$*1(!$+�*.-<&30 2(.-�2(+/ 11$2�#$�$-*$+2$�$-'$#$01�!$'.4�
�
Cetrea Clinical Logistics anvendes på mere end 100 afdelinger og 20 

hospitaler i Denmark, Sverige og Finland�

Cetrea Clinical Logistics�
4. generation�
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  BESØG VORES STAND OG HØR OM
FREMTIDENS WORKFLOW MANAGER

Ascom UniteAxess er en mobil 
løsning for hospitalspersonale,  
der forener relevante opgaver, 
alarmer og information i et bru-
gervenligt interface. Den giver dig 
et godt overblik over dine daglige 
opgaver, såsom testresultater, 
patientaktiviteter, alarmer med 
mere, direkte på din SmartPhone.

FÅ OVERBLIK.  SPAR TID.  WORK SMARTER.

VIND EN IPHONE 5S
Kom forbi os og deltag i konkurrencen

Ascom Danmark A/S
info@ascom.dk l www.ascom.dk
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�

�

DĞĚ�Žŵ�ŝƚͲƵŶĚĞƌƐƚƆƚƚĞƌ�
ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚĨŽƌůƆď�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�
ƐĞŬƚŽƌĞƌ�ŽŐ�ƵĚďƌĞĚĞƌ�ĂŶͲ
ǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�
ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐĞŬͲ
ƚŽƌĞŶ͘�

DĞĚ�Žŵ͛Ɛ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƉƌŽũĞŬƚůŝŶũĞƌ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ͗�

WĊ�DĞĚ�Žŵ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŚƆƌĞ�Žŵ�ĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ĚĞƌ�
ĂŬƚƵĞůƚ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ŵĞĚ͘�sŝ�ĨŽƌƚčůůĞƌ�Žŵ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌŶĞƐ�
ŝŶĚŚŽůĚ͕�ƉůĂŶĞƌ�ŽŐ�ǀŝƐĞƌ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƵĚďƌĞĚĞůƐĞ͘��

sŝ�ĨŽƌƚčůůĞƌ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�DĞĚ�ŽŵͲƉƌŽũĞŬƚůŝŶũĞƌŶĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚƆƚƚĞƌ�Z^/͛Ɛ�ƉĞũůĞŵčƌŬĞƌ͕�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŽǀĞƌͲ
ĞŶƐŬŽŵƐƚĞƌ�ŵĞůůĞŵ��ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ�;�ZͿ�ŽŐ�ŚŚǀ͘�
ƉƌĂŬƐŝƐůčŐĞƌ�ŽŐ�ƉƌŝǀĂƚƉƌĂŬƚŝƐĞƌĞŶĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůůčŐĞƌ�
ƐĂŵƚ�ŝŶĚŐĊĞĚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝĂĨƚĂůĞƌ�ŵĞůůĞŵ��Z͕�<>�ŽŐ�
ƐƚĂƚĞŶ͘�

sŝ�Ğƌ�ĂŬƚƵĞůƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ĚĞŶ�ŶčƐƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚͲ
ƉĞƌŝŽĚĞ�;DĞĚ�ŽŵϵͿ͕�ŽŐ�ǀŝ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�
ƉůĂŶĞƌŶĞ͕�ƐĂŵƚ�ŚƆƌĞ�Ěŝƚ�ƐǇŶ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ͘�
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7DOHJHQNHQGHOVH�IXOGW�LQWHJUHUHW��
L�DOOH�DSSOLNDWLRQHU

0D[�0DQXV�$�6���7��������������������(�PDLO��VDOHV#PD[PDQXV�FRP���ZZZ�PD[PDQXV�GN

'H�VW¡UVWH�IRUGHOH�YHG�WDOHJHQNHQGHOVH�UHDOLVHUHV��QnU�WHN�
QRORJLHQ�NDQ�DQYHQGHV�L�VDPWOLJH�DI�GH�DSSOLNDWLRQHU��VRP�
EUXJHUQH�DQYHQGHU�L�GHUHV�DUEHMGVJDQJ��

0D[�0DQXV�$�6�OHYHUHU�HQ�WRWDOO¡VQLQJ�WLO�GLJLWDO�GLNWHULQJ�RJ�WD�
OHJHQNHQGHOVH��VRP�HU�WLOSDVVHW�GH�5HJLRQDOH�¡QVNHU�RJ�EHKRY��
/¡VQLQJHQ�HU�ÀHNVLEHO��PRGXOEDVHUHW�RJ�GHQ�Q\HVWH�JHQHUDWLRQ�
HU�XWUROLJ�QHP�DW� LQWHJUHUH��0D[�0DQXV�,QWHJUDWRU�IRUVWnU�YLD���
NRGHOLQMHU�DXWRPDWLVN�KHOH�EUXJHUJU QVHÀDGHQ�LQNO��XGI\OGQLQJ�
DI� WHNVWERNVH��FKHFNERNVH��GURS�GRZQ�PHQXHU��UDGLR�EXWWRQV��
WU �VWUXNWXUHU�RJ����DQGUH�EUXJHUJU QVHÀDGHHOHPHQWHU�

'HQ�Q\HVWH�JHQHUDWLRQ�DI�0D[�0DQXV�SURGXNWSRUWHI¡OMH�HU�XDIK Q�
JLJ�DI�SODWIRUP��WUHGMHSDUW�RJ�HOOHU�DQGUH�UHJLRQDOH�,7�V\VWHPHU�

0D[�0DQXV�$�6�HU�GHQ�HQHVWH�GDQVNH�OHYHUDQG¡U��GHU�KDU�EUHG�
HUIDULQJ�PHG�LQWHJUDWLRQ��GULIW��VXSSRUW�RJ�YHGOLJHKROG�DI�VWRUH�
5HJLRQDOH�WDOHJHQNHQGHOVHVO¡VQLQJHU��

.RQWDNW�3HWHU�'DPP�IRU�\GHUOLJHUH�LQIRUPDWLRQ��
SHWHU�GDPP#PD[PDQXV�FRP�HOOHU�WOI�������������

'LJLWDO�'LFWDWLRQ

'LJLWDO�:RUNIORZ�0DQDJHU

$XWRWH[W��HGLWRU�

,QWHOOLJHQFH��&/8�

6SHHFK�5HFRJQLWLRQ

3URILOH�7UDLQHU

&RPPDQG�1DYLJDWLRQ

0D[�0DQXV�SURGXFWV

0D[�0DQXV�/LYH

0D[�0DQXV�
,QWHJUDWRU

0D[�0DQXV�
SURGXFWV

3DUWQHU�6\VWHP

�(05��3DWKRORJ\� 0
D[
�0
DQ
XV
�/
LYH

0
RE
LOH

%HV¡J�YRUHV�
HNVSHUWHU�Sn�

VWDQG��
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I Bookplan  arbejder vi målrettet med disse udfordringer. Kom ind på vores stand og se hvordan: 

• borgere/patienter i Region Nord, Midt og Syddanmark kan anvende Webbooking og bliver mere 
selvhjulpne (patient empowerment).

• patienterne på  centrallaboratorierne i Horsens og Herning undgår ventetid.
• sekretærer, læger og sygeplejersker anvender Bookplans tværgående booking til at understøtte 

sammenhængende patientforløb på tværs af afdelinger og sygehuse.
• Bookplans nye Smartbook grænse!ader gør booking e"ektivt og nemt.

bookp
lan

Har din organisation sat 
patienten i centrum?

Arbejder I med sammenhængende patientforløb og tværsektoriel forløbskoordination?
 

Arbejder I målrettet henimod højere e"ektivitet?

Om Bookplan

• Bookplan er et højt specialiseret standardmodul. Standardmodulet kan integreres i hospitalets/regionens sundheds IT-platform 
eller  leveres som en del af Systematics Columna suite.

• Bookplan anvendes på 275 afdelinger på 11 hospitaler i 3 danske regioner. 

• Bookplan leveres i en dansk og en international version. Bookplan sælges i udvalgte lande herunder Tyskland, England og 
Finland. 
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Sundhedsplatformen dækker bredt og understøtter alle arbejdsprocesser 
og kommunikation på et moderne, højt specialiseret hospital   
Over 20.000 brugere benytter dagligt Columna

Danmarks førende sundhedsplatform
Kom og få et indblik i Danmarks førende sundhedsplatform Columna 
samt det nye produkt Columna Service Logistics MØD OS  PÅ STAND9-10Sundhedsplatformen  

indeholder og faciliterer: 
 � Overblik over patienten og nem adgang til patient-

information, heriblandt mobil adgang via smartphones 
og tablets

 � Proces- og beslutningsstøtte samt standardplaner,  
der bidrager til optimale patientforløb

 � Grafisk overblik over patientens status med kurver  
der sammensættes med præcis de værdier, der er 
relevante

 � Planlægningsværktøj til effektiv planlægning af 
dags- og vagtprogram

 � Fokus på patientsikkerhed

 � Arbejdsgange omkring rekvisitioner og svar på 
undersøgelser på en effektiv og fleksibel måde 

 � Struktureret klinisk dokumentation, der automatisk 
anvendes til kvalitetsmonitorering, forskning, ledelse  
og afregning

 � Optimering af patientflow, logistik og kommunikation

 � Tværfaglige og tværsektorielle samarbejder, som skal 
sikre sammenhæng på tværs af hele sundhedsvæsenet

 � Patientens egen journal der fremmer patientens 
mulighed for at forebygge og tage vare på egen 
sundhed

 � IT-understøttelse af servicepersonalets arbejdsgange 
og opgavestyring

 � Sporing af udstyr, personale og opgaver med henblik på 
at optimere den grundlæggende hospitalslogistik

KOM OG HØR  
om 

Columna Sundhedsplatform 
som understøtter klinikernes  

og servicepersonalets 
arbejdsgange. Det skaber mere 

sammenhængende 
patientforløb og øget 

patientsikkerhed
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Tiden er værdifuld.

Få mest ud af den.

Arbejd med talens hastighed!

MIRSK leverer danskudviklet digital diktering og talegenkendelse til over 30.000 brugere i Skandinavien. Heriblandt til 

02+!%"!00"(1,/"+Ǿ�%3,/�"1�Ɲ"/1�)��#�%,0-&1�)"/�&�!"�!�+0("�/"$&,+"/�0�*1��!0(&))&$"�-/&3�1()&+&(("/�&�!�$�%�/�$)ü!"��#�"+�

�����Ȓ)ő0+&+$ǽ��"!������0�0-/,$1"(+,),$&0("�)ő0+&+$"/��)&3"/�()&+&("/"+0��/�"'!0$�+$"�3ü0"+1)&$1�"ƛ"(1&3&0"/"1Ǿ�

,$�-�1&"+1',2/+�)"+�ő'"�)&((")&$1�,-!�1"/"1Ȃ

Besøg os på 

stand 12!

MIRSK RECOGNITION™
Revolutionerende talegenkendelsesløsning fra MIRSK, 
specialudviklet til den danske sundhedssektor. 
�-1&*"/"/��/�"'!0$�+$"Ǿ�ő$"/�"ƛ"(1&3&1"1�,$�
giver mere tid til patienten.
www.recognitionlive.mirsk.com

MIRSK DICTATION+™
Indtal dine diktater på farten. Med den nye dikterings-
�--�1&)�0*�/1-%,+"0�,$�1��)"10ǽ��"*1Ǿ�%2/1&$1�,$�Ɲ"(0&-
belt. Hvor som helst og når som helst.
www.suite.mirsk.com

MIRSK CLOUD™
Fremtidens webbaserede platform.
Få nem adgang til alle MIRSKs produkter og services.
Fra enhver browser i verden!
www.cloud.mirsk.com

�ü0�*"/"�-í www.mirsk.com
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Region Midtjylland har lanceret et nyt  
regionalt billedindeks, der er tilkoblet den 
interregionale pendant. Det har ikke blot 
løst udfordringen med at dele radiologiske 
billeder, henvisninger og beskrivelser på 
nationalt plan: Regionen har samtidig 
lagt fundamentet til en række fremtidige 
projekter, da løsningen baserer sig på de 
internationalt anerkendte IHE-profiler og 
er et godt fundament for integration af 
sundhedsdata.

Løsningen fra Siemens kombinerer to  
integrerede it-systemer – sense® og  
syngo.share – og gør sundhedsdata til-
gængelige for alle relevante parter. 
sense® og syngo.share er udviklet efter 
anbefalingerne i IHE og anvender eksiste-

Answers for life.

rende internatio-
nale sundheds- 
it-standarder 
herunder relevante 
IHE-profiler. sense® og 
syngo.share er tillige modul-opbyggede 
og sikrer stor fleksibilitet, når det gælder 
systemløsning og it-arkitektur.

Den nye løsning hos Region Midtjylland 
forventes at øge effektiviteten i regio-
nens sundhedsvæsen ved at gøre patient-
billeder tilgængelige for alle behandlere 
gennem hele behandlingsforløbet på 
tværs af de mange forskellige systemer, 
der i dag anvendes på regionens hospitaler.

www.siemens.com/healthcare

Nationalt billedindeks med 
internationalt perspektiv

Om løsningen

Løsningen med sense® 
og syngo.share i centrum 
er allerede i brug i til- 
svarende projekter flere 
steder i Europa. Bl.a. i det 
norske og østrigske sund-
hedsvæsen, der har man-
ge lighedspunkter med 
det danske. Fra disse pro-
jekter og fra Region Midt-
jylland har Siemens ind-
gående erfaring med at 
designe, opsætte, imple-
mentere og drifte stor-
skala IHE XDS-platforme, 
hvor integration af radio-
logiske undersøgelser og 
andet billedmateriale ind-
går som en naturlig del.

Besøg 
os på 

stand 13
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Sunde sammenhænge, 
der sikrer den danske velfærd 
- tænk nyt og handling bag!

Besøg os på stand 14 og hør mere om, hvordan KMD understøtter patient empowerment og tværsektorielt samarbejde. 
Se mere på care.kmd.dk.
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Sporbarhed Mobility
Big Data Shared Care Det digitale hospital

IBM Watson

IBM, the IBM logo, ibm.com, Smarter Planet and the planet icon are trademarks of International Business Machines Corp., registered in many jurisdictions worldwide. 
Other product and service names might be trademarks of IBM or other companies. A current list of IBM trademarks is available on the Web at www.ibm.com/legal/
copytrade.shtml. © International Business Machines Corporation 2013. 

TRANSFORMATION AF SUNDHEDSSEKTOREN

Smarter Care

Læs mere om Smarter Care på  
ibm.com/smarterplanet/dk

18015715 IBM Smarter Care annonce 170x240.indd   1 01/11/2013   10:34
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Telemedicin giver mening for borger og 

samfund. Vi sætter hjemmebehandlingen i 

system, så borgeren undgår unødig trans-

port og besvær, mens sundhedssektoren 

undgår unødige indlæggelser og udgifter.

TDC Telemedicin Abonnement
• Nem online bestillingsportal, hvor man 

kan bestille døgnet rundt og tjekke kvalite-

ten af forbindelsen til borgeren

• Dedikeret telemedicinteam, som håndterer 

alt omkring bestillingen og leverancekoor-

dinering af internetforbindelsen

• Central fejlmelding. Eventuelle fejl meldes 

af behandleren til TDC, der tager samlet 

ansvaret for fejlretningen

I sørger selv for udstyr, lager og undervis-

ning og vælger blot, hvor hurtigt det skal 

 leveres og installeres samt varighed af 

abonnementet.

TDC 7HOHPHGLFLQ�$ERQQHPHQè
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73% af alle danske virksomheder er kunder hos os,  
fordi de har en forretning, der skal køre.
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Indhold
• Blodtryksmåler

• Urinanalyse

• Vægt

• Tablet inkl. app

Måledata og evt. svar på spørge-

skema overføres løbende til sund-

hedsvæsenet, der også kan sende 

information.

Fordele
• Nutidens gravide stiller større 

krav til involvering og brug af it

• Mere forebyggende, selvom 

 antallet af kontakter med sund-

hedsvæsenet falder

• Øget viden og indsigt i eget  

forløb giver større engagement 

og tryghed

Hjemmepakke til gravide

73% af alle danske virksomheder er kunder hos os,  
fordi de har en forretning, der skal køre.
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Tlf: 70 27 44 70     
www.daintel.com     
info@daintel.com

FAKTA OM CIS:
•   Integration til mere end 

650 forskellige typer 
medicinsk udstyr

•   Foretrukne IT system til 
intensiv i 3 af 5 danske 
regioner

•   Overførsel af elektroniske 
patientdata mellem 
hospitaler og regioner

•   Implementering 
på 3 måneder

BY DAINTELBY DAINTELBY DAINTELBY DAINTEL

CIS by Daintel winner 
of 1st prize for 

best eHealth SolutionCIS by Daintel 
-  Danmarks førende IT løsning 

til Intensiv og Anæstesi

Hør om brugerdreven innovation ved udvikling 
af elektroniske plejeplaner

Hvad:   Brugerperspektiver på 
e-sundhedsprojekter 

Hvor:  Parallelsession C1 
Hvornår: mandag 2. december kl. 13:00

Se CIS til Anæstesi

Hvad:   E-sundheds-battle 
Hvor:  Parallelsession D2 
Hvornår:  mandag 2. december kl. 15:00

MØD 
OS PÅ 
STAND

19

D A I N T E L
S TA N D  N R .  19
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Professionel brug af  

  mobiltelefoner på hospitaler. 

Du behøver kun én telefon i lommen! 

Unik software til  

innovativ håndtering 

af kald og alarmer 

via mobiltelefoner 

Vest (post– og besøgsadresse): 

Nydamsvej 49 DK-8362 Hørning 

Tel. +45 87 89 90 00 

Fax +45 87 89 90 05 

Øst (servicekontor): 

Telegrafvej 5A DK-2750 Ballerup 

Tel. +45 87 89 90 00 

Fax +45 87 89 90 05 

salg@care-call.dk 

www.care-call.dk 

CVR-nr. 29529167 

Kalde-,  
      kommunikations- og  
personsikringsanlæg 

¾�Det tavse patientkaldeanlæg, hvor der skabes direkte 

relation mellem plejer og patient 

¾� Tydelig information om de enkelte hændelser med 

ikoner og meddelelser i klartekst 

¾�Håndtering af kritiske alarmer hvor sikkerhed og ha-

stighed er helt afgørende 

¾�Udsendelse af kald direkte fra applikationen 

¾�Brugeren kan selv til- og framelde sig vagthold 

Kom på stand 20 

og hør om 

værdien af løsningen
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 Oplev nye og bedre  værk tøjer til det daglige arbejde

Værktøjer, der understøtter den administrative og den sundheds-professionelle arbejdsgang, som  kan bruges hvor som helst og  når som helst. Hverdag og forløb  bindes sammen i én helhed.  

Udover proaktiv  monitorering af patienters sundhedstilstand samles relevant data i et over-blik for borgeren og alle  relevante sundhedsaktører på tværs af sektorer.

Mobil ledelse og afrappor-teringsværktøj til hjemme-behandlinger har øget tiden hos patienterne med 30 procent og nedbragt tiden på kontor og administration med 70 procent.

Hør også om  internationale erfaringer med tvær sektorielle samarbejder.

Sundhed  
for livet
Ønsker du høj faglig  sparring  
og indsigt i sundheds-it?
 
Få mere end 25 års erfaring fra mere end 100 
 dedikerede specialister fra den danske sundheds-
sektor, som ikke er bange for at tage ansvar.
 
Vi leverer sundheds-it, der forandrer og  
skaber værdi for danske borgere, patienter 
og sundhedsprofessionelle bl.a. til 

· EPJ · Laboratorier · Telemedicin · Shared Care 
· Booking · med mere ...

CGI er en global it-servicevirksomhed, med rødder i Canada. Virksomheden har 69.000 medarbejdere, kontorer  
i 40 lande og betjener kunder i endnu flere. Vi er tæt på kunderne og leverer lokalt – samtidig med at vi tænker globalt. 
CGI er  markeds ledende inden for levering af it-projekter til tiden og inden for budget. Vores forretningsrådgivning, 
system integration og outsourcing services har en høj kvalitet. Ved hjælp af nye teknologier og strategier maksimerer vi  
vores kundes  investeringer og bundlinje. Læs mere på cgi.dk.

MØD OS  
PÅ STAND NR.  

22

Experience the commitment®
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CSC leverer ydelser til alle dele af  
sundhedsvæsenet i hele verden. Lige fra  
ydelser til lægepraksis, over centrale løsninger  
til kommunale og regionale sundhedsaktører, til  
nationale og internationale sundhedsprogrammer.

CSC’s løsninger anvendes på verdensplan til at administrere  
mere end 85 millioner patientjournaler på tværs af mere  
end 4.800 hospitaler, 4.200 klinikker og 4.000 laboratorier.  
Vi understøtter mere end 900.000 klinikeres daglige arbejde  
med at levere patientpleje.
 
CSC Scandihealth har over 40 års erfaring med at levere  
løsninger til den samlede danske sundhedssektor. 
 
Vores position som nordisk løsningscenter i CSC Healthcare 
giver os en unik mulighed for at levere den nyeste internationale 
sundhedsteknologi i en dansk sammenhæng.

CSC
HEALTHCARE

Kom og hør mere om CSC Scandihealth og vores løsninger på stand 2  og 2  på 
E-sundhedsobservatoriet den .- .  201
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Cerner Limited, European Headquarters/6th floor the Point, 37 North Wharf Road/London W2 1AF UK/www.cerner.co.uk 
Tel +44 (20) 7432 8100/ cerneruk@cerner.com 

Cerner Corporation ,World Headquarters/2800 Rockcreek Parkway/Kansas City MO 64117 USA/www.cerner.com 
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EFTERNAVN FORNAVN STILLING ORGANISATION

�ďŝůĚŐĂĂƌĚ WĞƌ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

�ŶĚĞƌƐĞŶ �ĞŶƚ �ŚĞĨ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ �ƐĐŽŵ

�ŶĚĞƌƐĞŶ �ůĂƵƐ�<ũ͘ ^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

�ŶĚĞƌƐĞŶ �Ă�>ƵŝƐĞ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ t�D/E���ͬ^

�ŶĚĞƌƐĞŶ :ĂŶŶŝ�>ĞƌĐŚĞ /ŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ �ͬK�EE/d��ͬ^

�ŶĚĞƌƐĞŶ :ĞŶƐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌĞŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƆƌ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

�ŶĚĞƌƐĞŶ :ĞŶƐ ^ĂůŐƐĐŚĞĨ �ƐĐŽŵ

�ŶĚĞƌƐĞŶ :ĞŶƐ�ZĂƐƚƌƵƉ WƌŽũĞŬƚŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ

�ŶĚĞƌƐĞŶ DĞƩĞ�,Žůŵ� ^ƚĂďƐŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌͬƐƵƉĞƌďƌƵŐĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

�ŶĚĞƌƐĞŶ WĂůůĞ ^ĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

�ŶĚĞƌƐĞŶ ZĞŶĠ�ZŝĐŚĂƌĚ <ůŝŶŝƐŬ�KǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕�^�͕�D<^ �ŝƐƉĞďũĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ŶĚĞƌƐĞŶ ^ƚĞīĞŶ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

�ŶĚĞƌƐĞŶ ^ƟŐ�<ũčƌ >ĞŬƚŽƌ �ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h

�ŶĚĞƌƐĞŶ dŚŽŵĂƐ�ZƆŶŶŝŶŐ <ƵŶĚĞĂŶƐǀĂƌůŝŐ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

�ŶĚĞƌƐĞŶ� �ŶĞƩĞ�^ŬŽǀ� �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ŶĚĞƌƐĞŶͲZĂŶďĞƌŐ <ĂƌĞŶ� KǀĞƌůčŐĞͬůĞŬƚŽƌ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

�ŶĚĞƌƐƐŽŶ ^ŝǀ�/ƌĞŶ WƌŽƐũĞŬƚŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� &ǇůŬĞƐŵĂŶŶĞŶ�ŝ�^Ɔƌ�dƌƆŶĚĞůĂŐ�

�ŶĚƌĞĂƐĞŶ �ĂƚŚƌŝŶĞ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ŶĚƌĞĂƐĞŶ �ĂƐĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

�ŶĚƌĞƐĞŶ DŽƌƚĞŶ VP /ŵĂƟƐ��^

�ŶŬũčƌ DŝĐŚĂĞů �ĞƌƟĮĐĞƌĞƚ�ƐĂůŐƐĐŚĞĨ /�D

�ŶƚŽŶƐĞŶ �ŚƌŝƐƟŶĂ��ŐĞůƵŶĚ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚ-
ůĞĚĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ

�ŶƚŽŶƐĞŶ /ĚĂ�ZƆŶŶĞ &ƵůĚŵčŐƟŐ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

�ƌĞŶƚŽŌ DĂƌŝĂŶŶĞ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

�ĂĐŚ DĂůĞŶĞ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ /�D

�ĂŐŐĞƌ �ĞƩĂŶ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ũčůůĂŶĚ

�ĂůůĞ ,ĞůůĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

�ĂůůĞ DĞƩĞ�DĂĐŚŽŶ� ^ƵŶĚŚĞĚƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ^ǀĞŶĚďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ĂůůĞŐĂĂƌĚ ^ƟŶŶĞ��ĂůƆŬŬĞ ^ĞŶŝŽƌƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ KORA

�ĂŶŐ ,ĞŶƌŝŬ� KǀĞƌůčŐĞ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

�ĂŶŐ >ŽƵŝƐĞ WŽƌƚĞĨƆůũĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ĂƌĐŽďĞůůŽͲ:ĞŶƐĞŶ 'ĂďƌŝĞůůĂ :ŽƌĚĞŵŽĚĞƌ ,ĞƌůĞǀ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ĂƌƐůĞǀ dŚŽŵĂƐ ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

�ĂƌƚŚŽůĚǇ �ŚƌŝƐƟŶĂ�^ŝůƐĞƚŚ &ŽƌŵĂŶĚ �ĂŶƐŬ�^ĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�DĞĚŝĐŝŶƐŬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ

�ĞƌĞŶĚƚ ^ƵƐĂŶ >ĞĚĞŶĚĞ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ &ĂǆĞ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ĞƌŐ� ,ĞůĞŶ WƌŽƐũĞŬƚůĞĚĞƌ �ůĞƐƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ĞƌŐŵĂŶƐĞŶ :ĞĂŶĞƩĞ >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�^ǇĚ

�ĞƌŝŶŐ ,ĞůůĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

�ĞƌŶƐƚĞŝŶ <ŶƵƚ D��/Y

�ĞƌƚĞůƐĞŶ >ĂƌƐ &ĂŐůŝŐ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ �ĂŶƐŬ�^ǇŐĞƉůĞũĞƌĊĚ

�ĞƌƚĞůƐĞŶ WĞƌŶŝůůĞ >ĞŬƚŽƌ �ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h

�ŝĞƌŝŶŐͲDĂĚƐĞŶ dŚŽƌŬŝůĚ� <ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

�ŝůůĞƐĐŚŽƵ ,ĞŶƌŝŬ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

�ŝƌĐŚ WĞƚĞƌ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞƌ ^�^�/ŶƐƟƚƵƚĞ

�ŝƌŬĞŚŽůŵ �ŶŶǇ /ƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ŝƚƐĐŚ dŚŽŵĂƐ <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ��ĂƚĂ

�ũĞƌŐŐĂĂƌĚ �ŶĞƩĞ <ůŝŶŝƐŬ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�^>�

�ĞůƚĂŐĞƌůŝƐƚĞ�Ğƌ�ƵĚƐŬƌĞǀĞƚ�Ɖƌ͘ �ϭϵͬϭϭͬϮϬϭϯ

D E LTA G E R L I S T E
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EFTERNAVN FORNAVN STILLING ORGANISATION

�ũĞƌƌĞ ^ƚĞīĞŶ �ĨĚĞůŝŶŐƐƆŬŽŶŽŵ WƐǇŬŝĂƚƌŝƐŬ��ĞŶƚĞƌ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐďĞƌŐ

�ũĞƌƌĞŐĂĂƌĚ ,ĞŶƌŝŬ ��K DĞĚ�Žŵ

�ůŽŵ <ĂƌŝŶĂ�&ŝƐĐŚĞƌ hĚǀŝŬůŝŶŐƐũŽƌĚĞŵŽĚĞƌ ,ĞƌůĞǀ�,ŽƐƉŝƚĂů

Bo dĂŶũĂ� >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ ZŽƐŬŝůĚĞ�^ǇŐĞŚƵƐ

�ŽůĚƐĞŶ >ŽƩĞ WƌŽĚƵĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ĂŵďŝŽ

�ŽŶĚŽƌĨ ^ƵƐŝĞ�tĂŐŶĞƌ WƌŽĚƵĐƚ�KǁŶĞƌ <D��,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ

�ŽƌŐŐƌĞĞŶ �ŝƩĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

�ŽƐƐĞŶ :ƆƌŐĞŶ� ^ĂůŐƐĚŝƌĞŬƚƆƌ ^ĞŶƐŽƌ�DĞĚŝĐĂů

�ŽƟŶ >ĂƌƐ >ĞŬƚŽƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

�ƌĂŵƐĞŶ EŝŬŽůĂũ�,Žůŵ �ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

�ƌĂŶĚƐƚƌƵƉ �ĂŵŝůůĂ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ƌĂŶĚƚ DĂƌƟŶ��ĂŐŐĞƌ �ŶŚĞĚƐůĞĚĞƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

�ƌĂŶĞďũĞƌŐ :ĞŶƐ &ŽƌƌĞƌŶŝŶŐƐĐŚĞĨ͕ �ĞWĂƚĐŚ ��>d�

�ƌŝŶĐŬ �ůĂƵƐ /ƚ�ŬƵŶĚĞĂŶƐǀĂƌůŝŐ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

�ƌŽŐĂĂƌĚ ,ĞŶƌŝĞƩĞ� KǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ� ZŽƐŬŝůĚĞ�^ǇŐĞŚƵƐ

�ƌŽǁŶ WĞƚĞƌ�ĚĞ�EƵůůǇ KǀĞƌůčŐĞ ZŝŐƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ

�ƌƵŶ :ŽŚŶ DĂŶĂŐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ <s�Ed/��Ɖ^

�ƌƵƵŶͲZĂƐŵƵƐƐĞŶ DŽƌƚĞŶ WĂƌƚŶĞƌ D��/Y�Ͳ�DĞĚŝĐŝŶƐŬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ�ŽŐ�<ǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬ-

ůŝŶŐ

�ƌčŶĚƐƚƌƵƉ �ŶŶŝ�DƆůůĞƌ KǀĞƌĂƐƐŝƐƚĞŶƚ �ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h

�ƌćƵŶĞƌ <ŶƵĚ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

�ƌƆŶĚƵŵ �ǀĂ WƌŽũĞŬƚƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ ,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�

�ƌƆƌƐ <ŝƌƐƟ�&ŽƐƐůĂŶĚ WƌŽƐũĞŬƚůĞĚĞƌ dƌŽŶĚŚĞŝŵ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ƵĐŚŚŽůĚƚ :ĂŶ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ dƌŝĨŽƌŬ��ͬ^

�ƵĐŚǁĂůĚƚ WĞƌ /ƚͲĚŝƌĞŬƚƆƌ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

�ƵŐŐĞ �ůĂƵƐ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ �ĂƌƐŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů�

�ƵŶĐŚ ZŝŬŬĞ�sŝƐďǇ �W:ͲĂŶƐǀĂƌůŝŐ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ƵƌŐĂĂƌĚ WĞĚĞƌ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ d����ƌŚǀĞƌǀ

�ǇŐŚŽůŵ �ŶŶ WƌŽĨĞƐƐŽƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

�ǇƐƟŶŐ :ĂŶŶŝĞ &ĂŐŬŽŶƐƵůĞŶƚ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

�čŬŵĂƌŬ EŝŶĂ ^ĊƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ�ŽŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ-

ƌŝŶŐƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ EŽƌĚƐũčůůĂŶĚƐ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ƆƐůŝŶŐ :ĂĐŽď �ŬĂĚĞŵŝƐŬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

�ƆƩĐŚĞƌ �ŶŶĞ /ƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ

�ĂƌůƐĞŶ ,ĞůŐĞ�WƌčƐƚŐĂĂƌĚ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

�ĂƌůƐĞŶ dĂŐĞ �ůĚƌĞͲ�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚƐĐŚĞĨ ,ŽƌƐĞŶƐ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ĂƌŶ� ^ŚĂƌŽŶ� ^ǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ &ĂǆĞ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ĂƌƆĞ :ĞƐƉĞƌ�'ƌĂŶŬčƌ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ dƌŝĨŽƌŬ�WƵďůŝĐ��ͬ^

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ �ŶĚĞƌƐ�^ŬŽǀďŽ ^ĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ /ŶͲ:Ğd��Ɖ^

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ �ŶŝƚĂ >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ �Žƌƌŝƚ�,Žůŵ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ :ŽǇ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ WĂůůĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ >ĂƌƐ��ƌŽƌƐŽŶ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ ^ŝůůĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ /ŶƚƌĂDĞĚ��ͬ^

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ ^ƵƐĂŶŶĞ�>ƵŵďǇ� KĚĞŶƐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ ^ƆƌĞŶ�DŽƌŝƚƐ >ĂŬĞƐŝĚĞ

�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ dŽƌďĞŶ�,ƆǇ WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ� �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

�ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ �ŽŶŶŝ� �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ
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�ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ &ůĞŵŵŝŶŐ ^ĞŬƚŽƌĚŝƌĞŬƚƆƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

�ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ :ĂŶĞ ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

�ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ <ŝƌƐƚĞŶ�ZĂǀŶ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

�ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ >ĂƐƐĞ ^ĞŶŝŽƌ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ /ŶͲ:Ğd

�ŚƌŝƐƚŽīĞƌƐĞŶ >ĂƌƐ ^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ �ĂƉŐĞŵŝŶŝ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

�ůĂƵƐĞŶ 'ŝƩĞ�sĞƐƚĞƌŐĂĂƌĚ ^ǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ

�ůĂƵƐĞŶ dŚŽŵĂƐ��ĂůƐŐĂĂƌĚ �ĨĚĞůŝŶŐƐůčŐĞ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

�ůĞŵĞŶƚ <ŝƌƐƚĞŶ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �ŝƚͲĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ ^ǇŐĞŚƵƐ�^ƆŶĚĞƌũǇůůĂŶĚ

�ŽƌŝŶƚŚ �ŚƌŝƐƟŶĂ� WƌŽĚƵŬƚƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ^ĞŶƐŽƌ�DĞĚŝĐĂů

�ƌĂŐŐƐ �ĂƐƉĞƌ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

�ǲ�ŶŝĞůůŽ �ĞƐŝƌĠĞ ^ǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ EĞƚ<K>�,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ĂŚů <ŝƌƐƚĞŶ�EƆƌŐĂĂƌĚ &ǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ �Ğƚ�ŵŽďŝůĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĐĞŶƚĞƌ

�ĂůŐĂĂƌĚ dŽƌďĞŶ sŝĐĞĚŝƌĞŬƚƆƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

�Ăůů >ŝƐďĞƚŚ <ůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

�ĂůůĞƌƵƉ :ƵůŝĂ�tŝůůĞƌ <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

�ĂůƐŐĂĂƌĚ �ŶŶĞ�DĞƩĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ EĞƚƉůĂŶ��ĂƌĞ

�ĂůƐŐĂĂƌĚ �ƐďĞŶ �ŚĞĨ�ŝƚͲĂƌŬŝƚĞŬƚ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

Dam >ŝůůŝ s/��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

�ĂŵŐĂĂƌĚ ,ĞŶƌŝĞƩĞ �W:�ŽŐ�ŝƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

�ĂŵŐĂĂƌĚ :ĞƐƚĂ WƌŽĚƵĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ĂŵďŝŽ

�ĂŵŬčƌ DŝĐŚĂĞů�,ũŽƌƚŚ ^ĞŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

Damm WĞƚĞƌ dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ DĂǆ�DĂŶƵƐ��ͬ^

�ĂŶŝĞůƐĞŶ �ĂŵŝůůĂ�tŝďĞƌŐ ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

�ĂŶŝĞůƐĞŶ DŽƌƚĞŶ�<ƌŽŐŚ ^�^�/ŶƐƟƚƵƚĞ

�ĂƵŐďũĞƌŐ WŝĂ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐĐŚĞĨ �ŝƐƉĞďũĞƌŐ�ŽŐ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐďĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ĂǀŝĚƐĞŶ �Ğƌŝƚ �Z'ͲĐŽŶƚƌŽůůĞƌ ZŽƐŬŝůĚĞ�^ǇŐĞŚƵƐ

ĚĞ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ DĂƌƟŶ�zƫŶŐ �ŚĞĨ�Ͳ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

�ĞŶƚ :ĞĂŶĞƩĞ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

�ŝĞĚƌŝĐŚƐĞŶ �ŶŶĞƩĞ ^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ZĂŶĚĞƌƐ

�ũƵƌŚƵƵƐ DĂůĞŶĞ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĐŚĞĨ ZĞŚĨĞůĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ��ͬ^

�ƌĞǁĞƐ �ŝƌŐŝƩĞ �ĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨ ^ƚĂƚĞŶƐ�^ĞƌƵŵ�/ŶƐƟƚƵƚ

�ƵĞ ^ƵƐĂŶŶĞ <ǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ͳ�ŝƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

�ƵƌŚƵƵƐ <ŝŵ��ŝůůĞ� �ĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ d��

�Ő �ĂƌŝŶĂ��ĞƚǌĞƌ >ĞĚĞůƐĞƐƐƵƉƉŽƌƚĞƌ ^ǇĚǀĞƐƚũǇƐŬ�^ǇŐĞŚƵƐ��ƐďũĞƌŐ�

�ŚůĞƌƐ :ĂŶ�DŝůƚĞƌ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

�ůďĞƌŐ WŝĂ ^ƚƵĚŝĞůĞŬƚŽƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

�ůďĞƌůŝŶŐ DĂƌŝĞ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

�ůďƌŽ �ŚĂƌůŽƩĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

�ůďčŬ DŽƌƚĞŶ �ŝƌĞŬƚƆƌ ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ

�ůŬũčƌͲEŝĞůƐĞŶ :ƆƌŐĞŶ� �ĐĐŽƵŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

�ŶŐƐŝŐ DŽƌƚĞŶ &ƵůĚŵčŐƟŐ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

�ƌŝŬƐĞŶ �ŽƌƚĞ �ŽŵčŶĞ�ĞŬƐƉĞƌƚ �ĂƉŐĞŵŝŶŝ

�ƌŝŬƐĞŶ >ŝŶĞƩĞ��ĂŵďŽƌŐ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ /ĚĠŬůŝŶŝŬŬĞŶ

�ƐŬŝůĚƐĞŶ hůůĂ�>ƵŶĚ� WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ <ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�>ĂŶĚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ

�ƐŵĂŶŶ >ŽŶĞ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ �ĂŵďŝŽ

&ĂďĞƌ >ŽŶĞ /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĐŚĞĨ �ůĞǆĂŶĚƌĂ�/ŶƐƟƚƵƩĞƚ

&ĂďƌŝŶ :ƆƌŐĞŶ ^čůŐĞƌ /�D

&ĞĚĞƌƐƉŝĞů EŝĞůƐ��ůŝŶŬĞŶďĞƌŐ ^ĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/

&ŝƐĐŚĞƌ WŝĂ�tĂƌŵŝŶŐ /ƚͲŚĞůƉĚĞƐŬĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d
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&ŝƐŬĞƌ �ƌŝĂŶ WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

&ŝƐŬƵŵ �ǀĂ ,ĞůƐĞĨĂŐůŝŐ�ƌĊĚŐŝǀĞƌ EĂŵƐŽƐ�<ŽŵŵƵŶĞ

&ůŽůŝĚ /ƌĞŶĞ BDM /ŵĂƟƐ��^

&ůŽƵ >ĞŶĞ�^ƆŵŽĚ �ŬĂĚĞŵŝƐŬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ �ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h

&ŽůŬŵĂŶŶ >ŽŶĞ�EǇŐĂĂƌĚ hĚǀŝŬůŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ

&ŽƌďĞƌŐ ,ĞŝĚŝ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƐĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

&ŽƌƐůƵŶĚ �ĂŶŝĞů �^K ^ǁĞĚĞŶΖƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�s/EEKs�

&ŽƵƌŶĂŝƐĞ �ŶĚĞƌƐ &ŽƌƐŬŶŝŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

&ƌĂŶĚƐĞŶ dŽƌďĞŶ�>ĂŐĞ ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ ,ĞůůĞ� /ƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ :ĂŶŶŝĐŬ KǀĞƌůčŐĞ ,ŝůůĞƌƆĚ�,ŽƐƉŝƚĂů

&ƌĞǇ WĞƌ hŶĚĞƌĚŝƌĞŬƚƆƌ <D���ͬ^

&ƌŝďŽƌŐ DĂĚƐ� WƌŽŐƌĂŵůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

&ƌŝŝƐ <ĂƌƐƚĞŶ ^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞƌ �ƉŝŬŽŶ

&ƌŝŝƐ ^ŽŝůĞ &ŽƌŵĂŶĚ �ĂŶƐŬĞ�>čŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĞƌ��>ͬ,<

&ƌŝŝƐ dŚŽƌŬŝůĚ dĞŬŶŝƐŬ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

&ƌƆƐŝŐ KůĞ��͘ >ƆƐŶŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

'ĂĚĞ :ŽŚŶ ZΘ��DĂŶĂŐĞƌ :ƵĚĞǆ��ͬ^

'ĂůƐƚĞƌ 'Ğƌƚ WŚ͘ĚͲƐƟƉĞŶĚŝĂƚ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

'ĂƌďŽ <ŝƌƐƚĞŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ /ƚͲƐǇƐƚĞŵŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

'ĂƌďƆů <ƌŝƐƟŶĂ�>ĂŐŽŶŝ hĚǀŝŬůŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ tĞůĨĂƌĞ�dĞĐŚ

'ŝǀƐŬŽǀ <ƌĞƐƚĞŶ WƌŽũĞŬƚĐŚĞĨ ^ŝĞŵĞŶƐ��ͬ^

'ůĞŶƐďũĞƌŐ �ĞŶƚĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ <ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�>ĂŶĚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ

'ůŝƐƚƌƵƉ WĞƌŶŝůůĞ �ƵƐƚŽŵĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ :ĂŶƐƐĞŶ

'ŽƵů �ŶĚĞƌƐ hĚǀŝŬůŝŶŐƐĚŝƌĞŬƚƆƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

'ƌĂǀĞƌƐĞŶ ,ĂŶƐ�WĞĚĞƌ �ŚĞŇčŐĞ�ŽŐ�ĂĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

'ƌĂǀĞƐĞŶ ^ƚĞĞŶ <ŽŶƐƵůĞŶƚ <ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�>ĂŶĚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ

'ƌĞĞŶ �ůůĂŶ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ EĞƚ<K>�,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů

'ƌĞĞŶ �ŵĂŶĚĂ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ �ĞƌŶĞƌ

'ƌĞǀĞ WĞƚĞƌ /d�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͬdĞƐƚŵĂŶĂŐĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

'ƌŽƚƌŝĂŶ DĂƌƟŶ <ŽŶƐƵůĞŶƚ EĞƚƉůĂŶ

'ƌƆŶ �ŽĚŝů &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�<ŽŵŵƵŶĞ

'ƌƆŶďčŬ �ŶŶĞ��ĂĐŚ <ŽŶƐƵůĞŶƚ �ĞůŽŝƩĞ

'ƌƆŶǀĂůĚ >ŝƐĞůŽƩĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ >čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

'ƌƆƐłĞůĚ �ŝƌŐŝƚ &ŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ƐĂůŐƐĚŝƌĞŬƚƆƌ� ^ŝĞŵĞŶƐ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ

'ƆĞŐ <ŝƌƐƟŶĞ�ZŽƐĞŶďĞĐŬ WŚ͘ĚͲƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

,ĂŚŶ dŚŽŵĂƐ >ĞĚĞŶĚĞ�ŽǀĞƌůčŐĞ͘�ƉŚ͘Ě͘ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ�

,ĂůůŐƌĞĞŶ >ŽŶĞ ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

,ĂůǀŽƌƐĞŶ DŽƌƚĞŶ ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ DĂǆ�DĂŶƵƐ��ͬ^

,ĂŵŵĞƌ �ŝƩĞ�DĂƌŝĞ dĞĂŵůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝ

,ĂŶƐĞŶ �ŶŶĞƩĞ� ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ�ŝ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ ZĞŐŝŽŶƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ZĂŶĚĞƌƐ

,ĂŶƐĞŶ �ŶŶŝŬĂ�^ŽŶŶĞ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶ �ĂƌĞ�Žŵ��ͬ^

,ĂŶƐĞŶ �ĞƩǇ��ĞŶĐŬĞƌ &ǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ sĞũůĞ�<ŽŵŵƵŶĞ

,ĂŶƐĞŶ �ŚƌŝƐƟŶĂ�DĂƌŝĂ WƌŽũĞŬƚĐŚĞĨ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

,ĂŶƐĞŶ ,ĞůůĞ��ĂĐŚ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

,ĂŶƐĞŶ :ĂĐŽď��ŽǇĞ �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ �ĂƌĞĐŽŵ�ŽŐ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ��Ă�,/�>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĨŽƌƵŵ

,ĂŶƐĞŶ <ĂƌŝŶĂ�ZĞŝŵĞƌ &D<�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�Θ��ŬůŝŶŝƐŬ�ĨĂƌŵĂ-

ĐĞƵƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�^ǇŐĞŚƵƐĂƉŽƚĞŬ

,ĂŶƐĞŶ <ƌŝƐƟŶĞ�DĞƩĞ�sĞďĞů WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů
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EFTERNAVN FORNAVN STILLING ORGANISATION

,ĂŶƐĞŶ >ŝƐĞ�sŝƐŬƵŵ ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ

,ĂŶƐĞŶ >ŽŶĞ��ŽƌƚŚĞ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͕�^ǀĞŶĚďŽƌŐ�^ǇŐĞŚƵƐ

,ĂŶƐĞŶ DĂŝͲ�ƌŝƩ�,ĂŐĞŶ WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͕�^ǀĞŶĚďŽƌŐ�^ǇŐĞŚƵƐ

,ĂŶƐĞŶ DĂƌŝĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

,ĂŶƐĞŶ DŽŐĞŶƐ�&ůŝŶĐŬ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ /�D

,ĂŶƐĞŶ DŽƌƚĞŶ� WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�^>�

,ĂŶƐĞŶ EĂĚũĂ�^ŽƵŝĚ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

,ĂŶƐĞŶ KůĞ�&ŝůŝƉ �ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ �ĂŶƐŬ�^ĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�^ǇŐĞŚƵƐůĞĚĞůƐĞ

,ĂŶƐĞŶ WŽƵů��ƌŝŬ sŝĐĞĚŝƌĞŬƚƆƌ ^ƚĂƚĞŶƐ�^ĞƌƵŵ�/ŶƐƟƚƵƚ

,ĂŶƐĞŶ ZĞŶĠ ^ƚĂƟŽŶƐůĞĚĞƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ &ĂůĐŬ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^�

,ĂŶƐĞŶ dĂŶũĂ�^ŽĮĞ ^ǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ ,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů

,ĂŶƐĞŶ dŚŽŵĂƐ �ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�KĸĐĞƌ� �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

,ĂŶƐĞŶ dƌŽĞůƐ��ƐŐĞƌ ^ǇƐƚĞŵĂŶƐǀĂƌůŝŐ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

,ĂƌďŽ DĞƩĞ �ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ

,ĂƌďŽ DŝŬŬĞů �ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

,ĂƌƐůƆĨ �ŚƌŝƐƟĂŶ <ŽŶƚŽƌĐŚĞĨ <ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�>ĂŶĚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ

,ĂƌƚĞƌ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ ^ƚƵĚĞŶƚĞƌŵĞĚŚũčůƉ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

,ĂƐƐŝŶŐ �ůŝƐ�,ĞůŵĞƌ WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

,ĂƵďĞƌŐ DĞƩĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�^>�

,ĂƵŐ :ĂŶĞ >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ ZŽƐŬŝůĚĞ�^ǇŐĞŚƵƐ

,ĂƵŐĞ >ĞŶĞ� ^ĞŶŝŽƌ��ůŝŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

,ĂǀďŽ dĂƟĂŶĂ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞƌ ^�^�/ŶƐƟƚƵƚĞ

,ĞĚĞŐĂĂƌĚ <ĂƌŝŶ� /ƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

,ĞŝŶĞĐŬĞ �ůĂƵƐ <ǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ EǇŬƆďŝŶŐ�&͘ �^ǇŐĞŚƵƐ

,ĞŶĚƌǇ �ŶŶĞ EĂƟŽŶĂů��ůŝŶŝĐĂů�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
�ĂƌĞ :ŽŝŶƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ

,ĞŶƌŝŬƐĞŶ 'ŝƩĞ�&ůĞĐŬŶĞƌ WƌŽũĞŬƚŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ DĞĚ�Žŵ

,ĞŶƌŝŬƐĞŶ ,ĂŶƐ��ƌŝŬ �ŝƌĞŬƚƆƌ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<

,ĞŶƌŝŬƐĞŶ KůĞ�^ƚĞĞŶďĞƌŐ /ƚͲĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ŽǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ �ŝƐƉĞďũĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů

,ĞŶƌŝŬƐĞŶ ^ǀĞŶĚ�,Žůŵ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

,ĞƌŵĂŶŶ ,ĞŶƌŝŬ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

,ĞƌŶŝŐ ^ƚĞĞŶ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

,ĞƐƚŚĂǀĞŶ ,ĞůůĞ��ĞĐŬ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

,ĞƵĐŚ :ĂŬŽď ^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �
^ƵŶĚŚĞĚƐ�ŝƚ �ĂƉŐĞŵŝŶŝ

,ŝĞƌŽŶǇŵƵƐ ZĂƐŵƵƐ�DǇŶƐƚĞƌ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

,ŝůƚŵĂƌ :ĞƩĞ� WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ /�D

,ũĂůĂŐĞƌ /ĚĂ ^ĊƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ ZŽƐŬŝůĚĞ�^ǇŐĞŚƵƐ

,ũĞůŵͲ^ǀĞŶŶĞƐĞŶ DĂůĞŶĞ /ŶĚƵƐƚƌǇ��ǆƉĞƌƚ͕�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ EE/d��ͬ^

,ũŽƌƚŚ DĂĚƐ� /ƚͲĂƌŬŝƚĞŬƚ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

,ũŽƌƚƐŚƆũ �ŶŶĞ�TƐƚĞƌ �ŶŚĞĚƐĐŚĞĨ�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�hĚǀŝŬůŝŶŐ�Ͳ�
^ƵŶĚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

,ŽĨŵĞŝƐƚĞƌ ^ƆƌĞŶ� �ŝƌĞŬƚƆƌ sŝĞǁĐĂƌĞ��ͬ^

,Žůŵ DŝĐŚĂĞů ��K� ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

,ŽůƚŽŶ �ŚƌŝƐƟŶĂ��ƌŝŬĂ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

,ŽƌƵƉ �ĂǀŝĚ dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ �ĞŶ��ĂŶĂĚŝƐŬĞ��ŵďĂƐƐĂĚĞ

,ŽƌƵƉ ZŽŶŶŝĞ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

,ŽƵŐĂĂƌĚ :ƆƌŐĞŶ hĚǀŝŬůŝŶŐƐĐŚĞĨ �'��ͬ^

,ƵůďčŬ >ĂƌƐ ^ŽƵƐĐŚĞĨ DĞĚ�Žŵ
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,ǀŝĚ <ŝƌƐƚĞŶ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

,ǀŝĚďĞƌŐ :ĞŶƐ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

,ƆũĞŶ �ŶŶĞ�ZĂŶĚŽƌī WŚ͘Ě͘ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

,ƆƐƚ DĞƩĞ >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

,ƆƐƚŐĂĂƌĚ �ŶŶĂ�DĂƌŝĞ >ĞŬƚŽƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

,ƆǇĞƌ :ĂĐŽď <ůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

,ĂĂŐĞŶƐĞŶ >ŽŶĞ <ǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ,ŽůďčŬ�^ǇŐĞŚƵƐ

/ůůƵŵ WĞĚĞƌ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

:ĂĐŽďƐĞŶ <ĂƌŝŶ�:ƵŚů /ƚͲƉƌŽũĞŬƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ,ƆƌƐŚŽůŵ�<ŽŵŵƵŶĞ

:ĂĐŽďƐĞŶ <ŝŵ�tĂůƚŚĞƌ >ĞŬƚŽƌ͕ �ŝƚͲǀĞũůĞĚĞƌ s/��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

:ĂŬŽďƐĞŶ ^ƆƌĞŶ� /ƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

:ĂŵƚƆǇ �ŶŶ�/ƌĞŶ WƌŽƐũĞŬƚůĞĚĞƌ dƌŽŶĚŚĞŝŵ�,ĞůƐĞŬůǇŶŐĞ

:ĞŶƐĞŶ �ĞŶƚĞ <D���ͬ^

:ĞŶƐĞŶ �ĞŶƚĞ�,ũƆƌŶŚŽůŵ <ůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲĂŶƐǀĂƌůŝŐ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

:ĞŶƐĞŶ �ĞĐŝůŝĞ�,Žůŵ ^ĂůŐƐͲ�ŽŐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚ �ĂŝŶƚĞů

:ĞŶƐĞŶ �ƌŝŬ�^ƆŚŽůŵ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

:ĞŶƐĞŶ 'ŝƩĞ�^ƆŶĚĞƌďǇ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�/d

:ĞŶƐĞŶ ,ĂŶŶĞ��ĂŵŐĂĂƌĚ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

:ĞŶƐĞŶ :ĞĂŶĞƩĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

:ĞŶƐĞŶ :ŝŵŵŝ /ƚͲŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

:ĞŶƐĞŶ :ŽͲ�ŶŶ�ZĂŵƐƌƵĚ WƌŽũĞŬƚƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ ,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů

:ĞŶƐĞŶ <ĂƌĞŶ�DĞůĐŚŝŽƌ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

:ĞŶƐĞŶ <ĂƌŝŶ�,ĞŶƌŝĞƩĞ �ĨƐŶŝƚƐůĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�sĞŶĚƐǇƐƐĞů

:ĞŶƐĞŶ >ĞŶĂ�^ƵŶĚďǇ PA <ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

:ĞŶƐĞŶ >ŽƩĞ�'ƌŽƚŚ WŚ͘Ě Ͳ͘ƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ �&<�Ͳ�&ŽůŬĞƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�<ǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ

:ĞŶƐĞŶ DĂƌŝĂ��ŵŝůŝĞ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

:ĞŶƐĞŶ DĞƩĞ /ƚͲƐǇƐƚĞŵŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

:ĞŶƐĞŶ WĞĚĞƌ�<ůĞŵĞŶƚ KǀĞƌůčŐĞ >čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

:ĞŶƐĞŶ WĞĞƌ��ƐŬĞ KǀĞƌůčŐĞ >čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

:ĞŶƐĞŶ WĞƌ�s͘ � /ƚͲ�Θ�ĚĂƚĂŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

:ĞŶƐĞŶ WŝĂͲ>ŝƐ �ĚũƵŶŬƚ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐŚƆũƐŬŽůĞŶ�h��

:ĞŶƐĞŶ ZĞŶĠ�ZŽĂůĨ ^ǇƐƚĞŵŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�D/ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

:ĞŶƐĞŶ ^ĂŶŶĞ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

:ĞŶƐĞŶ ^ŝŶĞ ^ƵŶĚŚĞĚƐƉŽůŝƟƐŬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ &ŽƌďƌƵŐĞƌƌĊĚĞƚ

:ĞŶƐĞŶ ^ƵŶĞ�<ůĞīĞů >ƆƐŶŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

:ĞƉƉĞƐĞŶ �ŝƌŐŝƚ��čŬŵĂŶŶ <ŽŶƐƵůĞŶƚ͕�D/ �ĂƌŚƵƐ�<ŽŵŵƵŶĞ

:ĞƉƉĞƐĞŶ ^ŝŶĞ�^ƆŐĂĂƌĚ ^ĞŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

:ĞƐƉĞƌƐĞŶ ,ĞŶƌŝŬ 'ƌŽƵƉ�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

:ĞƐƉĞƌƐĞŶ hůůĂ�DƆůůĞƌ /ƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

:ŽŚĂŶŶĞƐƐĞŶ ,ĞůůĞ�DƆůůĞƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

:ŽŚĂŶƐĞŶ /ď <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

:ŽŶŝŐŬĞŝƚ �ŚƌŝƐƟĂŶ� ^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ �ĂŵďŝŽ

:Žƌ ^ŝƐƐĞů ^ĞŬƐũŽŶƐůĞĚĞƌ KƐůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐǇŬĞŚƵƐ�,&

:ŽƐĞĨƐĞŶ ^ŽĮĞ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ 'ƌƆŶůĂŶĚƐ�^ĞůǀƐƚǇƌĞ͕�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚ�

:ƵĞů WŝĂ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ ^ĞŬƌĞƚčƌ DĞĚ�Žŵ

:ƵŚů �ůůĂŶ �ǀŝƐŝŽŶƐĚŝƌĞŬƚƆƌ ^�^�/ŶƐƟƚƵƚĞ

:ƵŚů ZŝŬŬĞ�<ŝƌƐƚĞŶ <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�hĚǀŝŬůŝŶŐ

:ƵƐƐůŝŶ dĂŶũĂ�'ĞƌŶĞƌ <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

:ƵƵů 'ŝƩĞ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d
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:ƆƌŐĞŶƐĞŶ �ůĂƵƐ��Ž �ŬĂĚĞŵŝƐŬ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

:ƆƌŐĞŶƐĞŶ �ũǀŝŶĚ &ŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�/ƚ�ŝ�Žī͘ƐĞŬƚŽƌ �ĂŶƐŬ�/ƚ

:ƆƌŐĞŶƐĞŶ :Ăƌŝ�&ƌŝŝƐ� ��K ^ǇŵŵĞƚƌŝĐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ

:ƆƌŐĞŶƐĞŶ >ŝƐďĞƚŚ /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

:ƆƌŐĞŶƐĞŶ WĂƚƌŝĐŬ ^ƚƵĚĞŶƚĞƌŵĞĚŚũčůƉ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

:ƆƌŐĞŶƐĞŶ WĞƌ��ƌƺŐĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

:ƆƌŐĞŶƐĞŶ dƌŝŶĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ

:ƆƌŐĞŶƐĞŶ dƌŝŶĞ� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ �ĂŵďŝŽ

<ĂůŵĂƌ ^ƚĞĨĂŶ /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ

<ĂůƐĞŶ �ŚƌŝƐƟĂŶ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

<ĂǇƐĞƌ >ĂƌƐ >ĞŬƚŽƌ <ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

<ĞŶƐŝŶŐ &ŝŶŶ �ŝƌĞŬƚƆƌ �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/d�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�<h

<ĞŶƚ �ŶŶĞůŝƐĞ�<ũƆůƐĞƚŚ >ĞŬƚŽƌ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐŚƆũƐŬŽůĞŶ�DĞƚƌŽƉŽů

<ĞƌǌĞů �ŶĚĞƌƐ <ƵŶĚĞĐŚĞĨ KMD

<ŝƌŬĞŐĂĂƌĚ WĞƚĞƌ �ŝƌĞŬƚƆƌ ��Z�Ͳ��>>��ͬ^

<ŝƌŬǀĊŐ WĞƌŶŝůůĞ� WƌŽĚƵŬƚƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ĂŝŶƚĞů

<ũĞůĚƐĞŶ 'ŝƩĞ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ DĞĚdĞĐŚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ

<ũĞůƐƚƌƆŵ <ĊƌĞ WĂƌƚŶĞƌ ^ŝůǀĞƌďƵůůĞƚ��ͬ^

<ũčƌͲ:ĞŶƐĞŶ sŝďĞŬĞ� <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

<ũčƌƐŐĊƌĚ �ŝƩĞŶ�&ŝƐŬĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�DŝĚƚ

<ůĞŝŶƐĐŚŵŝĚƚ <ĞŶƚ >čŐĞĨĂŐůŝŐ�ĐŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ͕��W: ^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ

<ůĞŵ DĞƩĞ��ŽŵŚŽůƚ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

<ůĞŵŵĞŶƐĞŶ �ƌůŝŶŐ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ �ŶĞƌŐŝDŝĚƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ��ͬ^

<ůŝŶĚƚ �ũĂƌŶĞ� /ƚͲƐƚĂďƐĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶͲ/d

<ůŝŶŐĞ dŚŽŵĂƐ �ŚĞĨĂƌŬŝƚĞŬƚ͕��ŽŽŬƉůĂŶ �ĂƉŐĞŵŝŶŝ

<ŶƵĚƐĞŶ �ĞŶƚĞ��͘ &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�<ŽŵŵƵŶĞ

<ŶƵĚƐĞŶ �ƆƌŐĞ <ŽŶƚŽƌĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�/ƚͲĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ

<ŶƵĚƐĞŶ WĞƌ�^ŝŵŽŶ ^ĞŶŝŽƌ�<ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ d��

<ŽĐŚ :ĞƐƉĞƌ�tŝŶƚŚĞƌ /d�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ��ŚĂŶŐĞ�DĂ-

ŶĂŐĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

<ŽĚĂŚů >ŝƐĞůŽƩĞ WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ��W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

<ŽĨŽĞĚ �ůĂƵƐ�tĞŐĞŶĞƌ /ƚͲĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

<ŽŚů �ũĂƌŶĞ WĂƌƚŶĞƌ �ƉŝŬŽŶ��ͬ^

<ŽůĚ :ĂŶ� sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� EE/d

<ŽůƐƚĂĚ >ŝƐďĞƚŚ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

<ŽůƐƚĂĚ WŝĂ�ZŽƐƚŽĐŬ ^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚ�DŝĚƚ

<ŽůƚĞ EŝŬŽůĂũ <ŽŶƚŽƌĐŚĞĨ͕ �ŝƚͲƵĚǀŝŬůŝŶŐ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

<ŽŶŐƐŐƌĞŶ ^ƵǌĂŶŶĞ��ƵĐŚĂƌĚƚ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

<ŽƉŬĞ WŝĂ sŝĐĞĚŝƌĞŬƚƆƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

Kopp �ŝƩĞ�,ĂĂƌŐĂĂƌĚ WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�^>�

<ŽƌƐŚŽůŵ /ŶŐĞ�>ŝƐĞ ^ĞŶŝŽƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

<ƌĂŌ DŝĐŚĂĞů��ũƆƌŶ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

Krag �ƐƚƌŝĚ DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐ-

ŐĞůƐĞ DŝŶŝƐƚĞƌŝĞƚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�&ŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ

<ƌĂŵĞƌ ^ƵƐĂŶŶĞ >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ ,ŽůďčŬ�^ǇŐĞŚƵƐ

<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ �ůŝĐĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ �ŚƌŝƐƟŶĂ /ƚͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ

<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ �ŽƌƚĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇĚǀĞƐƚũǇƐŬ�^ǇŐĞŚƵƐ

<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ :ƆƌŐĞŶ�^ĐŚƆůĞƌ >čŐĞĨĂŐůŝŐ�ĚŝƌĞŬƚƆƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ
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<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ >ĞŶĂ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ DĂƌŐŝƚ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ WŽƵů��ƌŝŬ� <ŽŶƐƵůĞŶƚ <ŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�>ĂŶĚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ

<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ >ŝƐďĞƚŚ�ZƆŚƌ &D<ͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ dŚŽŵĂƐ��ŝƌŬ WƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ�ŽŐ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ�
ĚŝƌĞŬƚƆƌ �ŝƌŬƐ�>čŐĞǇĚĞůƐĞƌ�

<ƌŝƐƚŽīĞƌƐĞŶ ^ƆƐ�:ĞƌŶŝŶŐ /ƚͲƵĚǀŝŬůŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

Krog �ŶŶĂͲ�ƌŝƩ WƌŽũĞŬƚŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂ-

ƟŽŶ

<ƌŽŐŚ DĂƌŝĞͲ>ŽƵŝƐĞ� �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

<ƌŽŐŚ ^ŝŵŽŶ��ǆůĞǀ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

<ƌŽŐƐŐĂĂƌĚ <ĂƌĞŶ�D͘ �ĞƌŶĞƌ

<ƌŽŵĂŶŶ >ŝŶĚĂ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

<ƵƐŬ <ĂƚĞ� <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

<ǀŝƐƚ �ŶŶĞƩĞ <ŽŶƚŽƌĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�/ƚͲĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ

<ƺŚŶĂƵ �ůůĂŶ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

<ćŚůĞƌ� hůƌŝŬ� >čŐĞ�ͬ�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�dƌŝĨŽƌŬ�DĞĚŝĐĂů� dƌŝĨŽƌŬ�DĞĚŝĐĂů�

>ĂĚĞĨŽŐĞĚ DĂƌŝĞ�>ŽƵŝƐĞ /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ZĂŶĚĞƌƐ

>ĂĚĞŐĂĂƌĚ �ŽƌƚĞ �W:ͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

>Ăŝ zŽŬĞͲ�ŚŝŶ >ĞŬƚŽƌ s/��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

>ĂŶĚŐƌĞĞŶ ,ĞůůĞ ^ŽůƵƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ KMD

>ĂŶĚŽƌƉŚ ^ŝŐŶĞ� :ŽƌĚĞŵŽĚĞƌ ,ĞƌůĞǀ�,ŽƐƉŝƚĂů

>ĂƌƐĞŶ �ĂŶŝĞů dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞƌ �ĞůĮ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ͬ^

>ĂƌƐĞŶ DĞƩĞ ^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚ�DŝĚƚ

>ĂƌƐĞŶ dŚĞĂ�>ŝŶĚŚŽůŵ >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

>ĂƌƐĞŶ dŚŽŵĂƐ ^ĂůŐƐĚŝƌĞŬƚƆƌ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

>ĂƌƐĞŶ dŽǀĞ�dŽďŝĞƐĞŶ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�ZŽƐŬŝůĚĞ�ŽŐ�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐĞ

>ĂƌƐĞŶ tŝŶŶŝĞ�EƆƌƐŬŽǀ� �ŚĞĨ�ĨŽƌ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐĚĂƚĂĞŶŚĞĚĞŶ EŽƌĚƐũčůůĂŶĚƐ�,ŽƐƉŝƚĂů

>ĂƐƐĞŶ �Ğƌŝƚ� >čŐĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ��ĂŬͲĞ

>ĂƵĞŵƆůůĞƌ &ůĞŵŵŝŶŐ /ƚͲĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ

>ĂƵƌŝĚƐĞŶ �ŶŶĞͲŐƌĞƚŚĞ��ŽƌĐŚ &ƵŶŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�Ͳ��ƐďũĞƌŐͲZŝďĞ

>ĂƵƌŝĚƐĞŶ /ůƐĞ��ĂůŐĂĂƌĚ </dͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

>ĂƵƌŝƚǌĞŶ �ŽƌƚŚĞ�&ƵƌƐƚƌĂŶĚ >čŐĞ >čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

>ĂƵƌŝƚǌĞŶ WĞƚĞƌ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ /�D

>ĂƵƌƐĞŶ �ĞŶƚ�'ƌƵďď �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

>ĂƵƌƐĞŶ :ĂŶ�EƆƌĂŐĞƌ /ƚͲĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

>ĂƵƌƐĞŶ DŽŶĂ�sĞƐƚĞƌŐĂĂƌĚ ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

>ĂƵƌƐĞŶ WĞƚĞƌ�>ũƵŶŐŐƌĞŶ DĂƌŬĞĚƐĐŚĞĨ KMD

>ĂƵƌƐĞŶ dŝŶĞ�KŚŵ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚƐůĞĚĞƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

>ĞĐŬ :ĞƐƉĞƌ �ŝƌĞŬƚƆƌ /ŶƚƌĂDĞĚ��ͬ^

>ĞĞ �ŶŶĞ ^ĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

>ĞŚƌŵĂŶŶ dŽǀĞ �ŶŚĞĚƐĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

>Ğŝ �ŶŶĞ�DĂƌŝĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ >čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ

>ĞŝƚŶĞƌ dŚŽŵĂƐ /ŶƚĞƌ^ǇƐƚĞŵƐ

>ĞƌĐŚĞ ^ƚĞīĞŶ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕ ��ĞŶŵĂƌŬ �ĂŵďŝŽ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�

>ĞƚŚ dŽƌďĞŶ ��K DĂǆ�DĂŶƵƐ��ͬ^

>ĞǀĂŶĚĞƌ DĂƚƐ /ŶƚĞƌ^ǇƐƚĞŵƐ

>ŝŶĚŚŽůŵ ,ĞŶƌŝŬ� WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ �ĂŵďŝŽ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�

>ŝŶĚŚƆũ dŽǀĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ
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>ŝŶĚƋƵŝƐƚ >ĂƐƐĞ ^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞƌ �ƉŝŬŽŶ��ͬ^

>ůŽďĞƚ DŝĐŚĂĞů DĂƌŬĞƟŶŐĚŝƌĞŬƚƆƌ ^ĞŶƐŽƌ�DĞĚŝĐĂů

>ŽŵĂƌƟƌĞ �ŶŶĞŵĂƌŝĞ dĞĂŵůĞĚĞƌ͕ �<ŽŶĐĞƌŶ�/d ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

>ŽŶŶŝŶŐ �ĂƌŽůŝŶĞ DĂƌŬĞƟŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<

>ƵŶĚ �ǀĂ /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

>ƵŶĚŬǀŝƐƚ WĞƚĞƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ EĞǆƚ�^ƚĞƉ��ŝƟǌĞŶ

>ǇŬŬĞ &ƌĞĚĚǇ �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ� �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

>ƆŚŶĚŽƌĨ �ŶŶĞ �ŶŚĞĚƐĐŚĞĨ ƐƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ

DĂĚƐĞŶ ,ĞůĞŶĞ�,ƆůŵŬũčƌ /ƚͲŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ�Ͳ�sĞũůĞ

DĂĚƐĞŶ /ŶŐĞ� �ĞŶƚĞƌĞƚ�ĨŽƌ�<ůŝŶŝƐŬĞ�ZĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ

DĂĚƐĞŶ <ĂƐƉĂƌ��Žƌƚ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �<ůŝŶŝƐŬ�/d�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

DĂĚƐĞŶ WŝĂ�tŝĐŚŵĂŶŶ ^ĞŶŝŽƌ��ůŝŶĐĂů��ĚǀŝƐŽƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

DĂŝŶǌ ^ŝŶĞ� ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ĚĂƚĂ

DĂũůĂŶĚ :ĞĂŶŶĞ ^ĞŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

DĂůŵƐƚƌƆŵ WŝĂ��ŚƌŝƐƟŶĞ ��ͲĨƵůĚŵčŐƟŐ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

DĂŶĚĂů dƵƌŝĚ��ĞƌŐ WƌŽƐũĞŬƚůĞĚĞƌͬ�ǀĚ͘ůĞĚĞƌ �ũƵŐŶ�<ŽŵŵƵŶĞ

DĂƌŝĂŐĞƌ dŽŵŵǇ sW�^ĂůĞƐ �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

DĂƚŚŝĂƐĞŶ <ŝŵ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

DĂƩŚŝĞƐĞŶ DŝĞ�,ũŽƌƚŚ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

DĂƩƐƐŽŶ �ĞƫŶĂ� /ƚͲĨƵŶŬƟŽŶƐĐŚĞĨ� ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

DĂƚǌĞŶ WƌĞďĞŶ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

DĞĚŝŶ KƩŽ /ŶƚĞƌ^ǇƐƚĞŵƐ

DĞũĚĂŚů >ŽŶĞ /ƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�dŚǇͲDŽƌƐ

DĞũůŐĂĂƌĚ ,ĞŶƌŝŬ� �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

DŝŬŬĞůƐĞŶ �ůƐĞ�>ƵŶĚ �ĨƐŶŝƚƐůĞĚĞƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚ�DŝĚƚ

DŝŬŬĞůƐĞŶ /ď�^ƚĞĞŶ ZŽƐŬŝůĚĞ�ŽŐ�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐĞ

DŝŬŬĞůƐĞŶ :ĞŶƐ �W:ͲŬŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

DŝŬŬĞůƐĞŶ DŝŬĂĞů�^ŬŽǀ� �ŝƌĞŬƚƆƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

DŝŬŬĞůƐĞŶ DŽƌƚĞŶ�<ŽůĚ /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĚŝƌĞŬƚƆƌ sŝĞǁĐĂƌĞ��ͬ^

DũƆŶĞƐĂƵŶĞ ^ŝǀ��ŐŶĞƚĞ �ƌŐŽƚĞƌĂƉĞƵƚ <ƌŝƐƟĂŶƐƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞ

DŽůůĞƌƵƉ DĞƩĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

DŽůƐŝŶŐ �ƌŝĂŶ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ^ƚĞŶŽ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĞŶƚĞƌ�

DŽƌƚĞŶƐĞŶ &ůĞŵŵŝŶŐ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

DŽƌƚĞŶƐĞŶ WŝĂ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

DŽƌƚĞŶƐĞŶ dƌŽĞůƐ��ŝĞƌŵĂŶ �KK �ĂŝŶƚĞů

DŽƐƐŝŶ WŽƵů >ĞĚĞŶĚĞ�ŽǀĞƌƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ <ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐ

DƵŐĂĂƐ <ŝŵ �ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

DƵůůĞƌƵƉ DĞƩĞ /ƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�sĞŶĚƐǇƐƐĞů

DƵŶĚďũĞƌŐ �ŶĞƩĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ

DƺŶƚĞƌ >ĞŶĞ /ƚͲƵĚǀŝŬůŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

DƆůĞŶďĞƌŐ DĂũůŝƐ <D���ͬ^

DƆůůĞƌ �ŶŶĞ�DĞƩĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ EĞƚƉůĂŶ��ĂƌĞ

DƆůůĞƌ :ĞŶƐ /d��ƌŬŝƚĞŬƚ /�D

DƆůůĞƌ DĂƌŝĂŶŶĞ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

DƆůůĞƌ WŝĂ /ƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

DƆƌŬ �ƌŝƩĂ <ůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲĂŶƐǀĂƌůŝŐ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

DĂĂŚŽůŵ ^ƵŶĞ ^ĞŶŝŽƌ�/d�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ
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EFTERNAVN FORNAVN STILLING ORGANISATION

EĂƐƐĞƌ �ůůĂŶ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

EĞĞƐƐ �Ğƌŝƚ ^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ZĂŶĚĞƌƐ

Ng tĂŝ�<Ğŝ�tŝŬŝ &ĂƌŵĂĐĞƵƚ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

EŝĐŽůũƐĞŶ >ŝƐďĞƚŚ��ŝƐŐĂĂƌĚ <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�,Z

EŝĞůƐĞŶ �ŶŶĞŵĞƩĞ��ŶŬĞƌ� �ĨĚĞůŝŶŐƐůĞĚĞƌ ^ƚĞŶŽ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĞŶƚĞƌ

EŝĞůƐĞŶ �ŶŶĞƩĞ�>ǇŶĞďŽƌŐ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

EŝĞůƐĞŶ �ŶŶŝĞ�,ƆŐŚ� /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

EŝĞůƐĞŶ �ůĂƵƐ��ŝůůĞ /ƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͕�^ǀĞŶďŽƌŐ�^ǇŐĞŚƵƐ

EŝĞůƐĞŶ �ůƐĞ�DĂƌŝĞ��čŬ ^ĂůĞƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ <D��,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ

EŝĞůƐĞŶ 'ƌĞƚŚĞ�>ŽŵŚŽůƚ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ &ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĂǀŶ�<ŽŵŵƵŶĞ

EŝĞůƐĞŶ :ĞƐƉĞƌ >ĞĂĚ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇĚǀĞƐƚũǇƐŬ�^ǇŐĞŚƵƐ

EŝĞůƐĞŶ <ĂƌĞŶ��Ăŵ WŚ͘ĚͲƐƟƉĞŶĚŝĂƚ <ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

EŝĞůƐĞŶ <ĂƌŝŶĂ�^ŬŽŐ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ,ĞƌůĞǀ�,ŽƐƉŝƚĂů

EŝĞůƐĞŶ DĂƌŝĂŶŶĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

EŝĞůƐĞŶ DĂƌŝĞ�>ŽƵŝƐĞ�^ŚĞĞ ^ƉĞĐŝĂůŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

EŝĞůƐĞŶ DŝĐŚĂĞů��ůůĞŐĂĂƌĚ EĞǆƚ�^ƚĞƉ��ŝƟǌĞŶ

EŝĞůƐĞŶ DŽƌƚĞŶ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

EŝĞůƐĞŶ dŽǀĞ��ŚĂƌůŽƩĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Z^�

EŝůƐŽŶ dŽŵ dƌŝĨŽƌŬ��ͬ^

EŝůƐƐŽŶ ,ĂŶŶĞ <ůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

EŝůƐƐŽŶ :ĂŬŽď� �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

EŝƐƐ <ĂƌƐƚĞŶ�hůƌŝŬ ^ƚƵĚŝĞůĞŬƚŽƌ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

EŝƐƐĞŶ :ĞƩĞ �ŶǀĞŶĚĞůƐĞƐƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

EŝƐƐĞŶ >ĞŶĞ ^ǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ ,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů

EŽĞƌŐĂĂƌĚ >ĂƐƐĞ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

EǇǀĂŶŐ >ŽƵŝƐĞ�tĞƐůĞǇ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

EƆŚƌ �ŚƌŝƐƟĂŶ WƌŽĨĞƐƐŽƌ �ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h

EƆƌŐĂĂƌĚ :ĞŶƐ�ZĂŚďĞŬ ^ĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

EƆƌŐĂĂƌĚ <ĂƚŚƌŝŶĞ�,ũŽƌƚŶčƐ /ƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

EƆƌƌĞŐĂĂƌĚ ,ĞŶƌŝŬ /ƚͲĚĂƚĂŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

KůĞƐĞŶ dŚŽŵĂƐ�^ŽŶŶĞ WĂƌƚŶĞƌ >ĂŬĞƐŝĚĞ��ͬ^

KůƐĞŶ 'ŝƩĞ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�/ƚͲŬŽŶĐĞƌŶ

KůƐĞŶ ,ĞůůĞ�^ƚŽĐŚŇĞƚŚ� /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

KůƐĞŶ >ŝƐĞ�DĂƌŝĞ� <ǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝ

KůƐĞŶ DĂƌƚŚĂ &ƵůĚŵčŐƟŐ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

KůƐĞŶ dŝŶĂ��ĞŶĚŝǆ /ƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌͬŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

KǀĞƌŐĂĂƌĚ EŝĞůƐ�^ƚŽŬƚŽŌ :ŽƵƌŶĂůŝƐƚ �>�DĂŐĂƐŝŶĞƚ�Ͳ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌĞƌŶĞƐ�ĨĂŐďůĂĚ

WĂƉĞͲ,ĂƵŐĂĂƌĚ >ŽƵŝƐĞ �ĚũƵŶŬƚ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

WĂƵůƐĞŶ WĞƚĞƌ�,ǀŝĚ ��ͲĨƵůĚŵčŐƟŐ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ��ĂƚĂ

WĂǁůŽǁƐŬŝ WŝĂ� <ǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽůďčŬ�^ǇŐĞŚƵƐ

WĞĚĞƌƐĞŶ �ŶŶĞ��ĂůŚŽī <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

WĞĚĞƌƐĞŶ �ŝƩĞ�DĞŝŶďǇ /ƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

WĞĚĞƌƐĞŶ 'ŝƩĞ >čŐĞƐĞŬƌĞƚčƌͬƐƵƉĞƌďƌƵŐĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�WƐǇŬĂƚƌŝĞŶ�^ǇĚ

WĞĚĞƌƐĞŶ ,ĞŶƌŝŬ�tŝŶĚ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

WĞĚĞƌƐĞŶ /ǀĂŶ�>ƵŶĚ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

WĞĚĞƌƐĞŶ DĂƌƟŶ��ƌŽĐŚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

WĞĚĞƌƐĞŶ KƌůĂ WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ
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WĞĚĞƌƐĞŶ WĞƌŶŝůůĞ�D͘�'͘ <ůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

WĞĚĞƌƐĞŶ ^ƵŶĞ WƌŽĚƵĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ ��Z�Ͳ��>>��ͬ^

WĞĚĞƌƐĞŶ ^ƵƐĂŶŶĞ��ũĞƌŐůƵŶĚ ^ǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ͕�ŬůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲĂŶƐǀĂƌůŝŐ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

WĞĚĞƌƐĞŶ� ^ƆƌĞŶ�dŚŝŶŐ� ^ŽůƵƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

WĞƌƐƐŽŶ ZŽŶŶŝĞ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

WĞƚĞƌƐĞŶ &ƌĂŶŬ� �ŽƵŶƚƌǇ�DĂŶĂŐĞƌ /ŵĂƟƐ��^

WĞƚĞƌƐĞŶ &ƌŝĞĚĂ <ĞǇ��ĐĐŽƵŶƚ D��/Y��ĂŶŵĂƌŬ

WĞƚĞƌƐĞŶ :ĞŶƐ�WĂƌŬĞƌ �ůŵĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ >čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

WĞƚĞƌƐĞŶ >ŽŶĞ�^ƚƵď �ĚũƵŶŬƚ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

WĞƚĞƌƐĞŶ DĂĚƐ�tŝůůĂĚƐ /d��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

WĞƚĞƌƐĞŶ WĂůůĞ�'ĞƌƌǇ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

WĞƚĞƌƐĞŶ dŽƌďĞŶ�^ƆĞ� /ƚ�ĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

WŚĂŶĂƌĞƚŚ <ůĂƵƐ KǀĞƌůčŐĞ &ƌĞĚĞƌŝŬƐďĞƌŐ�,ŽƐƉŝƚĂů

WŝůŐĂĂƌĚ �ŽƌƚŚĞ <ůŝŶŝƐŬ�ŝƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ

WŝŶƐƚƌƵƉ dŚŽŵĂƐ�^ƚĂĚŝů ^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶƐŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ZĂŶĚĞƌƐ

WŽƵůƐĞŶ dŚŽŵĂƐ ^ĞŶŝŽƌ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

WƌŝŵĚĂŚů �ůŝŶ�DĞƌĞƚĞ ^ƵƉƉŽƌƚĐŚĞĨ ^ǇŐĞŚƵƐ�^ƆŶĚĞƌũǇůůĂŶĚ

WƌčƐƚŚŽůŵ >ŝŶĚĂ��ůŽĚ /ƚͲƐƚƌĂƚĞŐŝŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

WƵŬůĞǀŝĐŝƵƚĞ sŝůƚĞ /ŶĚƵƐƚƌǇ�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

WǇůů ,ĂŶŶĞ �ŚĞĨƐĞŬƌĞƚčƌ ZŽƐŬŝůĚĞ�ŽŐ�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐĞ

ZĂŶŶĞďĞƌŐ ,ĞůĞŶĞ tĞďŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ �ŶŝƚĂ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�ƉĊ��W:�
ĞŌĞƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ �ŽƌƚŚĞ WƌŽĚƵŬƚƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ /ŵĂƟƐ��^

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ &ƌŝƚƐ WůĂŶͲ�ŽŐ�ĂŶĂůǇƐĞĐŚĞĨ ^ǇĚǀĞƐƚũǇƐŬ�^ǇŐĞŚƵƐ

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ ,ĞůĞŶ�,ŽƵŵƆůůĞƌ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�dĞůĞ�ĂƌĞ�EŽƌĚ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ :ĞŶƐ�WĞĚĞƌ �ŝƌĞŬƚƆƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ <ŝƌƐƚĞŶ� �W:�ŽŐ�ŝƚͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů�

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ DĂƌƟŶ �ĨĚ͘�ďŝŽĂŶĂůǇƟŬĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ DŝƌũĂŵ�DŽŶŝĐĂ /ƚͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ

ZĂƐŵƵƐƐĞŶ ^ƟŶĞ�>ŽŌ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

ZĂƵŶŽǁ ZƵŶĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

ZĂǀŶ >ŝƐďĞƚŚ /ŶĨŽƌŵĂƟŬĐŚĞĨ ^ƵŶĚŚĞĚƐͲ�ŽŐ�KŵƐŽƌŐƐĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ

ZĂǀŶ dƌŝŶĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

ZĞŚĨĞůĚ �ůĂƵƐ ��K ZĞŚĨĞůĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ��ͬ^

ZŝŐďǇ DŝĐŚĂĞů� <ĞĞůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ZŝŝƐ �ůůĂŶ WŚ͘ĚͲƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

ZŝŝƐ :ĂŶ WĂƌƚŶĞƌ >ĂŬĞƐŝĚĞ��ͬ^

ZŝŝƐ sŝďĞŬĞ /ƚͲƐǇƐƚĞŵŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

ZŝŵĊƐ �ŶŶ� �ĂŵďŝŽ

ZŝŶĚƵŵ :ƵĚŝƚŚ�>ƆƌƵƉ >ĞĚĞƌ�ĂĨ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

ZŝŶŐďčŬ dŚŽŵĂƐ�:ƆƌŐĞŶ KǀĞƌůčŐĞ EĞƚ<K>�,ǀŝĚŽǀƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů

ZŝƐŝŶŐ ^ƚƵƌůĂ KǀĞƌůĞŐĞ hZ���^

ZŽĞƐďũĞƌŐ dƌŽĞůƐ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝ

ZŽŚĚĞ DĞƩĞ >ĞĚĞƌ�ĂĨ��Ğƚ�<ŽŵŵƵŶĂůĞ�^ƵŶĚŚĞĚƐ-
ǀčƐĞŶ sŝďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ

ZŽŽƐƚͲTƌƐŶčƐ �ůĂƵƐ DĂƌŬĞĚƐĐŚĞĨ �'��ͬ^

ZŽƐƐĞŶ ,ĞůůĞ� WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

ZŽǁĞĚĚĞƌ >ŽƩĞ�DĂŶƆ ^ĞƌǀŝĐĞŬŽŶƐƵůĞŶƚ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ



ϭϬϯ
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ZƆŶŶĞĚĂů �ŝƌŐŝƩĞ�^ƆŐĂĂƌĚ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

^ĂůĞƐ �ŵŝů �ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ͕ �Z^/

^ĐŚĂĐŬ� EŝŶĂ��ŚĂƌůŽƩĞ dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶŬŽŶƐƵůĞŶƚ� ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�

^ĐŚůŝĞŵĂŶŶ dŚŽƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

^ĐŚŽƵŐĂĂƌĚ <Ăƌŝ�ZǇĞ ^ĐƌƵŵŵĂƐƚĞƌ�ƉĊ�&D<ͲKŶůŝŶĞ dƌŝĨŽƌŬ��ͬ^

^ĐŚŽƵͲEŝĞůƐĞŶ DŝŬŬĞů WŽƌƚĞĨƆůũĞĂŶƐǀĂƌůŝŐ ZĞŐŝŽŶĞƌŶĞƐ�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ͕�Z^/

^ĐŚƌƆĚĞƌ WĞƌŶŝůůĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚ͘ĚŬ

^ĐŚǁĂƌǌ hůůĂ�^ŬŝďĚĂů ^ǇƐƚĞŵĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�<ŽŵŵƵŶĞ

^ĐŚǇĚůŽǁƐŬǇ WŝĞƌƌĞ ^ƉĞĐŝĂůůčŐĞ�ŝ�ƌĞƵŵĂƚŽůŽŐŝ͕�WŚ͘� �ƌƚŚƌŽ�ŬůŝŶŝŬŬĞŶ�sčƌůƆƐĞ

^ĐŚƆŶŶĞŵĂŶŶ DĂƌŝĂ�,ĂƌĚƚ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

^ĐŚĂĂƌƵƉ �ůĂƌĂ ^ƚƵĚĞŶƚĞƌŵĞĚŚũčůƉ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

^ĞĐŚĞƌ >ĞŶĞ dĞĂŵůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

^ĞĞŚĂŐĞŶ ^ƵƐĂŶŶĞ EčƐƞŽƌŵĂŶĚ�ŝ��>ͬ,< �>ͬ,<

^Ğŵď �ƐƉĞŶ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ� /ŵĂƟƐ��^

^ĞƌďŝĂŶ ^ŝŵŽŶ &ŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�>čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�
ƐƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ�ŶĞƚǀčƌŬ >čŐĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ

^ŝŐƵƌŚĂŶƐƐŽŶ ,ĂŬŽŶ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ dD�^ŽŌǁĂƌĞ

^ŝŵŽŶƐĞŶ �ŝƌŐŝƚ �ƐƐ͘�ŽŵƌĊĚĞƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ �ĂůďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ

^ŝŵŽŶƐĞŶ �ůůĞŶ &ĂŐůŝŐ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ dƌŝĨŽƌŬ��ͬ^

^ŝŵŽŶƐĞŶ 'ĞƌĚĂ �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͕�^ǀĞŶĚďŽƌŐ

^ŝŵŽŶƐĞŶ WĞƚĞƌ ^ǇĚĚĂŶƐŬ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

^ŝŵŽŶƐĞŶ sŝƚĂ� &ĂŐŬŽŶƐƵůĞŶƚ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

^ŬĂŌĞ ,ĞŶƌŝŬ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ �ƐĐŽŵ�

^ŬǇƩĞ :ĞƩĞ�,ĞĚĞ hĚǀŝŬůŝŶŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ�sĞůĨčƌĚƐƚĞŬ-

ŶŽůŽŐŝ sŝďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ

^ŬĊƌŚƆũ DĂũ �ŚŝĞĨ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

^ŽŶŶŝĐŚƐĞŶ �ůŝƐĂďĞƚŚ ��ͲĨƵůĚŵčŐƟŐ ^ǇĚǀĞƐƚũǇƐŬ�^ǇŐĞŚƵƐ

^ƉĂŶŐŐĂĂƌĚ WĞƚĞƌ /ƚͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

^ƉĞůĚƚ dŽƌďĞŶ��ƌƆŐŐĞƌ� ^ǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ �ŬƵƚĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�<ƆŐĞ

^ƉŝĐŬĞƌ �ŶŶĞƩĞ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ �ĂƉŐĞŵŝŶŝ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

^ƚĂŵƉ >ĞŶĞ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ĞƚƌĞĂ��ͬ^

^ƟŐĂĂƌĚ �ŽƌƚĞ �ŝƌĞŬƚƆƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

^ƚŽŬŚŽůŵ <ĂƚƌŝŶĞ ^ĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ �ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ

^ƚŽůƐŚƆũ DŽƌƚĞŶ >ĂƌŐĞ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ �ĞůĮ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ͬ^

^ƚƺƌƵƉ �ŶĞ dĞĂŵůĞĚĞƌ EĞǆƚ�^ƚĞƉ��ŝƟǌĞŶ

^ƵŶĞŬčƌ �ƌŝƩ <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

^ǀĂŶĞ �ŶŶĞƩĞ��ƌƆŐŐĞƌ hĚǀŝŬůŝŶŐƐƐĞŬƌĞƚčƌ� KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů͕�^ǀĞŶĚďŽƌŐ�^ǇŐĞŚƵƐ

^ǀĞŶŶŝŶŐ tĞŶĐŚĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�,ŽƌƐĞŶƐ

^ǀĞŶƐŵĂƌŬ 'ƵŶŝůůĂ <ŽŶƐƵůĞŶƚ �^Z

^ǀŽƉ ZƵƚŚ ^ĞŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

^ƆĚĞƌďĞƌŐ :ĞŶŶŝĞ WƌŽũĞŬƚĂƐƐŝƐƚĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

^ƆĨƌĞŶ >ĂƌƐ�,ĞŶƌŝŬ /ƚͲƉƌŽŐƌĂŵĐŚĞĨ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

^ƆŐĞƌ ^ƵƐĂŶŶĞ ^ĞŶŝŽƌ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŚĨĞůĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ��ͬ^

^ƆůǀŬũčƌ DĂƌƟŶ ^ĞŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

^ƆƌĞŶƐĞŶ �ĞƟŶĂ ^Ɖů &ĂǆĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ

^ƆƌĞŶƐĞŶ �ůĂƵƐ DĂƌŬĞĚƐĐŚĞĨ &ĂůĐŬ�,ũčůƉĞŵŝĚůĞƌ��ͬ^

^ƆƌĞŶƐĞŶ <ŝŵ��ƌƵŶ� �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ �ƐĐŽŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

^ƆƌĞŶƐĞŶ DĂĚƐ�KƌĞŚƆũ /ƚͲĂƌŬŝƚĞŬƚ /�D

^ƆƌĞŶƐĞŶ DĂƌŝĂŶŶĞ ��ͲĨƵůĚŵčŐƟŐ �ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h



ϭϬϰ
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dŚĂƵůŽǁ ^ƆƌĞŶ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ

dŚĞƐƚƌƵƉ :ĞƐƉĞƌ �ŝƌĞŬƚƆƌ /ŶͲ:Ğd��Ɖ^

dŚŽŵĂƐĞŶ 'ŝƩĞ��ĞŶĚŽƌī DĂƌŬĞƟŶŐŬŽŶƐƵůĞŶƚ KMD

dŚŽŵŚĂǀ KƉŚĞůŝĂ��ƌĂŐĞŶďĞƌŐ� DĂƌŬĞƟŶŐ �ĞůĮ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ͬ^

dŚŽŵƐĞŶ &ůĞŵŵŝŶŐ��ĞŶƚ ^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ͬ^

dŚŽŵƐĞŶ :ĂŶƵƐ�>ĂƵƐƚ �ŝƌĞŬƚƆƌ͕ �ůĞŬƚŽƌ͕ �ƉŚ͘Ě͕͘�ƐƉĞĐŝĂůůčŐĞ�ŝ�
ĂůŵĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶ <ǀĂůŝƚĞƚƐƵĚǀŝŬůŝŶŐƐǀčƌŬƚƆũ�ŝ�ĚĂŶƐŬ�ĂůŵĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐ

dŚŽŵƐĞŶ >ŝƐďĞƚŚ�ZŝƐĂŐĞƌ /ƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�>ŝůůĞďčůƚ

dŚŽŵƐĞŶ DŽƌƚĞŶ �ĞǀŽƚĞĂŵ

dŚŽŵƐĞŶ WĞƌ�s͘ WƌĂŬƟƐĞƌĞŶĚĞ�ůčŐĞ >čŐĞƌŶĞ�^ƚĂĚŝŽŶ��ůůĞ�ϭ

dŚŽŵƐĞŶ sŝǀŝĂŶ ^ĞŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

dŚŽƌǁŝĚ :ŽŚĂŶ �ŚŝĞĨ�WƌŽĚƵĐƚ�KĸĐĞƌ �ĂŵďŝŽ

dŚƵĞƐĞŶ DŽƌƚĞŶ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

dŚǇŵĞ �ŝƌŐŝƚ >ĞĚĞŶĚĞ�ůčŐĞƐĞŬƌĞƚčƌ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

dŽŌůƵŶĚ WĂůůĞ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ �ĂŵďŝŽ

dŽƌŶďũĞƌŐ <ƌŝƐƟŶĂ ^ƚƵĚĞŶƚĞƌŵĞĚŚũčůƉ �ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

dŽƌƉ WĞƚĞƌ >čŐĞ ZĞŐŝŽŶ�^ũčůůĂŶĚ͕�WƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ

dŽƌƌŝůĚ KůĞ �ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ �^��^ĐĂŶĚŝŚĞĂůƚŚ

dŽƚŚ DŝĐŚĂĞů �ŝƌĞĐƚŽƌ �ĞƌŶĞƌ

dƌĂďũĞƌŐ �ŽƌƚŚĞ� <ǀĂůŝƚĞƚƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ǇŐĞŚƵƐ�sĞŶĚƐǇƐƐĞů

dƌĂŶ DĂƌŝĂ WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĞƌŶĞƌ

dƌĞďďŝĞŶ >ŝƐďĞƚŚ WƌŽũĞŬƚĂƐƐŝƐƚĞŶƚ EčƐƚǀĞĚ�^ǇŐĞŚƵƐ

dǇŶĂŶ >ŽŶĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

dƆůůƆƐĞ �ŶĞƩĞ ^ĞŬƟŽŶƐůĞĚĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

dƆƌƐůĞī /ĚĂ ,ŽƐƉŝƚĂůƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�/Dd ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ͕�/Dd

dĂĂƌŶďŽƌŐ DĂƌŝĂŶŶĞ� �W:�ŽŐ�ŝƚͲŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

sĂůƚŚĞƌ >ŝƐďĞƚŚ �Ěŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ EĞǆƚ�^ƚĞƉ��ŝƟǌĞŶ

sĞĚĞů <ĂƚƌŝŶĞ ^ĞŶŝŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ dĞŬŶŽůŽŐŝƐŬ�/ŶƐƟƚƵƚ

sĞůůĞƌ �ĞŶƚĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

sĞƐƚĞƌŐĊƌĚ �ŶŶĞ�DĞƩĞ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZŽƐŬŝůĚĞ�ŽŐ�<ƆŐĞ�^ǇŐĞŚƵƐĞ

sĞƐƚĞƌŐĂĂƌĚ <ŝƩ� WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ũčůůĂŶĚ

sĞƐƚĞƌŐĂĂƌĚͲDĂĚƐĞŶ ^ƚĞĞŶ �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ

sŝŐŐĞƌƐ ZŝŬŬĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚĐŽŵ

sŝůŝĐ �ĚŶĂŶ WŚ͘Ě Ͳ͘�ƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ �ĂŶŵĂƌŬƐ�dĞŬŶŝƐŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ

sŝůůƵŵƐĞŶ ^ŝĚƐĞů WƌŽĐĞƐŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�DŝĚƚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�,Z

sŝŶĚ ^ŝŐŶĞ <ŽŶƐƵůĞŶƚ �ĂŶƐŬĞ�ZĞŐŝŽŶĞƌ

sŝŶŐƚŽŌ ^ƆƌĞŶ �ŬƐƚĞƌŶ�ůĞŬƚŽƌ �ĂŶƐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶĚŚĞĚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͕���h

sŝŶƚŚĞƌ EŝĞůƐ�,ĞŝŬĞů �ŚĞŅŽŶƐƵůĞŶƚ <D���ͬ^

sŝƐƟƐĞŶ >ĞŶĞ �ĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

sŽůĚƐŐĂĂƌĚ >ĞŶĞ� �W:ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

sŽůŬĞ >ŝƐ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ �ŚŝĞĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ED�Z<

ǀŽŶ�WĊŚůŵĂŶ <ĂƌĞŶ� ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�<ŽŶĐĞƌŶ�/d

sčŐŐĞŵŽƐĞ WŽƵů >ĞŬƚŽƌ s/��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

tĂĐŬĞƌ <ĞŶ� &D<ͲŬŽŶƐƵůĞŶƚ DĞĚ�Žŵ

tĂŐŶĞƌ ^ƵǌĞƩĞ /d�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�WƌŽũĞĐƚ�DĂ-

ŶĂŐĞƌ ^ƵŶĚŚĞĚƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ

tĂŐŶŝůĚ DĂƌŐŝƚ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶƐƌĊĚŐŝǀĞƌ dƌŽŶĚŚĞŝŵ�,ĞůƐĞŬůǇŶŐĞ



ϭϬϱ

^ ͳT

�ĞůƚĂŐĞƌůŝƐƚĞ�Ğƌ�ƵĚƐŬƌĞǀĞƚ�Ɖƌ͘ �ϭϵͬϭϭͬϮϬϭϯ
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tĂůůĞƌ ZĂƐŵƵƐ ^ĂůĞƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ �ĂŵďŝŽ

tĂŶƐĐŚĞƌ �ŚƌŝƐƟŶĂ��͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

tĞůǌĞů �ŶĚƌĞĂ &D<ͲƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ

tĞŶŐůĞƌ �ĞŶƚĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ �ĂƚĂ'ƌƵƉƉĞŶ�DƵůƟDĞĚ

tĞŶƚǌĞƌ ,ĞůůĞ�^ŽĮĞ ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ͕ �WƌŽĨĞƐƐŽƌ�D^K <KZ���ĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŝŶƐƟƚƵƚ�ĨŽƌ�<ŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�
ZĞŐŝŽŶĞƌƐ��ŶĂůǇƐĞ�ŽŐ�&ŽƌƐŬŶŝŶŐ

tĞƐƚ WĞƚĞƌ ZĞŐŝŽŶ�^ǇĚĚĂŶŵĂƌŬ

tŝĞůĂŶĚ ,ĞŶƌŝŬ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ĞĂĚĞƌ /�D

tŝĞƐĞ WĞĚĞƌ� �ĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

tŝůůƵŵƐĞŶ <ĂƚƌŝŶĞ �ĂƚĂŬŽŶƐƵůĞŶƚ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

tŝŶĚ :ŽŚŶ dĞĂŵŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ZĞŐŝŽŶ�,ŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ

tŽůůƐĞŶ ^ƵƐĂŶŶĞ �ŶƚƌŽƉŽůŽŐ�ͬ�&ŽƌƐŬŶŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ŝŶŶŽǀĂ-

ƟŽŶƐƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ůĞǆĂŶĚƌĂ�/ŶƐƟƚƵƩĞƚ

tŽƵŶůƵŶĚ �ůĞǆ ^ĂůĞƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ �ĂƌĞ�Žŵ��ͬ^

tƵůĨ �ŝƌŐŝƩĞ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ /�D

tƆůĚŝŬĞ �ŶŶĞ��ŽƌƚŚĞ� WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ KĚĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐŚŽƐƉŝƚĂů

zƵŶĂŝ <ĞǀŝŶ ��K D/Z^<

zƵŶĂŝ <ŽƵƌŽƐŚ ^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ D/Z^<�

�ĂŬĂƌŝĂƐ DŝĐŚĂĞů �'/��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

�ŝĞůŬĞ KůĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ ,ŽƐƉŝƚĂůƐĞŶŚĞĚĞŶ�sĞƐƚ͕�ZD

�ƌďŽ >ĞŶĞ WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ EĂƟŽŶĂů�^ƵŶĚŚĞĚƐͲŝƚ

TƌƟŶŐ DŝĐŚĂĞů�,ĞƐƐĞůůƵŶĚ WƌŽĚƵŬƚĐŚĞĨ d��
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